
� . . ···.···. · .. ,•:·



1



־0
0ֿ
׀0
ּֽ
־ּ

׃ּ

ּׄ
ֽׁ

׃־

ׁ׀

ׄ־

׀ֿ

־׃

ֿ׃

׃ׄ

ׂ׀

ּׁ

ֿׁ

ׁׂ

־0ּ

ּֽׄ

׀0ֽ

ׄ־ֽ

0־ּ

ּ׀ּ

׃ּׁ

ּׂׄ

2

ּֽׄ



3



!"

"

4

- Giám đốc Đề án 844 kiêm Giám đốc Trung tâm Hỗ trợ khởi nghiệp Sáng tạo Quốc gia (NSSC) chia sẻ 
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Chúng tôi đang làm gì tại Việt Nam?

- Với những lợi thế trong khu vực như kinh nghiệm đầu tư toàn cầu và sự hỗ trợ của
20 công ty con của Tập đoàn Lotte tại Việt Nam, Lotte Ventures Việt Nam tìm kiếm
và đầu tư vào các công ty khởi nghiệp tiềm năng và những nhà sáng lập vĩ đại, giúp
họ phát triển nhanh chóng và bền vững.

- Chúng tôi tổ chức Ventures Trip cho các công ty khởi nghiệp xuất sắc của Việt Nam
đến thăm Hàn Quốc và giúp họ kết nối với hàng trăm VC để gây quỹ (1-2 chuyến
mỗi năm)

- Chúng tôi xây dựng Trung tâm Khởi nghiệp tại Việt Nam cho cả các Công ty khởi
nghiệp và VC của Hàn Quốc muốn mở rộng hoạt động kinh doanh sang Việt Nam.

Được thành lập vào năm 2016, Lotte Ventures là một công ty Đầu tư mạo hiểm Doanh 
nghiệp có trụ sở tại Hàn Quốc. Công ty cung cấp các chương trình tăng tốc cho các 
công ty khởi nghiệp giai đoạn đầu và hỗ trợ tăng trưởng nhanh chóng thông qua đầu 
tư quỹ cho các công ty khởi nghiệp trưởng thành (lên đến Series B).

Lotte Ventures đã đầu tư vào hơn 250 công ty khởi nghiệp trên khắp thế giới thông 
qua 16 quỹ.

Lotte Ventures tự hào là đơn vị đồng tổ chức xuất bản và phát hành phiên bản tiếng 
Hàn của “Báo cáo Hệ sinh thái Đổi mới Sáng tạo mở Việt Nam”  tại Hàn Quốc.

Lotte Ventures Vietnam là Quỹ đầu tư mạo hiểm nước ngoài đầu tiên được thành lập 
theo Luật Việt Nam (Nghị định 38, Luật Đầu tư Doanh nghiệp vừa và nhỏ, có hiệu lực 
năm 2018) và cũng là một trong 20 công ty con của Tập đoàn Lotte tại Việt Nam. Tập 
đoàn Lotte đã đầu tư gần 5 tỷ USD vào Việt Nam và coi Việt Nam là thị trường lớn thứ 
ba của Lotte sau Hàn Quốc và Nhật Bản.

Dựa trên danh tiếng của Tập đoàn Lotte đã được xây dựng qua nhiều thập kỷ; Lotte 
Ventures Vietnam tự tin trở thành cầu nối quan trọng giữa hệ sinh thái Startup Việt 
Nam và Hàn Quốc.



ĐỐI TÁC CHIẾN LƯỢC

ĐỐI TÁC TRUYỀN THÔNG

NHÀ TÀI TRỢ TIÊN PHONG NHÀ TÀI TRỢ ĐỔI MỚI

NHÀ TÀI TRỢ
KIM CƯƠNG

NHÀ TÀI TRỢ NHÓM DOANH NGHIỆP KHỞI NGHIỆP

NHÀ TÀI TRỢ
VÀNG

NHÀ TÀI TRỢ BẠC

ĐỐI TÁC
TOÀN DIỆN
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Phần 1
Bức tranh kinh doanh
năm 2022 &
Các xu hướng
Đổi mới sáng tạo
và Đổi mới sáng tạo Mở
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Bức tranh kinh doanh
năm 2022

19



Các ưu tiên của doanh nghiệp trong năm 2022
Sau hơn hai năm đại dịch, cùng với bất ổn còn tiếp diễn từ cả khía cạnh kinh tế và chính trị từ những nền kinh tế lớn, 
khái niệm ‘THE NEW NORMALʼ (Bình thường mới) đã được định hình rõ nét hơn và đó chính là ‘the VUCA Normal' 
(tạm dịch là Bình thường trong sự biến động). Vậy đâu sẽ là mối quan tâm hàng đầu của các nhà lãnh đạo doanh 
nghiệp? Và làm thế nào họ có thể thúc đẩy chuyển đổi kinh doanh trong năm 2022 và chuẩn bị cho tương lai?
Sau quá trình tìm hiểu, tham khảo và phân tích nhiều nguồn thông tin nghiên cứu, báo cáo nổi tiếng và uy tín hàng 
đầu thế giới, chúng tôi tổng hợp được 4 Ưu tiên hàng đầu (Business Priorities) mà các Doanh nghiệp trên thế giới 
đã, đang và cần tập trung vào trong năm 2022 và những năm tiếp sau nhằm đẩy mạnh sự phát triển bền vững của 
doanh nghiệp nói riêng cũng như nền kinh tế toàn cầu nói chung.

4 ưu tiên hàng đầu của Doanh nghiệp
BIẾN ĐỔI KHÍ HẬU &
GIẢM THIỂU PHÁT THẢI KHÍ CARBON

Biến đổi khí hậu là mɕt trong những hiểm họa lớn 
nhŲt của loài ngưɡi và cần có các hành đɕng 
khẩn cŲp Ďu tiên các mục tiêu về khí hậu trong 
doanh nghiệp không chȏ giʲp tránh và giảm thiểu 
rủi ro mà cɜn giʲp nūm būt cɞ hɕi và đi đầu trong 
ɺuá trình chuyển đổi sang mɕt thế giới không 
phát thải khí C¯2 vào khí ɺuyển (Net̏ـero 
World) Các công ty lớn đang chuẩn bị cho mình 
để có thể giảm 30ݒ mức khí thải C¯2 vào năm 
2030 và giảm hoàn toàn vào năm 2050 Tiềm 
năng cho thị trưɡng Xanh (areen businesses) 
ước tính đạt ֿ0005000ـ T̋ Đôla M̍ chȏ riêng tại 
Châu � 

CHIẾN LƯỢC TUYỂN DỤNG
& GIỮ CHÂN NHÂN TÀI

Phát triển Chiến lược giữ chân nhân viên 
(>mployee Ûetention Strategies) để thu hʲt và 
giữ chân nhân tài hiện là sứ mệnh ɺuan trọng để 
duy trì khả năng cạnh tranh và tồn tại sau đại 
dịch 
Các doanh nghiệp xác định rɰ ràng hɞn Trải 
nghiệm nhân viên (>mployee >xperience) là nền 
tảng tiên ɺuyết cho Trải nghiệm khách hàng 
(Customer >xperience), yếu tố ɺuyết định thành 
công của doanh nghiệp

CỦNG CỐ & TĂNG CƯỜNG
TÍNH HIỆU QUẢ CỦA CHUỖI GIÁ TRỊ

Với cuɕc khủng hoảng C¯VIDּׄـ, những thay đổi 
cɞ bản trong hành vi của ngưɡi tiêu dˀng, chuỗi 
cung ứng và lɕ trình tiếp cận thị trưɡng đang 
khiến các công ty mŲt cân bŭng Đối phó với đại 
dịch đƇ nhŲn mạnh nhu cầu của các nhà lƇnh đạo 
ở khía cạnh đẩy nhanh việc áp dụng các cách 
thức làm việc linh hoạt và chuyển đổi chuỗi giá trị 
để giʲp vượt ɺua sự không chūc chūn

CHUYỂN ĐỔI SỐ & GIA TĂNG
HÀM LƯỢNG CÔNG NGHỆ

Nhu cầu số hóa và chuyển đổi số của các công ty 
đang diƼn ra nhanh hɞn bao giɡ hết Nhận thức 
về việc cần phải đầu tư để gia tăng hàm lượng 
công nghệ trong phát triển sản phẩm, trong ɺuy 
trình sản xuŲt, vận hành, vv đang lan tɝa và định 
hình mạnh mǒ ở mọi lĩnh vực, mọi loại hình công 
ty Tốc đɕ và tính kiên định trong việc hành đɕng 
sǒ xác định ngưɡi chiến thūng   
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XU HƯỚNG TIÊU DÙNG TẠI
ĐÔNG NAM Á

NHÓM ĐÃ BỊ ẢNH HƯỞNG BỞI COVID-19
Những người bị giảm thu nhập đáng kể vì COVID-19. Họ đã 
kiểm soát chi tiêu trước và càng thắt chặt chi tiêu sau dịch 
bệnh.
NHÓM MỚI BỊ ẢNH HƯỞNG BỞI COVID-19
Những người bị giảm thu nhập bởi dịch bệnh và đang cố gắng 
kiểm soát chi tiêu ở mức hợp lý.
NHÓM ÍT BỊ ẢNH HƯỞNG BỞI COVID-19
Những người ít bị giảm thu nhập bởi dịch bệnh nhưng trở nên 
cẩn trọng hơn trong chi tiêu.
NHÓM HOÀN TOÀN KHÔNG BỊ ẢNH HƯỞNG BỞI COVID-19
Những người không bị giảm hoặc có cải thiện thu nhập và 
không đặt nặng vấn đề kiểm soát chi tiêu.

4 NHÓM NGƯỜI TIÊU DÙNG CHÍNH
THÚC ĐẨY SỰ THAY ĐỔI TRONG CHI TIÊU

NẮM BẮT SỰ THAY ĐỔI ĐỂ CHUẨN BỊ SẴN SÀNG CHO CÁC VIỄN CẢNH CÓ THỂ XẢY 
RA TRONG TƯƠNG LAI

NĂM 2020

DỰ BÁO CÁC VIỄN CẢNH 2022

NĂM 2021

Nhóm đã bị và mới bị ảnh hưởng

Tổn thất tài chính
vẫn còn tiếp diễn

Tổn thất tài chính
trong COVID-19,
nhưng dần phục hồi

Không chịu ảnh hưởng
nhưng cẩn trọng hơn

Không chịu ảnh hưởng
và tiếp tục chi tiêu như
bình thường

Có khoản tiền tiết kiệm
và cảm thấy đảm bảo về
tài chính

Nhóm ít và hoàn toàn không bị ảnh hưởng

Nhóm đã bị ảnh hưởng

Nhóm mới bị ảnh hưởng

Nhóm ít bị ảnh hưởng

Nhóm hoàn toàn không bị ảnh hưởng

Nguồn: NielsenIQ

Nguồn: NielsenIQ

2022 BỐI CẢNH HIỆN TẠI

2023 + VIỄN CẢNH #1 Giảm dịch bệnh tràn lan và chỉ còn ở dạng bệnh đặc hiệu ( địa phương) - Endemic

2023 + VIỄN CẢNH #2 Tái kích hoạt các biện pháp phòng dịch/biến chủng bệnh mới

*Lưu ý: Viễn cảnh #1 và Viễn cảnh #2 không phải là số liệu/ dự báo thực tế mà là dự báo dựa trên tình hình tài chính thay đổi có thể diễn ra trong các điều kiện khác nhau.

Là viễn cảnh có khả năng xảy ra lớn hơn. Hãy có sự chuẩn bị, nhanh nhẹn và sẵn sàng để thu hút, nắm bắt 
được nhóm “người tiêu dùng và người mua sắm đặc hữu”

Nhóm phŲn đŲu khɝi khó khăn:
Tìm kiếm lý do

Nhóm phục hồi:
Theo ưu tiên

Nhóm cẩn trọng:
Tập trung

Nhóm không thay đổi:
Cân bằng

Nhóm tăng trưởng tốt:
Tiết kiệm và Tưởng thưởng

23%

12%

30% 16% 43% 6% 5%

32% 25% 25% 6%

21% 38% 12% 6%

35% 65% 20% 47% 3%30%
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TÌM KIẾM GIÁ TRỊ TỐT NHẤT
Áp lực lạm phát cao và môi trường kinh tế đang phục hồi tại 
các quốc gia Đông Nam Á đã khiến người tiêu dùng tại các 
nước này nhạy cảm hơn về giá.
Giá trị, giá cả và khuyến mãi là những ưu tiên hàng đầu đối 
với những người tiêu dùng thận trọng trong chi tiêu vì họ có 
sự chuẩn bị cho những ảnh hưởng kinh tế lâu dài của đại 
dịch.

SỰ TRỖI DẬY CỦA PHƯƠNG PHÁP TIẾP CẬN ĐA KÊNH
Sự hiệu quả của Thương mại điện tử trong đại dịch đã dẫn 
đến việc tích hợp loại hình này vào cuộc sống hàng ngày của 
người tiêu dùng Đông Nam Á ngay cả sau đại dịch.
Các kênh Thương mại điện tử đã thể hiện được thế mạnh và 
trở thành một phần trong lối sống của người tiêu dùng ngay 
cả sau đại dịch trong việc tìm kiếm các sản phẩm giá rẻ và 
khuyến mãi, qua đó nhấn mạnh tầm quan trọng của các 
phương pháp tiếp cận đa kênh (omni-channel approach).

CHUYỂN HƯỚNG TẬP TRUNG VÀO SỨC KHỎE

Đại dịch đặt ra những ưu tiên mới ảnh hưởng đến thói quen 
mua sắm và quá trình cân nhắc của người tiêu dùng.
Khi ý thức về sức khỏe và hạnh phúc tăng lên, "người tiêu 
dùng thời đại đặc hữu" chú ý nhiều hơn đến các tác động 
sức khỏe của sản phẩm và thông tin sản phẩm trên nhãn, 
bao bì, v.v..

SỰ XUẤT HIỆN CỦA NHỮNG NHU CẦU VÀ SỰ ƯU TIÊN MỚi
Các doanh nghiệp phải xem xét các xu hướng xã hội mới 
xuất hiện từ đại dịch để điều chỉnh sản phẩm của họ cho 
phù hợp với thị hiếu của người tiêu dùng. Các xu hướng mới 
như "tự nhiên" hoặc "vẻ đẹp tự nhiên" thể hiện mối quan 
tâm của công chúng về sức khỏe và hạnh phúc.

Người tiêu dùng toàn cầu đang ý 
thức hơn trong chi tiêu của họ trong 
bối cảnh không chắc chắn về 
những gì phía trước.

Giá trị thị phần theo kênh mua 
sắm đến từ kênh Online trong 
năm 2021 tại khu vực Đông Nam 
Á.

Người tiêu dùng Đông Nam Á cho 
biết họ đọc thông tin về dinh dưỡng, 
thành phần, công bố sức khỏe trước 
khi mua một sản phẩm ăn uống mới.

Người tiêu dùng Đông Nam Á đọc 
các cam kết về mức độ tự nhiên trên 
nhãn mác trước khi mua các sản 
phẩm làm đẹp, chăm sóc sức khỏe, 
trong đó 39% thường xuyên đọc và 
29% luôn luôn đọc.

ݒ2ׄ

ݒ5,ּׄ

ݒ׃ׁ

ׂ/ּ0

NHỮNG ĐIỀU CHÚNG TA ĐANG THẤY…

ּ

2

3

ֿ

Trong kỷ nguyên đặc hữu với những nhu cầu khách hàng ngày càng thay đổi và nâng cao, doanh 
nghiệp cần liên tục cập nhật bản thân theo những xu hướng tiêu dùng mới để duy trì và phát triển vị 
thế kinh doanh. Muốn biến các thay đổi trong xu hướng tiêu dùng hiện tại thành thay đổi tích cực 
trong kết quả kinh doanh, doanh nghiệp cần xây dựng văn hóa lấy khách hàng làm trọng tâm, xác 
định rõ tệp khách hàng mục tiêu của mình, đặt mình vào vị trí của họ và giải quyết những vấn đề họ 
đang gặp phải

BÀ ĐẶNG THUÝ HÀ - aiám đốc nghiên cứu hành vi khách hàng, NielsenIÙ Việt Nam

*Nguồn: NielsenIQ
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XU HƯỚNG CÔNG NGHỆ HÀNG ĐẦU 2022

Xu hướng
Công Nghệ

Đầu tư trong
năm 2021

Mô tả

Với khả năng của AI, công ty ở tất cả lĩnh vực có thể sử 
dụng dữ liệu để rút ra cái nhìn sâu sắc từ đó tự động hóa 
các hoạt động của doanh nghiệp và đưa ra quyết định 
tốt hơn. Theo khảo sát toàn cầu năm 2021 của McK-
insey về AI, có đến 56% tổ chức đã ứng dụng AI, tăng từ 
50% trong năm 2020. Bên cạnh đó, khảo sát cũng đã 
chỉ ra việc ứng dụng AI giúp tổ chức và doanh nghiệp 
thu được lợi ích về tài chính.

TỶ USD
165

Ứng dụng AI-
Applied AI

Các giao thức và công nghệ kết nối mới nhất (như mạng 
di động 5G/ 6G) giúp dữ liệu lưu thông tốt hơn, băng tần 
rộng hơn, độ phủ sóng địa lý rộng hơn, độ trễ ít hơn và 
tiêu thụ điện năng thấp hơn. Sự cải tiến này sẽ giúp nâng 
cao trải nghiệm của người tiêu dùng và gia tăng năng 
suất trong các ngành như Di chuyển (Mobility), Health-
care (Chăm sóc sức khỏe) và Manufacturing (Sản xuất).TỶ USD

166Kết nối nâng cao-
Advanced

Connectivity

Nền tảng đám mây, được xây dựng từ các trung tâm dữ 
liệu “siêu tốc độ” cung cấp và kích hoạt khả năng tính 
toán và lưu trữ khổng lồ, đồng thời được kết nối bởi 
mạng dung lượng cao, nhanh chóng, cho phép một loạt 
các dịch vụ phát triển ngày càng rộng rãi và phong phú 
hơn. Việc tích hợp liên tục sẽ cho phép người dùng mở 
rộng tốc độ và chất lượng của đám mây sang các hệ 
thống biên từ đó đẩy nhanh sự đổi mới, nâng cao năng 
suất và tạo ra giá trị kinh doanh.

TỶ USD
136

Điện toán đám mây và
 Điện toán biên -

Cloud and
edge computing

Công nghệ này cho phép các tổ chức quản lý rủi ro đến 
từ công nghệ và dữ liệu, từ đó giúp tăng tốc đổi mới sáng 
tạo và bảo vệ tài sản. Hơn thế nữa, xây dựng lòng tin vào 
dữ liệu và quản trị công nghệ có thể nâng cao hiệu suất 
của tổ chức và cải thiện mối quan hệ với khách hàng, đối 
tác.TỶ USD

34Kiến trúc tin cậy và
Xác thực số -

Trust architectures and
digital identity

Web3 bao gồm các nền tảng và ứng dụng cho phép 
thay đổi hướng tới một tương lai internet phi tập trung với 
các tiêu chuẩn và giao thức mở đồng thời bảo vệ quyền 
sở hữu kỹ thuật số, cung cấp cho người dùng quyền sở 
hữu nhiều hơn đối với dữ liệu của họ và thúc đẩy các mô 
hình kinh doanh mới.TỶ USD

110
Web3

*Thời đại Công Nghệ Thông tin và Kỹ thuật số - Silicon Age
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Công nghệ thực tế đắm chìm (Immersive reality) sử 
dụng tính toán không gian để mô phỏng giúp con người 
có thể nhìn thế giới theo một cách khác và cho phép 
tương tác trong thế giới ảo đó. Các mức độ đắm chìm 
khác nhau được cung cấp bởi các công nghệ như thực 
tế tăng cường (AR), thực tế ảo (VR) và thực tế hỗn hợp 
(MR).

TỶ USD
30

TỶ USD
5

Công nghệ thực
tế đắm chìm -

Immersive reality
technologies

Công nghiệp hóa máy học (ML) bao gồm việc tạo ra một 
công cụ kỹ thuật có thể tương tác để tự động hóa máy 
học và mở rộng quy mô sử dụng để các tổ chức có thể 
phát huy hết tiềm năng của nó. Các công cụ máy học có 
thể giúp các công ty chuyển đổi từ các dự án thử 
nghiệm sang các sản phẩm kinh doanh khả thi, giải 
quyết các lỗi mô hình hóa trong quá trình sản xuất và 
vượt qua các giới hạn về năng lực và năng suất. Kinh 
nghiệm cho thấy rằng các tổ chức công nghiệp hóa máy 
học thành công có thể rút ngắn 90% khung thời gian 
sản xuất (từ khái niệm đến sản phẩm) và giảm nguồn lực 
phát triển tới 40%.

Công nghiệp hóa
Máy học -

Industrializing
machine learning

Công nghệ lượng tử giúp thực hiện các loại tính toán 
phức tạp nhanh hơn nhiều so với máy tính cổ điển, giúp 
thay đổi kết nối và làm cho chúng an toàn hơn, ngoài ra 
cho phép cải thiện đáng kể độ nhạy của cảm biến.TỶ USD

3
Công nghệ lượng tử -

Quantum technologies

Các công nghệ này đang chuyển đổi khả năng của các 
kỹ sư ở mọi giai đoạn của vòng đời phát triển phần mềm 
(SDLC) —từ lập kế hoạch và thử nghiệm đến triển khai 
và bảo trì — và cho phép ngày càng nhiều nhân viên phi 
kỹ thuật có thể tạo ứng dụng.TỶ USD

2Thế hệ tiếp theo của
Sự phát triển Phần mềm -
Next-generation software

development

Xu hướng
Công Nghệ

Đầu tư trong
năm 2021

Mô tả

Năng lượng sạch là một trong những giải pháp ngày 
càng được coi trọng, giải pháp này bao gồm năng lượng 
từ các nguồn tái tạo như năng lượng mặt trời, năng lượng 
gió, nhiên liệu bền vững như Hydro, hệ thống pin với tuổi 
thọ lớn và lưới điện thông minh (Smart grid). Theo ước 
tính, đầu tư hằng năm vào sản xuất và cung cấp năng 
lượng có thể tăng đến gấp đôi vào năm 2035, đạt xấp xỉ 
1,5 nghìn tỷ USD.

Công nghệ Di chuyển hướng đến cải thiện sự hiệu quả 
và tính bền vững của việc vận chuyển người/ hàng hóa 
bằng đường bộ và đường hàng không. Các sự thay đổi 
đang hướng đến công nghệ tự động, nâng cao kết nối, 
công nghệ điện hóa và giải pháp di chuyển thông minh. 
Mặt khác, các công nghệ di chuyển trên không vẫn 
đang trong giai đoạn thử nghiệm và phát triển (ví dụ: 
giao hàng bằng máy bay không người lái, taxi trên 
không).

TỶ USD
257

TỶ USD
236

Tương lai của Năng
lượng sạch -

Future of clean energy

Tương lai của Di chuyển -
Future of mobility

*Công nghệ Kỹ thuật tương lai - Engineering Tomorrow
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Tiêu dùng bền vững tập trung vào việc sử dụng hàng 
hóa và dịch vụ được sản xuất với tác động môi trường 
một cách tối thiểu thông qua các công nghệ và vật liệu 
bền vững. Ở cấp độ vĩ mô, tiêu dùng bền vững đóng vai 
trò rất quan trọng để giảm thiểu ảnh hưởng đến môi 
trường, bao gồm cả biến đổi khí hậu.TỶ USD

109Tương lai của
Tiêu dùng bền vững -
Future of Sustainable

consumption

Kỹ thuật sinh học mang tính liên ngành và có tác động 
đến nhiều lĩnh vực khác nhau, bao gồm nông nghiệp và 
thực phẩm, công nghiệp, chăm sóc sức khỏe, môi 
trường, hóa chất... Xu hướng này đã và đang dần trở 
thành một trong những xu hướng công nghệ dẫn đầu 
cho quá trình chuyển đổi, phát triển xã hội theo xu 
hướng giảm phát thải carbon và giải quyết các thách 
thức quan trọng trong cuộc sống như bảo vệ sức khỏe, 
cung cấp thực phẩm và năng lượng, cũng như bảo vệ 
môi trường.

TỶ USD
72Tương lai của

Kỹ thuật Sinh học -
Future of Bioengineering

Sự phát triển đáng kể nhất của công nghệ vũ trụ trong 
vòng 5 đến 10 năm qua là chi phí giảm, giúp các khả 
năng và ứng dụng mới dễ tiếp cận hơn. Việc giảm chi phí 
thành phần được thúc đẩy mạnh mẽ bởi việc giảm kích 
thước, trọng lượng, công suất và chi phí (SWaP-C) của 
vệ tinh và phương tiện phóng. Ngày nay, việc sử dụng 
các công nghệ vũ trụ và phân tích không gian là rất 
quan trọng, các phân tích cho thấy rằng thị trường 
không gian có thể vượt tới hơn 1 nghìn tỷ USD.

TỶ USD
12Tương lai của

Công nghệ Không gian -
Future of space

technologies

*Nguồn: McKinsey
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2
Các xu hướng
Đổi mới sáng tạo
và xu hướng Đổi mới
sáng tạo Mở
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Sự phát triển của Đổi mới sáng tạo
và Đổi mới sáng tạo Mở

ĐỔI MỚI 
S�NG T�O ĐÓNG

ĐỔI MỚI
S�NG T�O MỞ

HF SINH TH�I ĐỔI 
MỚI S�NG T�O MỞ

ĞɟȃnhˇnǡʜȃƷnƌɕʜɽɎnǡƕɓnǡnǡhƹʜhɓnǡʜȃn˱żʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡʜȃƷnʜɽȎnhƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƤŨnǡɴhũʜʜɽȃƻnnǡż̃ƕżnǡ
nhŨnh¢ǡż̃nŨ ʜƕɓnǡȸɛȃ˅ʜƤƷnʜhƻƕɏʜ˂ɢnǡ̄̃ nhˇnǡ˅ʜƕhȏȎ˱ʜhŨ̃ƕ˄˱ȦȔnhż˱ȸɓɺʱ̃ƟźnǡƤŨɟȃ˱ƕh˃ƕʜɗ̃
Ƥɞn˱ ȍƕɏȝhŽnŪnǡnǡhȃƶnƕ˃ʱȦɟnnh˂ʜɽ˂ɟƕƤű ʜƕɓnǡƕũƕɽŨǡɎżȃ¢̃ ƤɕnǡȦȃnhƕżnǡnǡż̃ƕˮnǡnhűnƕũأƕh˃ƕʜɗأ̃
hɞnhɛʌůnʌżnǡȝƷʜnɔȃ̄ʜ˂ɢnǡ˱ɟȃƌŲʜƕ˃ƕɓnǡʜ̃nżɎƕɏȝhŽnŪnǡɴhũʜʜɽȃƻnƕhʲnǡñhƱɎ>þ¯ɴƱntnnɎ˱ŨʜȃɎn
åʜɽŨʜƱǡ̃ŨnƟPɎȦȃƕ̃aɽɎʱɴʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨ6�åñƕɏʜhƻƤ˂ɠƕƕhȃŨʜhżnh־ǡȃŨȃƤɎźnƕhȅnh6�åñ6ɏnǡ6�åñ
�ɢ˱żlƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢِhȎnhȸȃnhhɛŨّ6�åñǡȃɡƤű̃ƤƇƌ˂ɟƕɺʱŨȝ̋nǡʱ̃ƶnȸɟȃnɞȃʌ˄ȝƷʜnɔȃʜɽɎnǡhƹ
ʌȃnhʜhũȃƤɏnǡ˱ŨȃʜɽɜȦżʜɽʱnǡʜűȸƕˁŨ6�åñ�ɢ

Đɗi mới sáng tạo MɢȦż˱ȃƹƕȸɕʜʜɗƕh˃ƕʜh˄ƕhȃƹnȸɕʜʜɽɎnǡhɎŬƕʌ˄ȝƷʜhɠɴƕˁŨƌŨƕɞƕhƷʌŨʱƤƻʜźɎɽŨȝƷʜɺʱŽ
6�åñ˱żǡȃũʜɽȍƕhɎʜɗƕh˃ƕ

Hệ sinh thái ĐMST MɢƤ˂ɠƕhȃƻʱȦżhƹʌȃnhʜhũȃƌŨɎǡɖȸnhȃƺʱƕhˁʜhƻِƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠ
nhżn˂ɟƕnhżƤầʱʜ˂˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕȝhũƕhhżnǡّ˱żƕũƕƕhˁʜhƻnż̃Ƥƺʱʜȅƕhƕ˄ƕʜh˄ƕ
hȃƹnƕũƕhɎźʜƤɕnǡ6�åñ�ɢñhƱɎƤɏƕũƕƕhˁʜhƻnż̃ȝhɓnǡƕhȏƟ˄Ũ˱żɎȝȃƷnʜh˃ƕnǡʱɖnȦ˄ƕ˱żʜżȃnǡʱ̃ƶn
nɕȃƌɕƕˁŨƕhȅnhhɛƤƻhȎnhʜhżnhȝƷʜɺʱŽ6�åñِʌŽnɴhŵȸƟȍƕh˱ʿȸɓhȎnhȝȃnhƟɎŨnhɺʱ̃ʜɽȎnhّ˱˱ȸż
ƕɜnƕhˁƤɕnǡʜȎȸȝȃƷȸ˱żʌˆƟʿnǡnhȃƺʱnǡʱɖnƌƶnnǡɎżȃƤƻʜhʲƕƤŵ̃nhŨnhhɞnɺʱũʜɽȎnh6�åñ˱żh˂ɟnǡ
ʜɟȃ˱ȃƹƕʜźɎɽŨǡȃũʜɽȍƕhʱnǡ

ñɽɎnǡȝȃnhƟɎŨnh6�åñ�ɢȦżȸɕʜƕũƕhƤɗȃȸɟȃƤƱȸȦźȃȦɠȃȅƕhnhȃƺʱhɞn'ɏɽŲʜnhȃƺʱƕɞhɕȃƤ˂ɠƕʜźɎɽŨʜ˅6�åñ
�ɢȸżƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜhƻʜųnƟʿnǡnh˂ǡȃʲɴǡȃŽȸƕhȃɴhȅƤŵ̃nhŨnhʜhɡȃǡȃŨnʜʱnǡʌŽnɴhŵȸɽŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡǡȃŨ
ʜŪnǡʌ˄ȝhũƕƌȃƹʜ˱żʜźɎɽŨƟɜnǡƟɎŨnhʜhʱȸɟȃƕhɎƕɓnǡʜ ̃ ˱ ƤűǡầnnŪȸhˇnǡ¢˱ ƕhɏnǡnhŨnhƤƇ�ɢ6�åñ̃
ʜɽɢʜhżnh̃ƷʱʜɔʜhʲƕƤŵ̃ʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡ˱żhȃƹʱɺʱŽȝȃnhƟɎŨnhñhƱɎnh˂ȝhŽɎʌũʜƕˁŨt!�tnʌʜȃʜʱʜƱǜɎɽ!ʱʌȃnƱʌʌ
ĞŨȦʱƱnŪȸֻּֽֽƕũƕʜɗƕh˃ƕʜh˄ƕhȃƹn6�åñ�ɢƕɏʜ̋ȦƹʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƟɎŨnhʜhʱƕŨɎhɞnݒׄ׀ʌɎ˱ɟȃƕũƕʜɗƕh˃ƕ
ȝhɓnǡʜh˄ƕhȃƹnñʱ̃nhȃƶnƕũƕʜɗƕh˃ƕ˱˅Ũʜh˄ƕhȃƹn6�åñ�ɢ˱ż˂ʱʜȃƶnʌ˄ʜ˂ɞnǡʜũƕȸźnhȸǒ˱ɟȃhƹʌȃnhʜhũȃ
ƕɏʜ̋ȦƹʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƟɎŨnhʜhʱƕŨɎhɞnݒ׃׀ʌɎ˱ɟȃƕũƕʜɗƕh˃ƕƕhȏʜhƱɎƤʱɗȃ6�åñ�ɢ

ƌɕnɕȃȦ˄ƕnǡʱɖnɟȃ˱hɠɴȝƷʜƤƻƕh˃ƕʜɗnǡɎżȃƌƶn˅ʜnǡhƹƕɓnǡʜ˂ɢnǡ̄ʜh˃ƕʜɽȃnǡʱɖnnhųnñȃƷɴּ
2 ñh˂ɞnǡȸźȃhɎũƕũƕnǡʱɖnʜɽȃʜh˃ƕ̄ʜ˂ɢnǡƕɓnǡnǡhƹɽŨƌƶnnǡɎżȃ
־ �Ʒʜhɠɴ˱ɟȃƕũƕƤɔȃʜũƕƌƶnnǡɎżȃِhɠɴʜũƕƤầʱʜ˂ 6�åñnhˇnǡʜɽȃƻnđɖng ɴhũʜʜźɎʌũnǡđɖngnhŨʱƕˀnǡƤƻّ˱˱

ÙʱŽn Ǡ ƕŲɴ ƕŨɎ ʜɽƶn ʜɎżn
ƕầʱ nɏȃ ɽŭnǡ 6�åñ �ɢ Ȧż
ɺʱŨn ʜɽɛnǡ Ƥɔȃ ˱ɟȃ ƕhȃƷn
Ȧ˂ɠƕ ʜŪnǡ ʜɽ˂ɢnǡ ʜɽɎnǡ

ʜ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨhɛ

Đɗi mới sáng tạo dựa trên 
nguɖn tài nguyên và nguɖn 

lực bên trong công ty

Đɗi mới sáng tạo dựa trên 
sự trao đɗi tài nguyên và 

nguɖn lực với các chủ thể 
bên ngoài công ty

Đɗi mới sáng tạo dựa trên 
hệ sinh thái giữa nhiều 

chủ thể với nhau

Nguồn: >þ Open Innovation åtrategy and Ôolicy Group. 2013

Nguồn: I!� Institute ǜor !usiness Value năm 2021

84%
ÙʱŽn Ǡ ƕŲɴ ƕŨɎ ʜȃn ɽŭnǡ
6�åñ �ɢ ǡȃʲɴ ʜɗ ƕh˃ƕ
ʜhżnhƕɓnǡʜɽɎnǡ˱ȃƹƕƤƱȸ
Ȧźȃ Ȧɠȃ ȅƕh hˇʱ hȎnh hɞn Ȧż

ƤɗȃȸɟȃƤɏnǡ

61%
ÙʱŽn ǠƕŲɴƕŨɎƤŨnǡʜȅƕh
ƕ˄ƕ ȝhʱ̃Ʒn ȝhȅƕh nhȃƺʱ ̄
ʜ˂ɢnǡ ȸɟȃ ƤƷn ʜ˅ ƌƶn
nǡɎżȃʜɗƕh˃ƕƕˁŨhɛ

63%

27



Các loại hình Đổi mới sáng tạo Mở

OP>N SOCIA�
INNOVATION

OP>N INNOVATION
IN PUB�IC S>CTOR

ĐỔI MỚI S�NG T�O
MỞ ��NH VỰC CÔNG

OP>N CORPORAT>
INNOVATION

ĐỔI MỚI S�NG T�O
MỞ TRONG

DOANH NGHIFP

ĐỔI MỚI S�NG T�O
MỞ XÃ H·I

CHč THH Đ�T
BÀI TO�N

C�C BÊN
THAM GIA

MċC ĐÍCH

'ɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕ
'ũƕ ʜɗ ƕh˃ƕ ِɴhȃ ƕhȅnh
ɴhˁ ɴhȃ Ȧɠȃ nhʱųn ʜũƕ
Ƥɕnǡ̀Ƈhɕȃ ˱ ˱ّ

¢ǡ˂ɡȃƟűn

'ɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕ ñųɴ ƤɎżn /ɎŨnh nǡhȃƹɴ
ʜhʱɕƕȸɛȃȦɎźȃhȎnh

åʜŨɽʜʱɴ ƕũƕ ƕɓnǡ ʜ̃
ƕɓnǡnǡhƹ
Ğȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱʜɽ˂ɡnǡ
Ƥźȃhɛƕ

'ũƕʜɗƕh˃ƕȝhʱ˱˄ƕʜ˂
nhűn ˱ż nhż n˂ɟƕ ƕɏ
ǡȃŽȃɴhũɴɴhˀhɠɴ

aȃŽȃ ɺʱ̃Ʒʜ ƕũƕ ˱Ųn Ƥƺ
̀Ƈhɕȃ

aȃŽȃɺʱ̃Ʒʜƕũƕȸʿƕʜȃƶʱ
ƌŽɎ ˱ƹ ȸɓȃ ʜɽ˂ɡnǡ ˱ż
ɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡ

aȃŨ ʜŪnǡ Ȧɠȃ ʜhƷ ƕźnh
ʜɽŨnh ƕhɎ ʜȏnhأ ʜhżnh
ɴhɔƤȍŨɴh˂ɞnǡ

¢űnǡƕŨɎƕhȏʌɔhźnh
ɴhʲƕ ƕˁŨ nǡ˂ɡȃ Ɵűn
ƤȍŨɴh˂ɞnǡ

aȃŽȃ ɺʱ̃Ʒʜ ƕũƕ ˱Ųn Ƥƺ
ȝhʱ˱˄ƕƕɓnǡ

ñŪnǡ ʜȅnh Ƥɗȃ ȸɟȃ ƕˁŨ
ƕũƕƟȍƕh˱ʿƕɓnǡ

ÙʱŨnʜɽɛnǡhɞnȦżƤɏnǡ
ǡɏɴ˱żɎ˱ȃƹƕ ʜźɎ ɽŨǡȃũ
ʜɽȍƕɓnǡ

6Ũ Ɵźnǡ hɏŨ nǡʱɖn ̄
ʜ˂ɢnǡ 6�åñ ƕhɎ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
aȃŽȃ ɺʱ̃Ʒʜ nhˇnǡ ƌżȃ
ʜɎũnƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ʜɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnnǡūn

ñźɎ Ȧɠȃ ʜhƷ ƕźnh ʜɽŨnh
ƕˁŨ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ ɢ
nhˇnǡ ȦȔnh ˱˄ƕ ȸɟȃ ȸż
ȝhɓnǡ Žnh h˂ɢnǡ ƤƷn
ʌŽnɴhŵȸʜhȍʜɽ˂ɡnǡhȃƹn
ʜźȃƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

�hŨȃ ɴhũ 6źȃ Ɵ˂ɞnǡ
̀ŨnhƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

åʜŨɽʜʱɴ ƕũƕ ƕɓnǡ ʜ̃
ƕɓnǡnǡhƹ

Ğȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱʜɽ˂ɡnǡ
Ƥźȃhɛƕ

'ũƕʜɗƕh˃ƕȝhʱ˱˄ƕʜ˂
nhűn ˱ż nhż n˂ɟƕ ƕɏ
ǡȃŽȃɴhũɴɴhˀhɠɴ

'ũƕ nǡʱɖn ʜżȃ nǡʱ̃ƶn
˱żnǡʱɖnȦ˄ƕnɕȃƌɕ

'ũƕnǡʱɖnʜżȃnǡʱ̃ƶn˱ ż
nǡʱɖn Ȧ˄ƕ ʜ˅ ƌƶn nǡɎżȃ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤƷnʜ˅ƕũƕ
ƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴ

3 HȎnh th˃c ĐMST Mɢ phɗ biến nhŲt hiện nay
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Nguồn: åtanǜord åocial Innovation Ûevie˶

Vȅ dụ nɗi bật
We Versus Virus ِWirVsVirusّ ȦżȸɕʜʜhˆnǡhȃƹȸƤ˂ɠƕʜh˄ƕhȃƹn˱żɎ
˄ʌƟűnhɕȃƇ̀ƕh˃ƕʜɗׂƌɢȃƕ˃6ʜźȃʜȃƶnƤầʱƕũƕhǡȃƇnƤɠʜʜɽɎnǡֻֻֽֽأ־ֻ
˱żƤ˂ɠƕhɘʜɽɠƌɢȃƕhȅnhɴhˁñɽɎnǡƟ˄ũnnż̃ģȃɽĞʌĞȃɽʱʌƤƇ̀ũƕƤȍnh
ƕũƕʜhũƕhʜh˃ƕƕŲɴƌũƕhȦȃƶnɺʱŨnƤƷn'Ɏ˱ȃƟּׄـƕầnǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜnh˂Ȧżȸ
ʌŨɎƤƻƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔȸɕʜƕũƕhnhŨnhƕhɏnǡ˱ȃƹƕƕhŪȸʌɏƕʌ˃ƕȝhɝƱ
hŨ̃ȦżȸʌŨɎƤƻǡȃʲɴnǡ˂ɡȃƟűnɢȸɛȃȦ˃Ũʜʱɗȃ˃nǡɴhɏ˱ɟȃǡȃƇnƕũƕh̀Ƈhɕȃ
ȸɢǡɛȃȝƶʱȦɡȃɽŨƤ˂ŨƤɏ˅ʜ˱˱

ñɽɎnǡ˱ɜnǡ׃ֿǡȃɡʜ˅Ȧʲƕʜh˄ƕhȃƹnȝƶʱǡɛȃhżnǡnǡhȎnnǡ˂ɡȃʜɽŽȃƟżȃɢȸɛȃnhűnȝhŵʱhɛƕȦ Ȕnh˱˄ƕ˱żʜɽȎnhƤɕ
ƤƇʜhŨȸǡȃŨ˱żɴhũʜʜɽȃƻnƤ˂ɠƕhɞnֻֻ̄׀ּʜ˂ɢnǡǡȃŽȃɴhũɴǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜƌżȃʜɎũnƤ˂ɠƕƤŬʜɽŨ
ñʱ̃nhȃƶnģȃɽĞʌĞȃɽʱʌhȃƻʱɽŭnǡƤƻƕɏʜhƻhȃƹnʜh˄ƕhɏŨ˱żnhűnɽɕnǡǡȃŽȃɴhũɴƕũƕ̄ʜ˂ɢnǡƕầnƤ˂ɠƕʌ˄ǡȃʲɴ
ƤɣnhȃƺʱhɞnnˇŨ'hȅnh˱Ȏ˱ų̃ģȃɽĞʌĞȃɽʱʌƤƇȝƷʜhɠɴʌ˄ȝȃƹnhŨƕȝŨʜhɎn˱ɟȃƕh˂ɞnǡʜɽȎnhhɘʜɽɠׁʜhũnǡƕhɎ
ƕũƕƤɗȃȸɟȃƤƻƕɏʜhƻʜȃƷɴʜʿƕɴhũʜʜɽȃƻnʜhˆnǡhȃƹȸ˱żnhűnɽɕnǡǡȃŽȃɴhũɴ

C�C l�Nl TlďC Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ N¹I B�T

OP>N SOCIA� INNOVATION
ĐỔI MỚI S�NG T�O MỞ XÃ H·I

HUY Đ·NG
٘MOBI�IĸINGٙ

Mục tiêu
aȃŽȃɺʱ̃Ʒʜƕũƕ˱ŲnƤƺ̀Ƈhɕȃ

Các bên tham gia
¢ǡ˂ɡȃƟűn
åʜŨɽʜʱɴƕũƕƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹ
Ğȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕ
'ũƕʜɗƕh˃ƕȝhʱ˱˄ƕʜ˂nhűn˱żnhżn˂ɟƕƕɏǡȃŽȃɴhũɴɴhˀhɠɴ

aȃŽȃɺʱ̃ƷʜƕũƕȸʿƕʜȃƶʱƌŽɎ˱ƹȸɓȃʜɽ˂ɡnǡ˱żɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡ
aȃŨʜŪnǡȦɠȃʜhƷƕźnhʜɽŨnhƕhɎʜȏnhأʜhżnhƤȍŨɴh˂ɞnǡ
¢űnǡƕŨɎƕhȏʌɔhźnhɴhʲƕƕˁŨnǡ˂ɡȃƟűnƤȍŨɴh˂ɞnǡ

Ùuy trình ĐMST Mở XƇ lɕi
ɺʱŨnȦȃƶnƤɕnǡhɎźʜƕũƕż˱�ɢhɕȃƇ̀ȸɟȃ6ɗȃƕˁŨƤɎźnaȃŨȃֿ

�ƶʱǡɛȃhżnhƤɕnǡ˱ż
ɴhɗƌȃƷn

GÓI G½N 
٘BUND�INGٙ
ñhȃƷʜ Ȧųɴ ȝhɓnǡ ǡȃŨn
ƤƻʌũnǡʜźɎɴhũʜʜɽȃƻn
˱żʜhʱʜhųɴ̄ʜ˂ɢnǡ

�ỰA CH½N 
٘CURATINGٙ
�˄Ũ ƕhɛn ƕũƕ ǡȃŽȃ
ɴhũɴʜȃƺȸnŪnǡ˱żʜȃƷn
hżnhʜɗƕh˃ƕhɘʜɽɠ

NH
N R·NG 
٘SCA�INGٙ
'ʱnǡ ƕŲɴ ƕũƕ nǡʱɖn
Ȧ˄ƕ hɘ ʜɽɠ h˂ɟnǡ ƤƷn
ȸɢɽɕnǡɺʱ̃ȸɓ
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'ũƕ ǡȃŽȃ ɴhũɴ Ƥɕʜ ɴhũ Ƥ˂ɠƕ
ƤɖnǡʌũnǡʜźɎ˱żƟŶnƟūʜƕhȅnh
ƌɢȃnǡ˂ɡȃƟűnƤƻǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜƕũƕ
ʜhũƕhʜh˃ƕɴh˃ƕʜźɴ

OP>N INNOVATION IN PUB�IC S>CTOR
ĐỔI MỚI S�NG T�O MỞ ��NH VỰC CÔNG
Mục tiêu

Các bên tham gia

aȃŽȃɺʱ̃Ʒʜƕũƕ˱ŲnƤƺȝhʱ˱˄ƕƕɓnǡ

åʜŨɽʜʱɴƕũƕƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹ
Ğȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕ
'ũƕʜɗƕh˃ƕȝhʱ˱˄ƕʜ˂nhűn˱żnhżn˂ɟƕƕɏǡȃŽȃɴhũɴɴhˀhɠɴ

ñŪnǡʜȅnhƤɗȃȸɟȃƕˁŨƕũƕƟȍƕh˱ʿƕɓnǡ
ÙʱŨnʜɽɛnǡhɞnȦżƤɏnǡǡɏɴ˱żɎ˱ȃƹƕʜźɎɽŨǡȃũʜɽȍƕɓnǡ2

Ùuá trình chuyển đổi của ĐMST Mở Trong �hu Vực Công

N
gư

ɡi
 d

ân
C

hí
nh

 p
hủ

liện có Mới/ịch vʿ

Ù
uy

ƺn
 s

ɢ 
hữ

u

Chuyển đổi trong Đổi mới

'ũƕ ǡȃŽȃ ɴhũɴ Ƥ˂ɠƕ ɴhũʜ ʜɽȃƻn
ȸɟȃƟ˄ŨʜɽƶnƕũƕƟȍƕh˱ʿأʌŽn
ɴhŵȸ hȃƹn ƕɏ Ƥ˂ɠƕ ƕʱnǡ ƕŲɴ
ƌɢȃ ƕhȅnhɴhˁ˱żƟɎƕhȅnhɴhˁ
ƟŶn Ɵūʜ nh˂nǡ ƕɏ ʌ˄ ʜhŨȸǡȃŨ
ƕˁŨ ƕũƕ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ nǡ˂ɡȃ
ƟűnʜɽɎnǡ˱ȃƹƕʜźɎɽŨ

Mở rɕng trong Đổi mới

'hȅnh Phˁأ 'ɞ ÙʱŨn ÙʱŽn ̄�
¢hż¢˂ɟƕʜh˄ƕhȃƹnʌɔhɏŨʜɔȃ
˂ʱ hɏŨ ƕũƕ ʌŽnɴhŵȸ Ɵȍƕh ˱ʿ
ƕɓnǡʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡhȃƹnƕɏ

Đổi mới cốt lɰi

Nguồn: Deloitte ي Transǜorming the Ôublic åector

Vȅ dụ nɗi bật
6ƇƕɏɽŲʜnhȃƺʱʜɗƕh˃ƕƌūʜƤầʱʜh˄ƕhȃƹn6�åñ�ɢʜɽɎnǡȝhʱ˱˄ƕƕɓnǡ
˱ż ʜhʱ Ƥ˂ɠƕ nhˇnǡ ȝƷʜ ɺʱŽ ʜhʲ ˱ȍ ȸɕʜ ʜɽɎnǡ ʌɔ Ƥɏ ȦżTransport for 
�ondon ٘Tf�ٙƤű̃ȦżƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠƕhȅnhɺʱ̃ƺnƕhȍʱʜɽũƕhnhȃƹȸ˱ƺ
ɴhầnȦɟnȸźnǡȦ˂ɟȃǡȃŨɎʜhɓnǡɢʜhˁƤɓn˂ɟƕ�nh

ñɽŨnʌɴɎɽʜǜɎɽ�ɎnƟɎn٘ñǜ�ٙȸʱɔnh˂ɟnǡƤƷnȸɕʜʜ˂ɞnǡȦŨȃ̀ŨnhŨnʜɎżnʜhɓnǡȸȃnh˱żʜɎżnƟȃƹnhɞnʜ˅Ƥɏ
ǡȃʲɴnűnǡƕŨɎƕhŲʜȦ˂ɠnǡʌɔnǡƕ˂Ɵűn6ƻǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜƤȃƺʱnż̃ñǜ�ƤƇȸɢʜɽʱ̃ƕųɴ˱żɎƟˇȦȃƹʱƕɔʜȦɰȃƕˁŨʜhżnh
ɴhɔ nh˂ Ȧȍƕh ʜɽȎnh ʜʱ̃Ʒn Ƥ˂ɡnǡ ǡȃũ ˱Ʋ ˱˱ Ƥɖnǡ ʜhɡȃ ʜźɎȸɕʜ �Pt ٘�ɴɴȦȃƕŨʜȃɎn PɽɎǡɽŨȸȸȃnǡ tnʜƱɽǜŨƕƱّ ـ
ɴh˂ɞnǡʜh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨnȝƷʜnɔȃƟˇȦȃƹʱȸɢƕhɎɴhƲɴȸɛȃnǡ˂ɡȃȦȃƶnȝƷʜ˱żʌˆƟʿnǡȸȃƼnɴhȅ
�ƷʜɺʱŽƤƇƕɏhɞnֻֻׂ˃nǡƟʿnǡƤ˂ɠƕʜh˄ƕhȃƹnʜ˅ȝƷʜnɔȃƟˇȦȃƹʱȸɢɽŲʜnhȃƺʱnhˇnǡhɠɴʜũƕȦɟn˱ɟȃƕũƕƤɔȃ
ʜũƕƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹʌũnǡʜźɎnh˂!Ɏʌƕh�ƱɽƕƱƟƱʌـ!Ʊn̏tȸȸƱnʌƱŨnƟåŨȸƟƱʌȝ˱˱å˄ʜhżnh
ƕɓnǡƕˁŨƕh˂ɞnǡʜɽȎnhƕɜnƟŶnƤƷn˱ȃƹƕʜhżnhȦųɴʜɽʱnǡʜűȸƤɗȃȸɟȃ˱żɎnŪȸֻּֽ ʜűȸʜɽʱnǡnhˇnǡʜɽɎnǡȸɕʜׂ
ƤầʱʜȃƶnƕˁŨƕɞɺʱŨnǡȃŨɎʜhɓnǡƕɓnǡƕɕnǡ
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2
OP>N CORPORAT> INNOVATION
ĐỔI MỚI S�NG T�O MỞ DOANH NGHIFP
Mục tiêu

Các bên tham gia

6ŨƟźnǡhɏŨnǡʱɖn̄ʜ˂ɢnǡ6�åñƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

'ũƕnǡʱɖnȦ˄ƕƌƶnnǡɎżȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴ٘ 'ɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕɓnǡʜ̃
ƕɓnǡnǡhƹ˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕ ˱ ˱ّ

aȃŽȃɺʱ̃Ʒʜnhˇnǡ˱ŲnƤƺƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
aȃŨʜŪnǡȦɠȃʜhƷƕźnhʜɽŨnhƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
�hŨȃɴhũ6źȃƟ˂ɞnǡ̀ŨnhِʌŽnɴhŵȸʜhȍʜɽ˂ɡnǡّƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

Vȅ dụ nɗi bật
ĞżɎƤầʱnŪȸ׃ֻּֽnhżƌũnȦǂƤɖnɕȃʜhŲʜ˱żhżnǡǡȃŨƟʿnǡƕˁŨñhʿ̃6ȃƻnt�>�ƤƇɽŨȸūʜCo-Create IK>AƤű̃
ȦżȸɕʜnƺnʜŽnǡȝ̍ʜhʱųʜʌɔȝhʱ̃Ʒnȝhȅƕhȝhũƕhhżnǡ˱żnǡ˂ɡȃhűȸȸɕɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕʌŽnɴhŵȸȸɟȃ¢ƺnʜŽnǡ
Co-Create IK>A ʜųɴʜɽʱnǡ˱żɎƌɔnƤȃƻȸƕhȅnh
ñhʱʜhųɴ̄ʜ˂ɢnǡʌŽnɴhŵȸƤ˂ɠƕƤƺ̀ʱŲʜƌɢȃȝhũƕhhżnǡ
ñh˄ƕhȃƹnƕh˂ɞnǡʜɽȎnht�>�!ɎɎʜƕŨȸɴʌɴhɔȃhɠɴƕˀnǡƕũƕåʜŨɽʜʱɴʜȎȸ
ȝȃƷȸǡȃŽȃɴhũɴƤɕʜɴhũ
'ɕnǡʜũƕ˱ɟȃʌȃnh˱ȃƶnƤźȃhɛƕ˱ƺƕũƕǡȃŽȃɴhũɴʌŽnɴhŵȸ
�Ʒʜnɔȃ˱ɟȃƕũƕɴhɜnǡʜhȅnǡhȃƹȸƤɗȃȸɟȃʜɽƶnȝhūɴʜhƷǡȃɟȃ

'ũƕ̄ʜ˂ɢnǡʜɔʜʌǒƤ˂ɠƕnhųnɴhầnʜh˂ɢnǡʜ˅t�>�nǡɎżȃɽŨƕɜnƤ˂ɠƕƤầʱʜ˂˱żʜȃƷɴƕųn˱ɟȃƕũƕʜżȃnǡʱ̃ƶnʌůn
ƕɏnh˂ɴhɜnǡʜhȅnǡhȃƹȸhɘʜɽɠʜ˅ƕhʱ̃ƶnǡȃŨ6ȃƺʱnż̃ǡȃʲɴt�>�ƕɏʜhƻȦȃƶnʜʿƕƕŽȃʜȃƷnʌŽnɴhŵȸ˱ɟȃʜhɡȃǡȃŨn
nǡūnhɞn˱żƤɕʜɴhũhɞn!ƶnƕźnhƤɏƕũƕnhżʜhȃƷʜȝƷƕˮnǡƤ˂ɠƕʜźɎƤɕnǡȦ˄ƕȸɕʜƕũƕhȸźnhȸǒʜ˅nhżƌũn
ȦǂnɕȃʜhŲʜȦɟnnhŲʜʜhƷǡȃɟȃ
6ƻƕɏʜhƻǡȃʲɴȝhũƕhhżnǡƕˁŨȸȎnhʜɽɎnǡȸɕʜʜhƷǡȃɟȃʜhŨ̃ƤɗȃnhŨnhƕhɏnǡ�ƕ�ȃnʌƱ̃ɴhŽȃȦȃƶnʜʿƕƤɗȃ
ȸɟȃ˱żȸɢɽɕnǡȝhŽnŪnǡƕˁŨȸȎnhʜ˅ƕɓnǡnǡhƹƤȃƹnʜɎũnƤũȸȸű̃ʜɽȅʜʱƹnhűnʜźɎƕhɎƤƷnɴhũʜʜɽȃƻn
ƌƺn˱ˇnǡ˱˱

å˄ʜhŨȸǡȃŨʌűʱhɞnƕˁŨƕũƕʜųɴƤɎżnƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱ żɎƕũƕhɎźʜƤɕnǡƤɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎȸɢƤƇʜɽɢʜhżnh̀ʱh˂ɟnǡɴhɗƌȃƷnʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ'ũƕʜųɴƤɎżnƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦż
ƌƶnƤ˂ŨɽŨƌżȃʜɎũnƕɜnǡȃŽȃɴhũɴƕɏʜhƻƤƷnʜ˅nɕȃƌɕƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴnh˂nǡƕˮnǡ
ƕɏʜhƻƤ˂ɠƕƕʱnǡƕŲɴnhŨnhƕhɏnǡhɞnʜhųȸƕhȅƤɕʜɴhũ˱żh˃Ũhǀnhɞnʜ˅ƕũƕƕhˁ
ʜhƻȝhũƕʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎȸɢƤȃƻnhȎnhnh˂ƤƷnʜ˅ƕũƕåʜŨɽʜʱɴñųɴ
ƤɎżnƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤƺʱnhųnɽŨȸȎnhɴhŽȃʜhŨ̃ƤɗȃƤƻƌūʜȝȍɴƕũƕ̀ʱh˂ɟnǡƕɓnǡ
nǡhƹȸɟȃnh˂nǡnƷʱʜ˄ȸȎnhɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜhƻǡŬɴnhȃƺʱ
˱ŲnƤƺnh˂ּٙ٘ȝhɓnǡƤˁnŪnǡȦ˄ƕƕźnhʜɽŨnhƤƻɴhũʜʜɽȃƻnƕɓnǡnǡhƹȸɟȃƟ˄Ũʜɽƶn
ƕũƕnƺnʜŽnǡȝȃƷnʜh˃ƕȸɟȃƤɕȃnǡˮnhűnȦ˄ƕ˱żƕhʱ̃ƶnǡȃŨȸɟȃ˱żʜhųȸƕhȅȦżƤȍnh˱ȍ
ʜhȍʜɽ˂ɡnǡȸɟȃֽٙ٘˱ŪnhɎũhȃƹnʜźȃƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜhƻȝhɓnǡƕhżɎƤɏn˱żʌůn
ʌżnǡƕhɎʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕɓnǡnǡhƹȸɟȃ˱ ż٘ ȝhȃʜźȃhȃƹnʜɽ˂ɡnǡʜhȍ˅ʜ٠ƕhƷ٠ƕhʱ̃ƶn˄ʌٙ־
ȝhũƕhhżnǡhȃƹnʜźȃʜɽʱnǡʜhżnh˱ɟȃnhˇnǡƟɜnǡʌŽnɴhŵȸƕˮ˱żƕɏʜhƻǡű̃ũɴȦ˄ƕ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

¢ǡż̃ nŨ̃hệ sinh thái mɢ của McKinsey bao gɖm hơn 500 tɗ ch˃c bên 
ngoài và hơn 20 công ty được mua lại6ȃƺʱnż̃ƕhɎɴhƲɴ�ƕ�ȃnʌƱ̃hɠɴʜũƕ
ȸɕʜƕũƕhȦȃƺnȸźƕh˱ɟȃƕũƕƌƶnƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹƤɕʜɴhũnƺn
ʜŽnǡhżnǡƤầʱ˱żƕũƕƕhʱ̃ƶnǡȃŨʜɽƶnȝhūɴʜhƷǡȃɟȃƤƻƕʱnǡƕŲɴƟȍƕh˱ʿƤầʱ
ƕʱɔȃƕhɎƕũƕʜɗƕh˃ƕȝhũƕhhżnǡ

BÀ TRN �AN HƯÀNG يaȃŽnǡ˱ȃƶnñȃƷnʌȔnǡżnh�hɎŨhɛƕɺʱŽnǠ
٘�ŨnŨǡƱȸƱnʜåƕȃƱnƕƱّ6يźȃhɛƕ�ȃnhʜƷÙʱɔƕƟűn
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'ɓnǡnǡhƹƤɏnǡȸɕʜ˱ŨȃʜɽɜɽŲʜɺʱŨnʜɽɛnǡʜɽɎnǡ6�åñ˱ż6�åñ�ɢnǡż̃nŨ̃Ƥɗȃȸɟȃ˱żƕɓnǡnǡhƹƤŨnǡƟầnʜɽɢnƶn
ƤŨǹƱn˱żǡūnȦȃƺn˱ɟȃnhŨʱ¢hˇnǡƤɕʜɴhũʜɽɎnǡƕɓnǡnǡhƹȝhɓnǡƕhȏȦżȸʜhŨ̃ƤɗȃƌɔȃƕŽnhƕźnhʜɽŨnhȸżƕɜnʜźɎɽŨ
nhˇnǡʜũƕƤɕnǡȸźnhȸǒhɞnƌŨɎǡȃɡhƷʜƤɔȃ˱ɟȃ̀Ƈhɕȃ'hʲnǡǡȃʲɴƤȍnhhȎnhȦźȃʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜhʲƕƤŵ̃hɠɴʜũƕǡȃŨʜŪnǡ
nŪnǡʌʱŲʜhȃƹʱɺʱŽʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡȝȃnhʜƷǡȃŽȸʜhȃƻʱʜũƕƤɕnǡ̀ŲʱƤƷnȸɓȃʜɽ˂ɡnǡnűnǡƕŨɎƤɡȃʌɔnǡnǡ˂ɡȃƟűn ˱ ˱
ĞɟȃʜũƕƤɕnǡɽɕnǡɽƇȃƕˁŨƕũƕ̀ʱh˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹhầʱhƷʜƕũƕȦȔnh˱˄ƕƤƺʱʜhƻhȃƹnʌ˄Žnhh˂ɢnǡƕˁŨȅʜnhŲʜ̀׀ʱ
h˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹñɽɎnǡnhˇnǡʜhųɴȝ̋ʜɟȃh˃ŨhǀnȦżʜhɡȃȝ̉ƕɓnǡnǡhƹʜȃƷnƌɕnhŨnhhɞnƌŨɎǡȃɡhƷʜʜ˅ȝhɎŨhɛƕƤƷn
ȝ̍ʜhʱųʜʜɽƶnɺʱ̃ȸɓʜɎżnʜhƷǡȃɟȃ!ƶnƕźnhƤɏʌ˄ƤɗȃȸɟȃʜɗhɠɴِƕɎȸƌȃnŨʜɎɽȃŨȦȃnnɎ˱ŨʜȃɎnّƤ˂ɠƕȝ̉˱ɛnǡʜźɎnƶnȝƷʜ
ɺʱŽ˱ ˂ɠʜʜɽɕȃȝhȃȝƷʜhɠɴƕũƕƕɓnǡnǡhƹȝhũƕnhŨʱƤƻʜźɎnƶnȸɕʜƕɓnǡnǡhƹȸɟȃ�ɕʜ˱ ȅƟʿƤȃƻnhȎnh˱ ƺƤɗȃȸɟȃʜɗhɠɴ
Ȧż�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱƕɓnǡnǡhƹnż̃Ƥ˂ɠƕʜźɎɽŨnhɡʌ˄ȝƷʜhɠɴǡȃˇŨnhȃƺʱʜɗƕh˃ƕ˱ɟȃƕũƕƕɓnǡnǡhƹȝhũƕnhŨʱ˱żƤ˂ɠƕ̀Ʊȸ
ȦżȸɕʜȸŽnhƤŲʜȸżʱȸɣǡȃżʱʜżȃnǡʱ̃ƶnƤŨnǡƤ˂ɠƕȝhŨȃɴhũ

�ết nối nâng cao

ďng dụng AI

Điện toán đám mây và điện toán biên

Công nghệ thực tế ảo đūm chìm

Công nghiệp hóa máy học

Thế hệ tiếp theo của phát triển phần mềm

Công nghệ lượng tˆ

�iến trúc tin cậy và xác thực số
Web3

Tưɞng lai của �̍ thuật Sinh học

Tưɞng lai của Năng lượng sạch

Tưɞng lai của Di chuyển

Tưɞng lai của Công nghệ không gian

Tưɞng lai của Tiêu dùng bền vững

�Ȕnh vực Thɡi đại CN Thông tin và Kỹ thuật số - Silicon Age Công nghệ Kỹ thuật tương lai
>ngineering Tomorrow

làng không vˮ trụ và ɺuốc phɜng

µ tô và lūp ráp

làng không, du lịch và vận chuyển

lóa chŲt

Xây dựng và vật liệu

làng tiêu dˀng

aiáo dục

Điện, khí đốt tự nhiên và tiện ích

Dịch vụ tài chính

lệ thống chăm sóc sức khɝe 
và dịch vụ
Công nghệ thông tin và điện tˆ 

Truyền thông và giải trí

�im loại và khai thác mɝ

Dầu và khí đốt

Dược và sản phẩm y tế

�hu vực công và xƇ hɕi

BŲt đɕng sản

Bán lǂ

ViƼn thông

Nông nghiệp

�iên ɺuan nhiều nhŲtvt liên ɺuan nhŲt Nguồn: �cKinsey

M˃c đɕ liên ɺuan của Xu hướng Công nghệ với các l Ȕnh vực

V�I TÛ¾ Cč� CµNa NalF TÛ¯Na Đ¹I MÁI
S�Na T�¯ V� Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ
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Nguồn: �cKinsey

Mức đɕ Đổi mới, Ùuan tâm, Đầu tư và ďng dụng theo t˅ng Xu hướng Công nghệ
ñɽɎnǡʜŲʜƕŽּֿ̀ʱh˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹďnǡƟʿnǡ�tƤ˂ɠƕǡhȃnhųnȦżƕɓnǡnǡhƹƕɏȸ˃ƕƤɕ6ɗȃȸɟȃƕŨɎnhŲʜʜɽɎnǡ
ȝhȃƕɓnǡnǡhƹ¢ŪnǡȦ˂ɠnǡʌźƕhʜhʱhʲʜƤ˂ɠƕʌ˄ÙʱŨnʜűȸ˱ż6ầʱʜ˂ȦɟnnhŲʜ

ĪƲʜ˱ƺȸ˃ƕƤɕ6ɗȃȸɟȃnhɏȸƕũƕ̀ʱh˂ɟnǡƌŨɎǡɖȸďnǡƟʿnǡ�t�ƷʜnɔȃnűnǡƕŨɎñ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨ̍�ʜhʱųʜʌȃnh
hɛƕƤ˂ɠƕƤũnhǡȃũƕŨɎnhŲʜƤű̃ƕˮnǡȦżnhˇnǡƕɓnǡnǡhƹƤƇʜɽ˂ɢnǡʜhżnh˱żƕh˃nǡȸȃnhƤ˂ɠƕʜȅnhhȃƹʱɺʱŽ
¢hɏȸʜh˃hŨȃƌŨɎǡɖȸƕũƕ̀ʱh˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹh˂ɟnǡƤƷnʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡƌŨɎǡɖȸñ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨ¢Ūnǡ
Ȧ˂ɠnǡʌźƕhñ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨ/ȃƕhʱ̃ƻn˱żñ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨñȃƶʱƟˀnǡ!ƺn˱ˇnǡñɽɎnǡƤɏƕɓnǡnǡhƹ¢ŪnǡȦ˂ɠnǡʌźƕh
˱żƕɓnǡnǡhƹ/ȃƕhʱ̃ƻnƤŨnǡnhųnƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸ˱żƤầʱʜ˂ɽŲʜƕŨɎ!ƶnƕźnhƤɏnhˇnǡ̀ʱh˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹ
ȸɟȃȝhũƕƤŨnǡʜɽɎnǡǡȃŨȃƤɎźnɴhũʜʜɽȃƻnƕˮnǡƤƇʜźɎƤ˂ɠƕʌ˄˃nǡƟʿnǡ˱żȦɠȃȅƕhƤũnǡȝƻƕhɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

'ɓnǡnǡhƹȦʱɓnȦżʜɽʱnǡʜűȸƕˁŨhżnhʜɽȎnhƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔhŨ̃ƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƕˁŨƟɎŨnh
nǡhȃƹɴñʱ̃nhȃƶnȝhɓnǡɴhŽȃ ȦʲƕnżɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕˮnǡƕɏƤầ̃Ƥˁnǡʱɖn Ȧ˄ƕ˱ż
ƕhʱ̃ƶnȸɓnʜ˅nɕȃʜźȃƤƻƤầʱʜ˂˱żɎƕɓnǡnǡhƹñhƷnƶn˱ȃƹƕʜųnƟʿnǡƕũƕnǡʱɖnȦ˄ƕ
ƕɓnǡnǡhƹƌƶnnǡɎżȃhɎŬƕƤɏnnhųǹʱh˂ɟnǡ٠ƤɖnǡʌũnǡʜźɎƕɓnǡnǡhƹ١ƕˁŨɺʱũʜɽȎnh
ƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎȸɢȦż̀ʱʜhƷʜŲʜ̃Ʒʱ

M˃c đɕ
Đɗi mới

؆thŲp hɞn ݚ 0٘
(cao hɞn ݚ ּ

Mức đɕ Ùuan tâm
(cao hɞn ݚ ּ ؆thŲp hɞn ݚ 0٘

0

0,2

0,2

0,ֿ

0,ֿ

0,ׁ

0,ׁ

׃,0

׃,0

ּ,0

ּ,00

250 150 75 20

Màu sūc = mức đɕ ứng dụng
(phổ biến ݚ không phổ biến؆ 5 ݚ 0٘

0 2 3 4 51

'ɓnǡnǡhƹ�˂ɠnǡʜˆ

ñhƷhƹʜȃƷɴʜhƱɎƕˁŨʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnPhầnȸƺȸ

'ɓnǡnǡhȃƹɴhɏŨȸũ̃hɛƕ

ñ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨ'ɓnǡnǡhƹ�hɓnǡǡȃŨn
�ȃƷnʜɽʲƕʜȃnƕų̃˱żĪũƕʜh˄ƕʌɔ

'ɓnǡnǡhƹñh˄ƕʜƷƤūȸƕhȎȸ

6ȃƹnʜɎũnƤũȸȸű̃˱ż6ȃƹnʜɎũnƌȃƶn

ñ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨ
ñȃƶʱƟˀnǡƌƺn˱ˇnǡ

ģƱƌ־

ñ˂ɞnǡȦŨȃ
ƕˁŨ/ȃƕhʱ̃ƻn

ñ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨ
¢ŪnǡȦ˂ɠnǡʌźƕh

ďnǡƟʿnǡ�t

�ƷʜnɔȃnűnǡƕŨɎ

ñ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨ̍�ʜhʱųʜåȃnhhɛƕ

ÔNG TÀI HUĴNH ̃�¯<'يŨnɎn/ȃǡȃʜŨȦ

Đɕ lớn ܿƤầʱʜ˂ʜ̋þå/
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ñhƱɎȸɕʜƕũƕhnhȎnȝhũƕƕˁŨþ¢'ñ�/٘/ȃƼnƤżnñh˂ɞnǡȸźȃ˱żPhũʜʜɽȃƻn�ȃƶnlɠɴÙʱɔƕّʜɽɎnǡƌũɎƕũɎȸɟȃnhŲʜ˱ƺ'ɓnǡ
nǡhƹ˱ż6ɗȃȸɟȃnŪȸֻּּּֽֽƕɓnǡnǡhƹʜȃƶnɴhɎnǡƌŨɎǡɖȸñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎ٘�tٙtnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜȝƷʜnɔȃ٘tɎñٙˇ/ȦȃƹʱȦɟn
'ɓnǡnǡhƹƕhʱɘȃȝhɔȃ׀a'ɓnǡnǡhƹȃn/־'ɓnǡnǡhƹÛɎƌɎʜ'ɓnǡnǡhƹƌŨ̃ȝhɓnǡnǡ˂ɡȃȦũȃ'ɓnǡnǡhƹƤȃƺʱƕhȏnhaƱnƱ
'ɓnǡnǡhƹ¢ŨnɎ'ɓnǡnǡhƹnŪnǡȦ˂ɠnǡȸŬʜʜɽɡȃ
aȃũʜɽȍʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕũƕƕɓnǡnǡhƹʜȃƶnɴhɎnǡƤ˂ɠƕ˂ɟƕʜȅnhƤźʜֻ׀־ʜ̋þå/nŪȸ׃ֻּֽ˱żƤ˂ɠƕƟ˄ƤɎũnʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡʜɟȃhɞnֽ־
nǡhȎnʜ̋þå/˱żɎnŪȸ׀ֻֽֽñɽɎnǡʌɔּּƕɓnǡnǡhƹʜȃƶnɴhɎnǡƕɓnǡnǡhƹtnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜȝƷʜnɔȃ٘tɎñٙƕɏƟɎŨnhʜhʱȦɟnnhŲʜ
Ƥźʜֻ־ּʜ̋þå/nŪȸ׃ֻּֽ˱żƤƷnnŪȸ׀ֻֽֽƕɏʜhƻʜŪnǡȦƶnʜɟȃ׀ּnǡhȎnʜ̋þå/يǡầnȸɕʜnˆŨʜɗnǡǡȃũʜɽȍƕˁŨƕũƕƕɓnǡnǡhƹ
ʜȃƶnɴhɎnǡnŪȸ6׀ֻֽֽȃƺʱnż̃ȦżƟɎƕɓnǡnǡhƹtnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜȝƷʜnɔȃ٘tɎñٙƤ˂ɠƕ˃nǡƟʿnǡʜɽƶnɽŲʜnhȃƺʱʜhȃƷʜƌȍnŪȸֻּֽׂ
ʜɗnǡʌɔƕũƕʜhȃƷʜƌȍȝƷʜnɔȃ٘tɎñƟƱ˱ȃƕƱʌّƤ˂ɠƕʌˆƟʿnǡƤƇȦƶnʜɟȃֿ׃ʜ̋ʜhȃƷʜƌȍƕŨɎhɞnʜɗnǡʌɔnǡ˂ɡȃʜɽƶnʜɎżnʜhƷǡȃɟȃ

å˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨƕũƕƕɓnǡnǡhƹʜȃƶnɴhɎnǡƤƇʜźɎɽŨȸɕʜʌɔȦ˂ɠnǡȦɟnƕũƕƕɓnǡƌɔȝhɎŨhɛƕ˱żƌŭnǡʌũnǡƕhƷʜɽƶnȝhūɴȦȔnh˱˄ƕ
ƕɓnǡnǡhƹñɽɎnǡƤɏlɎŨ̉�˱żñɽʱnǡÙʱɔƕȦżֽɺʱɔƕǡȃŨƟŶnƤầʱƕˀnǡnhŨʱnūȸǡȃˇʜ˅ֻ־ƤƷnֻׂɴhầnʜɽŪȸƌŭnǡʌũnǡƕhƷʜɽɎnǡ
ȸɘȃȦȔnh˱˄ƕåɔȦ˂ɠnǡƌŭnǡʌũnǡƕhƷƕˁŨlɎŨ̉�nhȃƺʱnhŲʜʜhʱɕƕ˱ƺƕũƕȦȔnh˱˄ƕ'ɓnǡnǡhƹɽɎƌɎʜ'ɓnǡnǡhƹƤȃƺʱƕhȏnhǡƱn˱ż
'ɓnǡnǡhƹƕhʱɘȃȝhɔȃʜɽɎnǡȝhȃñɽʱnǡÙʱɔƕȦźȃʜhȃƶn˱ƺ'ɓnǡnǡhƹtnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜȝƷʜnɔȃ٘tɎñٙˇ/ȦȃƹʱȦɟn˱ż¢ŪnǡȦ˂ɠnǡȸŬʜʜɽɡȃ

350 T̋  þSD

׃20ּ
2025

Ďớc tính ɺuy mô thị trưɡng của các công nghệ tiên phong

3,2 nghìn T̋  þSD

Internet vạn vật kết nối
Công nghệ bay
không ngưɡi lái 

Công nghệ năng
lượng mŬt trɡi 

Dữ liệu lớn 
Công nghệ Ûobot Trí tuệ nhân tạo

Công nghệ in 3D

Công nghệ
điều chȏnh aene 

Công nghệ Nano 
Công nghệ chuỗi khối 
5a

Nguồn: þNCT�D ي Technology and Innovation Ûeport 2021

Nguồn: þNCT�D ي Technology and Innovation Ûeport 2021

ñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎ
'ɓnǡnǡhƹÛɎƌɎʜ
'ɓnǡnǡhƹ¢ŨnɎ

ȦɟnȦȃƹʱˇ/
tnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜȝƷʜnɔȃ

'ɓnǡnǡhƹȃn־/
6ȃƺʱƕhȏnhaƱnƱ

¢ŪnǡȦ˂ɠnǡȸŬʜʜɽɡȃ
a׀

'ɓnǡnǡhƹƕhʱɘȃȝhɔȃ
ñɗnǡ

'ɓnǡnǡhƹƌŨ̃
ȝhɓnǡnǡ˂ɡȃȦũȃ

T̋ lệ công bố khoa học của ɺuốc gia theo t˅ng
công nghệ tiên phong

T̋ lệ bŭng sáng chế của ɺuốc gia theo t˅ng
công nghệ tiên phong
ñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎ

'ɓnǡnǡhƹÛɎƌɎʜ

'ɓnǡnǡhƹ¢ŨnɎ
ȦɟnȦȃƹʱˇ/

tnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜȝƷʜnɔȃ

'ɓnǡnǡhƹȃn־/

6ȃƺʱƕhȏnhaƱnƱ

¢ŪnǡȦ˂ɠnǡȸŬʜʜɽɡȃ

a׀
'ɓnǡnǡhƹƕhʱɘȃȝhɔȃ

ñɗnǡ

'ɓnǡnǡhƹƌŨ̃
ȝhɓnǡnǡ˂ɡȃȦũȃ
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Nguồn: IÔ Group

�hái niệm bản đồ công nghệ

Vai trɜ và ̄ nghĩa của bản đồ công nghệ

!ŽnƤɖƕɓnǡnǡhƹٙ¢'6!٘ȦżƌŽnƤɖʜhƻhȃƹnʜhɔnǡȝƶ˱żƌũɎƕũɎʜɗnǡʜhƻƕhȃƷnȦ˂ɠƕɴhűnʜȅƕhʜhȍʜɽ˂ɡnǡhɎźʜ
ƤɕnǡȝhɎŨhɛƕƕɓnǡnǡhƹƤȍnhh˂ɟnǡnǡhȃƶnƕ˃ʱۈɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕƕhʱɘȃʌŽnɴhŵȸȸɟȃʜɽɎnǡȸɕʜ/ɎŨnh¢ǡhȃƹɴ
hɎŬƕnhȃƺʱȦȔnh˱˄ƕƕˁŨȸɕʜʜųɴƤɎżnƤȍŨɴh˂ɞnǡhɎŬƕƕˁŨȸɕʜɺʱɔƕǡȃŨ

ñh˄ƕʜƷƕhɎʜhŲ ʜƷȝȃnhnƺnʜɽɎnǡnżɎnǡhƺnǡżnhȝ̉ƌŲʜʜɽɎnǡƤɕnǡhɎźʜƤŨnǡnǡhȃƹɴƟɎŨnhƕh˃ƕʜɗƕũƕƕŽʜŲʜ̃
ʜhȍʜɽ˂ɡnǡِƤŬʜƌȃƹʜƤɔȃ˱ɟȃƕũƕȦȔnh˱˄ƕƕɓnǡnǡhƹȸˮȃnhɛnƤɕʜɴhũnh˂'ɓnǡnǡhƹʜh˄ƕɴhŵȸۈ'ɓnǡnǡhƹʌȃnh
hɛƕ'ɓnǡnǡhƹɽɎƌɎʜً'ɞƤȃƹnʜˆ'ɓnǡnǡhƹʜhɓnǡʜȃnۈĞȃƼnʜhɓnǡĞųʜȦȃƹʱȸɟȃّƤƺʱɽŲʜƕầǹű̃Ɵ˄nǡ¢'6!
ʜɽɎnǡnhˇnǡȦȔnh˱˄ƕȸżhɛƕầnʜhƱɎƤʱɗȃnūȸƌūʜ̀ʱʜhƷʜhŨ̃ƤɗȃȦȃƶnʜʿƕ˱ƺ�l'¢ƕˁŨʜhƷǡȃɟȃ
Sau đây là những câu hɝi liên ɺuan đến vai trɜ ̄  nghȔa và tầm ɺuan trọng của BĐCN gɜp phần trong chiến lược 
phát triển sản phŵm mới cải tiến công nghệt˅ những hoạt đɕng KHCN RۈD ĐMST bên trong của mɘi 
doanh nghiệp

ñ˂Ɵʱ̃˱żƕhȃƷnʜhʱųʜ̀ű̃Ɵ˄nǡ¢'6!Ɵ˄Ũʜɽƶnɴh˂ɞnǡɴhũɴȦʱųn˱żƕũƕƕɓnǡƕʿʜɽŨƕ˃ʱɴhűnʜȅƕh̀ʱh˂ɟnǡʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡƕɓnǡnǡhƹʜɽɎnǡn˂ɟƕ˱żʜhƷǡȃɟȃʜhɓnǡɺʱŨƕɞʌɢƟˇȦȃƹʱƕũƕƌŭnǡƤɕƕɺʱ̃ƺnʌũnǡƕhƷƤƇ˱żƤŨnǡƤ˂ɠƕ
ƕɓnǡƌɔʜɽɎnǡʜɽƶnƕũƕʜźɴƕhȅ'ɓnǡ!ũɎåɢlˇʱ'ɓnǡ¢ǡhȃƹɴ٘ål'¢ٙƕˁŨȸɘȃɺʱɔƕǡȃŨ˱żأhɎŬƕʜɽƶnƕũƕʜɽŨnǡ
ģƱƌʜɽʱ̃ƕųɴȸȃƼnɴhȅhɎŬƕƕɏɴhȅʜɎżnƕầʱhɎŬƕʜɽƶnƕũƕɴh˂ɞnǡʜȃƹnʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡ˱ƺ�l'¢ȝhũƕ
�hɓnǡnhˇnǡʜhƷʜɽɎnǡ¢'6!ƕɜnʜhƻhȃƹnȦɕʜɽȎnhhɎźʜƤɕnǡnǡhȃƶnƕ˃ʱƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎʌŽǹ ʱŲʜ˱ żȝȃnhƟɎŨnh
ƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕũƕhȃƹɴhɕȃƕũƕƤŬƕȝhʱȝȃnhʜƷ˱ˀnǡƕũƕȝhʱƕɓnǡnǡhȃƹɴʜ˅ƤɏǡȃʲɴƕhɎƕũƕȦƇnhƤźɎ
ʜųɴƤɎżnƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕƕɏƤȍnhh˂ɟnǡʜɔʜ˱żƕhȃƺʱʌűʱʜɽɎnǡȝƷhɎźƕhɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕ
ƕɓnǡnǡhƹȸɟȃʌŽnɴhŵȸȸɟȃhɎŬƕƕŽȃʜȃƷnƕɓnǡnǡhƹʜ˅nhˇnǡȸũ̃ȸɏƕʜhȃƷʜƌȍhȃƹnhˇʱƕˮnǡnh˂ȸɢɽɕnǡʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡȸɕʜƕũƕhƕhʱ̃ƶnnǡhȃƹɴ˱żhȃƹʱɺʱŽ

�hʱ̃nhh˂ɟnǡ̀أʱh˂ɟnǡƕˁŨʜhƷǡȃɟȃʌǒɴhũʜʜɽȃƻnhɎŬƕƤȃ˱ƺƤűʱʜɽɎnǡȦ Ȕnh˱˄ƕأnǡżnh
nż̃ʜ˅nŨ̃ƤƷnֻֽيֻּnŪȸʜɟȃ؊/ɎŨnhnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡƤ˃nǡɢƤűʱʜɽɎnǡ¢'6!
ƕˁŨʜhƷǡȃɟȃ؊1
'ũƕhƇnǡأƕɓnǡʜ̃nżɎƤŨnǡnŭȸʜɽɎnǡʜɎɴֻ׀ֻֻּֽƕˁŨʜhƷǡȃɟȃ˱ƺƕɓnǡnǡhƹŲ̃؊

2
'hʱɘȃʌũnǡƕhƷأƕɓnǡnǡhƹƕˁŨƕũƕƤɔȃʜhˁƕźnhʜɽŨnhƤŨnǡƌŨɎ˱ű̃nhˇnǡɴhűnȝhʲƕ
ʜhȍʜɽ˂ɡnǡnżɎ؊Phźȸ˱ȃũɴƟʿnǡ˱ż˱ɜnǡƤɡȃƕˁŨnhˇnǡʌŽnɴhŵȸأƟȍƕh˱ʿhȎnhʜhżnh
ʜ˅ʜųɴʌũnǡƕhƷƕɓnǡnǡhƹŲ̃ɽŨʌŨɎ؊3
'hʲnǡʜŨƕɏȝƷhɎźƕhȝhŨȃʜhũƕnhˇnǡʌũnǡƕhƷِhƷʜhźnhɎŬƕʌūɴhƷʜhźnhɎŬƕȝhɓnǡ
ƌŽɎhɕʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸّnżɎʜɽɎnǡ'å/�ʌũnǡƕhƷƕˁŨʜhƷǡȃɟȃ؊Ğżƕũƕhʜh˄ƕhȃƹnɽŨʌŨɎ
Ƥƻ ƕɏ ʜhƻ ũɴ Ɵʿnǡȸɕʜ ƕũƕh hȃƹʱ ɺʱŽ ِʜȃƷʜ ȝȃƹȸ ʜhɡȃ ǡȃŨn ˱ż ƕɓnǡ ʌ˃ƕّ ƕhɎ ƟɎŨnh
nǡhȃƹɴʜɗƕh˃ƕƕˁŨȸȎnh؊4
/ɎŨnhnǡhȃƹɴȸʱɔǹű̃Ɵ˄nǡȦɕʜɽȎnhɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕʌŽnɴhŵȸأƟȍƕh˱ʿʜhɓnǡɺʱŨƕhȃƷn
Ȧ˂ɠƕɴhũʜʜɽȃƻnƕhʱɘȃʌũnǡƕhƷȸɟȃhɎŬƕʜųnƟʿnǡ˱żȝhŨȃʜhũƕhȃƹʱɺʱŽƕũƕʌũnǡƕhƷ
ʜȃƺnʜhűnƤɔȃƕh˃nǡʜhȎƕầnƕɏȝƷhɎźƕhnh˂ʜhƷnżɎ؊5
�żȸʜhƷnżɎƤƻũnh̀ź˱żȦɖnǡǡhƲɴ¢'6!˱żɎɺʱ̃ƕhƷƕhȅnhʌũƕhɺʱŽnʜɽȍñåññʜȃƹȸ
ƕųn˱ɟȃƕhȃƷnȦ˂ɠƕnǡhȃƶnƕ˃ʱʜhȍʜɽ˂ɡnǡȝƷhɎźƕhȝȃnhƟɎŨnhƕˁŨȸɘȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ȸɕʜƕũƕhȦɎǡȃƕ˱żhƹʜhɔnǡ؊6

B�N Đ¸ CµNa NalF
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!ȃƻʱƤɖɴhűnʜȅƕhƕɓnǡnǡhƹʜɽƶnƕhɎʜhŲ̃hầʱhƷʜnhˇnǡƕhˁƤɞnƕhȅnhƤƺʱƤƷnʜ˅ñɽʱnǡÙʱɔƕnɞȃƤƇƤ˂ɠƕƤầʱ
ʜ˂ɽŲʜnhȃƺʱ˱żɎƕũƕƌŭnǡʌũnǡƕhƷʜɽɎnǡֻֽnŪȸɺʱŨ/ŶnƤầʱȦż'ɓnǡʜ̃ñ¢ll'ɓnǡnǡhƹ'ŽnhɺʱŨnåʱn˶Ũ̃
åɞn6ɓnǡ˱ɟȃ־׀ƌŭnǡʌũnǡƕhƷ'ɓnǡʜ̃nż̃Ȧżƕɓnǡʜ̃ƕɎnƕˁŨñųɴƤɎżnlɏŨƕhŲʜåʱn˶Ũ̃åɞn6ɓnǡ'ũƕƕɓnǡ
ʜ̃ƕɎnȝhũƕƌŨɎǡɖȸ'ɓnǡʜ̃̍�ʜhʱųʜhɏŨƟầʱåʱn˶Ũ̃åɞn6ɓnǡ˱ż'ɓnǡʜ̃'ɓnǡnǡhƹåʱn˶Ũ̃åɞn6ɓnǡ

Nguồn: IÔ Group

Cách tiếp cận bản đồ công nghệ

BẢN Đ¸ CÔNG NGHF

Phűnʜȅƕh
ʜhƱɎȦ Ȕnh˱˄ƕ
ȝhɎŨhɛƕۈ
ƕɓnǡnǡhƹ

Phűnʜȅƕh̀ʱ
h˂ɟnǡƌŽɎ
hɕʌũnǡƕhƷ
ʜɽɎnǡȦ Ȕnh
˱˄ƕʌŽǹʱŲʜ
ȝȃnhƟɎŨnh

Phűnʜȅƕh̃Ʒʱ
ʜɔʜżȃƕhȅnh˱ż
ƟɜnǡʜȃƺnhȎnh
ʜhżnhʜɽɎnǡ
ʜ˂ɞnǡȦŨȃʜ˅ñżȃ
ʌŽnʜɽȅʜʱƹِƕũƕ
ʌũnǡƕhƷ
ʌũnǡȝȃƷnّ
ñżȃʌŽn˱ɓhȎnh
ȸŨnǡȦźȃ

Phűnʜȅƕh̀ʱ
h˂ɟnǡnɕɴ
Ƥɞn˱ż̀ʱ
h˂ɟnǡƤầʱʜ˂

PhűnʜȅƕhʜhƱɎ
ƕhˁƤɞn˱ż
ʜũƕǡȃŽʌũnǡ
ƕhƷƕhȅnh

PhűnʜȅƕhȝhŽ
nŪnǡ˃nǡƟʿnǡ
˱żɎʜh˄ƕʜȃƼn

Top ּ0 chủ sở hữu sáng chế lĩnh vực Nông nghiệp bền vững
٘Nguồn: !iểu đồ phűn tích từ OÛ!ITٙ
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Ví dụ minh họa về bản đồ công nghệ
�ssignee: Chủ đɞn
åhŨnƟɎnǡSʱn˶Ũ̃GŨɽƟƱnTƱƕhnɎȦɎǡ̃
'ɓnǡʜ̃ñ¢ll'ɓnǡnǡhƹ'ŽnhɺʱŨnåʱn˶Ũ̃åɞn6ɓnǡ

ĪȃŨnǡ̏hɎʱCɎʱnʜ̃InʌʜȃʜʱʜƱɎǜSƕȃƱnʜȃǜȃƕŨnƟTƱƕhnɎȦɎǡ̃ 
VȃƹnKhɎŨhɛƕ˱ż CɓnǡnǡhƹQʱųnĪȃŨnǡ̏hɎʱ

aʱŨnǡ̀ȃNŨnnȃnǡBƱȃƌʱGʱȦǜMɎƟƱɽnAǡɽȃƕʱȦʜʱɽƱ
'ɓnǡʜ̃ñ¢ll¢ɓnǡnǡhȃƹɴHȃƹnĐźȃ 
¢�¢¢t¢a!>t!þaþ�^ÙʱŽnǡñű̃

aʱŨnǡ̀ȃRƱnʜŨȃȃɽɎnBȃɎȦɎǡȃƕŨȦTƱƕhnɎȦɎǡ̃
'ɓnǡʜ̃ñ¢ll'ɓnǡnǡhƹSȃnhhɛƕÛƱnʜŨȃȃɽɎnÙʱŽnǡñű̃

�ȃŨnǡʌʱAƕŨƟƱȸ̃ɎǜAǡɽȃƕʱȦʜʱɽŨȦSƕȃƱnƕƱʌ
lɛƕ˱ȃƹnKhɎŨhɛƕNɓnǡnǡhȃƹɴaȃŨnǡñɓ

!ƱȃȖȃnǡǡŨɎåȃn˱ƱʌʜȸƱnʜ
'ɓnǡʜ̃ñ¢ll6ầʱʜ˂!ƱȃȖȃnǡaŨɎå

aʱŨnǡ̀ȃChȃʌhƱnǡ�ǡɽȃƕʱȦʜʱɽŨȦSƕȃƱnƕƱۈTƱƕhnɎȦɎǡ̃ 
'ɓnǡʜ̃�hɎŨhɛƕ˱ż'ɓnǡnǡhƹ¢ɓnǡnǡhȃƹɴ
'hȃʌhƱnǡÙʱŽnǡñű̃

aʱȃ̏hɎʱ�ŨȃȦȃn'ɓnǡʜ̃ñ¢llaʱȃ̏hɎʱ�ŨȃȦȃn

åhŨnƟɎnǡ�ǡɽȃƕʱȦʜʱɽŨȦUnȃ˱Ʊɽʌȃʜ̃
6źȃhɛƕNɓnǡnǡhȃƹɴåɞn6ɓnǡ

'hȃnŨ�ǡɽȃƕʱȦʜʱɽŨȦþnȃ˱Ʊɽʌȃʜ̃
6źȃhɛƕNɓnǡnǡhȃƹɴñɽʱnǡlɎŨ
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Nguồn: IÔ Group

ñɽɎnǡƕũƕ̀ ʱh˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹnɗȃƌųʜhȃƹnnŨ ̀Ƥƺʜɓȃƕhʲnǡ̃ ʱŲʜƕɓnǡnǡhƹʜźɎ˱ żʌŽǹ ʱŲʜl̃ƟɽɎƟźnǡȝhȅ˱ żhɎũȦɝnǡ
ñɽ˂ɟƕƌɔȃƕŽnhʜhȃƷʱnŪnǡȦ˂ɠnǡ˱żɓnhȃƼȸȸɓȃʜɽ˂ɡnǡhȃƹnnŨ ʱ̀ʜhżnhʜɽɢʌǒż˱ƤŨnǡƤƇl̃ƟɽɎʱŲʜ̀ʌŽnnǡhƹƕɓnǡ̃
h˂ɟnǡʜhƱɎƤʱɗȃƕˁŨnhȃƺʱɺʱɔƕǡȃŨʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ6ű̃ʌǒȦżƕɓnǡnǡhƹƕˁŨʜ˂ɞnǡȦŨȃƌɢȃnɏȝhɓnǡƕhȏɴhʿƕ˱ ʿƕhɎnhżȸũ̃
ʌŽǹ ʱŲʜþɽƱ¢P�˱ ɔnƟȔɴhʿʜhʱɕƕƕhˁ̃ Ʒʱʜ˅ƕũƕȸɝȝhȅʌūɴƕźnȝȃƹʜȸżƕɜnǡȃʲɴʜȃƷʜȝȃƹȸnhȃƶnȦȃƹʱʜŪnǡƕɓnǡʌʱŲʜ
ȸũ ɽŨǡɎżȃ¢l̃ƟɽɎȦȃƹʱnhȃƶnɴȃnȦżȸż˱ʜɽɎnǡƤɔʜƕɞƤɕnǡƌŭnǡƕhź̃ʜhɓnǡǡȃŨɎʜȃƹnɴh˂ɞnǡnhˇnǡɟȃ˱ʜhŽȃȝhȅǡȃŽȸ̃
ƕɓnǡnǡhƹnż̃ʌůnʌżnǡʜɽɢʜhżnhnŪnǡȦ˂ɠnǡȸɟȃʜhŨ̃ʜhƷnhȃƶnȦȃƹʱhɏŨʜhźƕhʜhųȸƕhȅȦżnŪnǡȦ˂ɠnǡʜũȃʜźɎِƤȃƹnȸŬʜ
ʜɽɡȃƤȃƹnǡȃɏّ˱ɔnƟȔȦżɽũƕʜhŽȃƤɕƕhźȃʌŨʱȝhȃh˂hɝnǡ

!ȃƻʱƤɖɴhűnɴhɔȃʜɽƶnƕhɎʜhŲ̃Ȧ˂ɠnǡƤɞnʌũnǡƕhƷƤ˂ɠƕnɕɴʜɽɎnǡƕũƕȦȔnh˱˄ƕ'ɓnǡ
nǡhƹƌŽɎɺʱŽn˱żƕhƷƌȃƷnnɓnǡʌŽnقʜh˄ƕɴhŵȸ˱Ŷnƕɏ̀ʱh˂ɟnǡʜŪnǡɺʱŨƕũƕnŪȸ
6ȃƺʱnż̃ƕh˃nǡʜɝƕũƕȦȔnh˱˄ƕnż̃˱ŶnƤŨnǡʜhʱhʲʜƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸƕˁŨƕũƕnhż
nǡhȃƶnƕ˃ʱ˱żƤầʱʜ˂

!ȃƻʱƤɖʜɽƶnǡȃʲɴƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌǒnhųnƌȃƷʜƤ˂ɠƕȦȔnh˱˄ƕnżɎ
ƤŨnǡȦż̀ʱʜhƷƤŨnǡʜųɴʜɽʱnǡƤ˂ɠƕnhȃƺʱƌŭnǡʌũnǡƕhƷnhŲʜ˱ż
ȦȔnh˱˄ƕnżɎƤŨnǡƕɜnnhȃƺʱƕɞhɕȃƕhɘƤ˃nǡ؆ɺʱŨƤɏ̀ũƕƤȍnh
h˂ɟnǡÛ/ۈɴhˀhɠɴ

lóa vật liệu
cɞ bản

67347

Vật liệu,
luyện kim

1317

Công nghệ
bề mŬt, sɞn

3׃5ּ

lóa học
cao phân tˆ

pholyme

35ּ2

Dược phẩm

׃23ֿׄ

�̍ thuật
hóa học

ּׁ00

Ùuang học

ּ320

Đɕng cɞ,
máy bɞm,

tua bin

636

Điều khiển,
phân phối

1473

Công nghệ
âm thanh
hình ảnh

3ּ25

Máy móc,
thiết bị,

năng lượng điện

Telecom
munications

5ּ׃2

Các 
phưɞng pháp

công nghệ
thông tin để

ɺuản l̄
ּׁׂׄ

Bán dŶn

ּ00ּ ּ0ֿ25

Máy móc dệt
và làm giŲy

ׂ׃ׄ

 Ùuy trình và 
thiết bị tạo nhiệt

ׂ0ֿ

Vận tải

2ׂ0ׁ

Các ɺuy trình
giao tiếp cɞ bản

317

Công nghệ
vi tính

ֿׂ׃0ּ

aiao tiếp
k̍ thuật số

ּ3ׄ3ׄ

Công cụ
máy móc

55ׂ

�inh kiện
cɞ khí

ׁׄׄ

Máy móc
đŬc biệt khác

ֿׁׁׂ0

CŲu trʲc vi mô
và công nghệ

Nano

ׁׂ0

lóa học
hữu cɞ

23222

Đo lưɡng

16374

Công nghệ
y tế

4783

Vật dụng,
giải trí

678

làng hóa tiêu
thụ khác

734

Công nghệ
sinh học

ּׄ50ֿ

Công nghệ
môi trưɡng

6464

lóa
thực phẩm

ֿ׃׃2ּ

Phân tích
vật liệu sinh học

05ֿ׃ּ

�iểm soát

׃52׃

Công trình
dân dụng

2522

Biểu đồ phân tích xu hướng đầu tư
lĩnh vực Công nghệ bảo ɺuản và
chế biến nông sản ق thực phẩm

Biểu đồ phân tích các
sáng chế trong lĩnh vực 
Nông nghiệp công nghệ cao

٘Nguồn: !iểu đồ phűn tích từ OÛ!ITٙ

٘Nguồn: !iểu đồ phűn tích từ OÛ!ITٙ

Số
 lư

ợn
g 

sá
ng

 c
hế

 đ
ồn

g 
dạ

ng
 ٘P

at
en

t ǜ
am

ili
es

)

ֻ

ֻֻֻ׀

ֻֽ
ֻֽ
ֻֽ
־ֻ
ֻֽ
ֻֿ
ֻֽ
׀ֻ
ֻֽ
ֻׁ
ֻֽ
ֻׂ
ֻֽ
׃ֻ
ֻֽ
ֻׄ ֻֽ

ֻּ ֻֽ
ּּ
ֻֽ
ּֽ
ֻֽ
־ּ
ֻֽ
ּֿ
ֻֽ
׀ּ
ֻֽ
ּׁ
ֻֽ
ּׂ
ֻֽ
׃ּ
ֻֽ
ּׄ
ֻֽ
ֻֽ ֻֽ

ּֽ
ֻֽ
ֽֽ

ֻֻֻֻּ

ֻֻֻ׀ּ

ֻֻֻֻֽ

ֻֻֻ׀ֽ

ֻֻֻֻ־

ֻֻֻ׀־

ֻֻֻֻֿ

8833 12׃9
259׃

9291
10593

12225 ׃׃127 12292 12461
14520

035׃1

׃2254

26172

32935
35072

36230

33461

1׃292

33790

6׃242

׃456

ֿׁׁׂ0317 ּ0ּ05

ÔNG NGÔ Đ�C THUN ـ 'hˁʜȍƕhl6Ùñ'ɓnǡʜ̃'ɗɴhầntPaɽɎʱɴ
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Phầnֽ
lệ sinh thái
khởi nghiệp
thế giới và các
khu vực nổi bật  
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1
Tổng quan Hệ Sinh Thái
khởi nghiệp thế giới

39



Năm 202ּ

Số lượng k̉ lân

Nhận định

þSD ׁׁׄ t̋

ׁ00 2ּ0 ^intech

þSD 250,ּ  t̋
ñɽɎnǡnŪȸֻּֽֽʜɗnǡɺʱ̍Ƥầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸʜɽƶnʜhƷ
ǡȃɟȃȦżׁׁׄʜ̋ƤɓȦŨtăng gŲp đôiʌɎ˱ɟȃʜɎżnƌɕnŪȸ
ɽʱnƕhƌŨʌƱّ'ֻֻֽֽ٘

ñɗnǡʌɔȝ̉ȦűnʜɽƶnȝhūɴʜhƷǡȃɟȃ
Ƥźʜ ֻֻׁ ƕɓnǡ ʜ̃ ʜɽɎnǡ nŪȸ
ֻּֽֽ ƕh˃nǡ ȝȃƷnm˃c tăng ȝ̋ 
lục gŲp 35 lầnʌɎ˱ɟȃnŪȸֻֻֽֽ
٘'ɽʱnƕhƌŨʌƱّ

ñɗnǡʌɔȝ̉ȦűnʜɽƶnȝhūɴʜhƷǡȃɟȃƤźʜ
ƕɏֻֽֽֽأֽɺʱ̄ʜɟȃʜȅnhʜ̃ƕɓnǡֻּֽ
ȸ˃ƕsụt giảm 12ݒ so với cùng ȝ̉ 
năm trướcƤɏ٘'ɽʱnƕhƌŨʌƱّ

ñȅnhƤƷnɺʱ̄ݒֻֻֽֽֽֽأּʜɗnǡ
Ȧ˂ɠnǡƤầʱ ʜ˂h˂ɟnǡƤƷnnhˇnǡ
ƕɓnǡ ʜ̃ ʜɽɎnǡ Ȧ Ȕnh ˱˄ƕ ^ȃnʜƱƕh
tnʌȃǡhʜʌّ!'٘

¢ŪȸֻּֽֽƕɏʜhƻƕɎȃȦżȸɕʜnŪȸƌˀnǡnɗƕˁŨnƺnȝȃnhʜƷȝhɢȃnǡhȃƹɴʜɎżnƕầʱƕŽ˱ƺȦ˂ɠnǡƤầʱʜ˂ƕhɎ
ƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴȦŶnʌɔȦ˂ɠnǡȝ̉ȦűnȸɟȃƤ˂ɠƕʌŽnʌȃnhɽŨ˱ɟȃȸ˃ƕʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡȦầnȦ˂ɠʜȦżݒֻֻֽ˱ż
ƤầʱȝhɎŽnƕũƕȝhȃֻֽֽֽnŪȸɢnhȃƹʜhźhȃƹʱƟŲʱƕɏʜƷȝȃnhnƺnñʱֻֻֽֽ̃nŪȸɟȃ˱ʌɎʌɔƕhȏֽƕhɎݒֻ׀־
ʜ˂ƕˮnǡnh˂ʌɔȦ˂ɠnǡȝ̉ȦűnȝhɢȃnǡhȃƹɴƤƇƕɏʌ˄ʌʿʜǡȃŽȸʌɎ˱ɟȃƕˀnǡȝ̉nŪȸʜɽ˂ɟƕƤɏnh˂nǡ˱Ŷnɢȸ˃ƕ
ƤũnǡȝƻƤƻɴhầnnżɎ˱Ŷnƕɏʜhƻȝ̉˱ɛnǡ˱żɎʜȃƺȸnŪnǡ˱żʌ˄ɗnƤȍnhƕˁŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴʜɽɎnǡ
nŪȸƕˁŨȦźȃƕɜnʜhũnǡֻׁ

ñȅnh ƤƷn ɺʱ̄ ֻֽֽֽأֽ ʜɗnǡ Ȧ˂ɠnǡ Ƥầʱ ʜ˂ ƕhɎ ƕũƕ
ƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃƤźʜֻּ׀ֽ  ʜ̋Ƥɓ ȦŨ
ƕh˃nǡȝȃƷnȸ˃ƕgiảm 43ݒ so với cùng ȝ̉ năm 2021
٘'ɽʱnƕhƌŨʌƱّ

BĭT>D�NC>
٘ñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎي�tٙ

aȅŨʜɽȍnŪȸ2020

140 140 ٘-ٙ
SP�C>X
٘/ʱhżnh˱ˮʜɽʿّ 74 53ٙݖ٘ 127
Sl>IN
٘ñh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆّ 15 5ٙ׃ݖ٘ 100
STÛIP>
٘ñżȃƕhȅnhƕɓnǡnǡhƹي^ȃnʜƱƕhّ 95 95 ٘-ٙ
C�NV�
٘PhầnȸƺȸۈƟȍƕh˱ʿtnʜƱɽnƱʜّ 6 34ٙݖ٘ 40
Cl>C�¯þTC¯M
٘ñżȃƕhȅnhƕɓnǡnǡhƹي^ȃnʜƱƕhّ 15 25ٙݖ٘ 40
INST�C�ÛT
٘'hʱɘȃƕʱnǡ˃nǡّ 39 39 ٘-ٙ
D�T�BÛIC�S
٘ÙʱŽnǠƟˇȦȃƹʱّ ׃2 10ٙݖ٘ ׃3
Û>V¯�þT
٘ñżȃƕhȅnhƕɓnǡnǡhƹي^ȃnʜƱƕhّ 55 275ٙݖ٘ 33
>PIC a�M>S
٘aŨȸȃnǡّ 7׃2 ٙ׃2ݖ٘ 315

aȅŨʜɽȍnŪȸ202ּ

Tổng ɺuan lệ sinh thái khởi nghiệp thế giới trong năm 2022

Những Startup k̉ lân có giá trị lớn nhŲt thế giới (t̋ þSDٙ

Nguồn: C! Insights

T¹Na Ùþ�N lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP TlD aIÁI
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ֿ3 k̉ lân trong vɜng
ֿ5 tuần ở �n Đɕ

�ƻʜ˅nǡż̃ƌūʜƤầʱƕˁŨ�Ƽȝ̋nȃƹȸ׀ׂnŪȸnǡż̃
6ɕƕȦųɴƕˁŨ�n6ɕ˱żɎnǡżֻּֽֽ̃أ־ֻأּֽƤŲʜn˂ɟƕ
nż̃ ƤƇ ƕɏ ʜhƶȸ ־ֿ ȝ̉ Ȧűn ȝhɢȃ nǡhȃƹɴ ƕhȏ ʜɽɎnǡ
˱ɜnǡ ׀ֿ ʜʱần �hɓnǡ Ɵ˅nǡ Ȧźȃ ɢ Ƥɏ !ɕ ʜɽ˂ɢnǡ
ñh˂ɞnǡȸźȃPȃ̃ʱʌhaɎ̃ŨȦƕˮnǡƤɖnǡʜhɡȃƤŬʜɽŨȝƷ
hɎźƕhʜźɎʜhƶȸׂ ׂʜɽɎnǡȸɟȃȦűnȝ̉׀ 6ƻʜȃƷɴʜʱần׀
ƤźʜƤ˂ɠƕʌ˄ʜhżnhƕɓnǡ˱ŨnǡƟɕȃnż n�ɴhˁƕhȅnh̃
6ɕƤƇƤƺɽŨnhȃƺʱƕh˂ɞnǡʜɽȎnhhɘʜɽɠƕũƕƕɓnǡʜ̃
ȝhɢȃ nǡhȃƹɴ nh˂ ȦɎźȃ ƌɝ ˱Ųn Ƥƺ ˱ƺ ٠ñhʱƷ ʜhȃƶn
ʜhần١˱żƤɞnǡȃŽnhɏŨhɞnֻֻ׀ֽׁʜhˁʜʿƕʜhʱƷ

Nguồn: pib.gov.in

Triển lƇm Startup dài
ֿ tháng ở Indonesia

'hȅnhɴhˁ tnƟɎnƱʌȃŨƤƇʜɗƕh˃ƕȸɕʜƌʱɗȃñɽȃƻn
ȦƇȸñɎżnƕŽnh˱ƺåʜŨɽʜʱɴ����<�٘t/ٙȝƲɎƟżȃ
ֿ ʜhũnǡ ʜ˅ ʜhũnǡ ƤƷnֻּֽֽأֻּ ʜhũnǡ Ƥƻֻֽֽֽأּ
ȝƷʜnɔȃƕũƕƕɓnǡ ʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴ ʜɽɎnǡn˂ɟƕ˱ɟȃ
ƕũƕnhżƤầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸʜ˅̍�'hűʱ
ʱ˱żƕũƕ
n˂ɟƕ'hűʱ�ȝhũƕ

ñ˅nŪȸ־ֻּֽֽʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕȦɟn˱żּƌƹnh˱ȃƹn
ɢ!ƱɽȦȃn6źȃhɛƕ^ɽƱȃƱþnȃ˱ƱɽʌȃʜŸʜ!ƱɽȦȃn6źȃhɛƕ
lʱȸƌɎȦƟʜ6źȃhɛƕ̍�ʜhʱųʜ!ƱɽȦȃn˱ż'hŨɽȃʜƲ6يźȃ
hɛƕ ĭ ȝhɎŨ !ƱɽȦȃn ƤƇ ƕˀnǡ nhŨʱ ʜhżnh Ȧųɴȸɕʜ
ʜɽʱnǡʜűȸȝhɢȃnǡhȃƹɴʜƶn٢åƕȃƱnƕƱۈåʜŨɽʜʱɴʌ٣˱ɟȃ
Ɵ˄ũnnɗȃƌųʜnhŲʜȦż�t<ĸȸɕʜƕh˂ɞnǡʜɽȎnhhɘ
ʜɽɠƕũƕåʜŨɽʜʱɴʜɽɎnǡȦ Ȕnh˱˄ƕñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎ

Nguồn: CIåION

�iên minh Đổi mới sáng tạo
dựa trên các Trưɡng đại học
và Viện nghiên cứu tại Đức

Nguồn: !erlin: åtartup Ûeport 2022

Nguồn: �>L�L� ID

M·T S¶ TlµNa TIN N¹I B�T
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aiá trị đầu tư vào Châu Phi trong năm 2022 hɞn ׂ năm trước đó cɕng lại
ñhƱɎlȃƹɴhɕȃĞɔnʜ˂nhűn˱żƤầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸƕhűʱPhȃ٘�Ğ'�ֻֿׁٙƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕhűʱPhȃƤƇȝƶʱ
ǡɛȃǡầnֽ׀ʜ̋þå/ʜɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽhɞnׂnŪȸʜɽ˂ɟƕƕɕnǡȦźȃ׀ʜɽɎnǡʌɔׂȝ̉ȦűnƕɓnǡnǡhƹƕˁŨ'hűʱPhȃ
ƕˮnǡɽŨƤɡȃʜɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽ Nguồn: The >conomist

Mˀa đông Startup
ñ˅ nŨƤƷnֻֻֽֽnŪȸȝhɎŽnǡ ɺʱŨʜɽŽȃƤŨnǡǡȃɟȃʜhƷʜɎżnʜɽƶnnǡhƹƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡż˱nǡhȃƹɴȝhɢȃʜ̃ƕɓnǡƕũƕ̃
ȝhˁnǡhɎŽnǡ˱ɟȃnhȃƺʱƤɠʜʌŨʜhŽȃȦɟnƟɎŽnhh˂ɢnǡƕˁŨƤźȃƟȍƕh'¯Ğt/ȝhˁnǡhɎŽnǡƕɓnǡnǡhƹ˱żʌ˄ƕhˇnǡȦźȃ
ƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡtP ̄
ñhƱɎ/ƱŨȦɎǡȃƕƕhȏʌɔ¢ŨʌƟŨɺƤƇǡȃŽȸǡầnݒֻ־ȝƻʜ˅ƤầʱnŪȸnŨ nŪȸtɺʱ̄ʜɽɎnǡƕầʱʜɎżnʜɽƶn¯tPȦ˂ɠnǡåɔ̃
˱ʌɎݒֻ׀ǡȃŽȸƕˮnǡֻֽֽֽ ɟȃƕˀnǡȝ̉nŪȸʜɽ˂ɟƕñȎnhhȎnhnż̃ȝhȃƷnƕũƕɺʱ̍Ƥầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸǡȃɡƤű̃ɴhŽȃʜhʱhǀɴ
hɎźʜƤɕnǡnƷʱȝhɓnǡʜhƻʜhʱhɖȃnhˇnǡȝhɎŽnƤầʱʜ˂ʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡƤźȃƕhʲnǡ Nguồn: Nhịp cầu đầu tư

ʜ̃ƕɓnǡʜֿֿ̃ׄƕɓnǡֿׁׄ

161 công ty
ٙݒ36٘

117 công ty
ٙݒ26٘

171 công ty
ٙݒ׃3٘

119
công ty
ٙݒ25٘

73
công ty

ٙݒ16٘

277 công ty
ٙݒ59٘

2022أ03أ31

�ɡi

�ɘ

Không thay đɗi
�ɡi

�ɘ

Không thay đɗi

2022أ06أ30

�ượng đầu tư vào khu vực Châu Phi
Nguồn: The >conomist

Số lượng công ty lɡi và lỗ của ɺu̍ Vision ǜund
Nguồn: Techcrunch
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Xếp hạng ɺuốc gia có lệ sinh thái khởi nghiệp tốt nhŲt năm 2022

Quốc gia

�̍ ּ ٙيּ٘

�nh 2 ٙيֽ٘

tʌɽŨƱȦ ־ ٙي٘־

'ŨnŨƟŨ ֿ ٙيֿ٘

ñhʿ̃Ƥȃƻn ׁ ּٙݖ٘׀

Xếp hạng
năm 2021

Xếp hạng
năm 2022 Quốc gia

Xếp hạng
năm 2021

Xếp hạng
năm 2022

6˃ƕ ׀ ּٙيׁ٘

åȃnǡŨɴɎɽƱ ֻּ ٙ־ݖׂ٘

ÿƕ ׄ ּٙݖ٘׃

Phũɴ ּֽ ٙ־ݖ٘ׄ

ñɽʱnǡÙʱɔƕ ׂ ٙ־يֻּ٘

Nguồn: åtartup !link, 2022
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Xếp hạng các lệ sinh thái khởi nghiệp
tốt nhŲt năm 2022

Các ɺuốc gia có lệ sinh thái khởi nghiệp tốt
nhŲt khu vực Châu � ي Thái Bình Dưɞng 2022

Hệ sinh thái

ĞȍnhåŨn
^ɽŨnƕȃʌƕɎ

ּ ٙيּ٘

¢Ʊ˶ĭɎɽȝ 2 ٙيֽ٘

�ɎnƟɎn ׀ ֽٙݖ٘־

�hʱ˱˄ƕ
�Ɏʌ�nǡƱȦƱʌ

!ūƕ�ȃnh

�hʱ˱˄ƕ
!ɎʌʜɎn

ֿ

ׁ

ٙيֿ٘

ּٙݖ٘׀

־ ٙ־يׁ٘

!ŨnǡŨȦɎɽƱ
�hʱ˱˄ƕ
ñƱȦ�˱ȃ˱

ֻּ ֽٙݖ٘׃

PŨɽȃʌ ּּ ּٙݖֻּ٘

׃ ּٙي٘ׄ

ñh˂ɠnǡlŽȃ ׂ ٙيׂ٘

Xếp hạng
năm 2021

Xếp hạng
năm 2022 Quốc gia

åȃnǡŨɴɎɽƱ ־ ֽٙݖּ٘

ÿƕ 2 ٙيֽ٘

�n6ɕ ׀ ּٙݖֿ٘

lżnÙʱɔƕ ֿ ֽٙيׁ٘

¢Ʊ˶ĸƱŨȦŨnƟ ׃ ٙي٘׃

�ŨȦŨ̃ʌȃŨ ׄ ּٙيֻּ٘

ׁ ּٙݖ٘׀

ñɽʱnǡÙʱɔƕ

¢hųʜ!Žn

ׂ �ɎŨn6żȃٙيׂ٘

ֻּ tnƟɎnƱʌȃŨּٙݖ٘ׄ

ּ ֽٙي٘־

Xếp hạng
năm 2021

Xếp hạng
năm 2022

¢hȎnƕhʱnǡ˱ȍʜhƷƕˁŨƕũƕȝhʱ˱˄ƕʜɽƶnƌŽnƤɖʜhƷǡȃɟȃȝhɓnǡʜhŨ̃Ƥɗȃɺʱũnhȃƺʱȝhȃ!ūƕ̍�˱ż'hűʱ
ʱ˱ŶnʜȃƷɴ
ʜʿƕʜhɔnǡʜɽȍʜhȍʜɽ˂ɡnǡȝhɢȃnǡhȃƹɴʜhƷǡȃɟȃ˱ɟȃ׀أֿɺʱɔƕǡȃŨ˱żʜɎżnƌɕƕũƕʜhżnhɴhɔȝhɢȃnǡhȃƹɴƤ˃nǡƤầʱƤƷnʜ˅
nżƕ˄˱ȝhʱֽʜɽɎnǡּ ȝhũƕhʱnǡnhȎnʜɽȃƻnɴhũʜƤɕȸ˃ƕƕɏƤŨnǡɞnǡ˂/Ȏnh!ñhũȃي�hűʱ'ƕ˄˱ȝhʱƤɏȝhȃñɽɎnǡ̃
ʜȅƕhƕ˄ƕƟˀ˱ŶnƕɏnhˇnǡƟŲʱhȃƹʱƤũnǡȦɎnǡźȃnh˂ʌ˄ʌʿʜǡȃŽȸƕˁŨñɽʱnǡÙʱɔƕʜɽɎnǡ˱Ũȃʜɽɜʜɽʱnǡʜűȸ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎƕˁŨȝhʱ˱˄ƕ
�ɕʜƤȃƻȸȝhũʜhʲ˱ȍƤɏȦżֽȝhʱ˱˄ƕƤ˃nǡƤầʱȦż!ūƕ̍�˱ż'hűʱ
ʱƕɏȝhʱ̃nhh˂ɟnǡɴhũʜʜɽȃƻnȝhũȝhũƕnhŨʱ
ñɽɎnǡȝhȃ!ūƕ̍�ʜhɔnǡʜɽȍhɎżnʜɎżnƟŨnhʌũƕhֻֻּhƹʌȃnhʜhũȃȝhɢȃnǡhȃƹɴʜɔʜnhŲʜƕhȃƷȸƤƷnݒֻֿʌɔȦ˂ɠnǡ
ʜhżnhɴhɔnŭȸʜɽɎnǡƟŨnhʌũƕhnż̃˱żƕhȃƷȸhɞnnˆŨȦ˂ɠnǡƤầʱʜ˂ƟżnhƕhɎåʜŨɽʜʱɴʜɽƶnȝhūɴʜhƷǡȃɟȃȸŬƕƟˀ
Ƥű̃ȦźȃȦżȝhʱ˱˄ƕƕɏȅʜɺʱɔƕǡȃŨnhŲʜِƕhȏƕɏ̍�˱ż'ŨnŨƟŨّ
�Ŭʜȝhũƕ'hűʱ
ʱȦźȃƟŶnƤầʱ˱ƺʌɔȦ˂ɠnǡnƷʱʜŨ̀Ʋʜʜɽƶnɴhźȸ˱ȃɽɕnǡhɞnʜɎżnƌɕƌŽnǡ̀Ʒɴhźnǡ˱ɟȃȝhɎŽnǡ
ʜɽɎnǡƕɎnɎȸȃʌʜ<ʜɡñhƱɎֻּֽֽٙnŪȸżɎ˱ɴhɔʜhżnhׁ׃־ƕhȏɟȃ˱ʌɎֻֽֽֽِnŪȸżɎ˱ֻֻֻּʜɎɴʜɽɎnǡɴhɔʜhżnhֽֿׁ
ȝhȃ̍�ƤƇʌŽnʌȃnhɽŨֿƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹhżnǡƤầʱ˱ɟȃǡȃũʜɽȍǡɕɴȦƶnƤƷnּnǡhȎnʜ̋þå/ʜɽɎnǡƕhȏ־ʜhųɴȝ ƌŨɎ̋
ǡɖȸaɎɎǡȦƱ�ȸŨ̏ɎnñƱʌȦŨ^ŨƕƱƌɎɎȝȝhɓnǡȸɕʜƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹnżɎɢ'hűʱ
ʱƤ˂ɠƕƤȍnhǡȃũֻֻּʜ̋þå/
'hűʱ�ȦźȃƕhɎʜhŲ̃ʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨƕũƕʜhżnhɴhɔȝhɢȃnǡhȃƹɴƤƇƤƷnǡȃŨȃƤɎźnʜɽ˂ɢnǡʜhżnhȝhȃhầʱhƷʜƕũƕ
ʜhżnhɴhɔʜɽɎnǡʜɎɴֻֻּhƹʌȃnhʜhũȃƟŶnƤầʱƤƺʱƕɏʌ˄ǡȃŨʜŪnǡ˱ƺʜh˃hźnǡñʱ̃nhȃƶnɺʱɔƕǡȃŨʜȃƶnɴhɎnǡ˱ƺ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎɢȝhʱ˱˄ƕʜɽɎnǡnhȃƺʱnŪȸɺʱŨيñɽʱnǡÙʱɔƕـȦźȃǡŬɴnhȃƺʱʜhˆʜhũƕhʜɽɎnǡnŪȸֻּֽֽƟŶnƤƷnȝƷʜ
ɺʱŽȝhɓnǡȸŲ̃ʜȅƕhƕ˄ƕʜɽƶnƌŽnǡ̀ƷɴhźnǡåʜŨɽʜʱɴ!ȦȃnȝƕˁŨn˂ɟƕnż̃nɏȃɽȃƶnǡ˱żƕŽȝhʱ˱˄ƕ'hűʱي�ñhũȃ!Ȏnh
/˂ɞnǡnɏȃƕhʱnǡ/ˀ˱ų nżƕ˄˱ȝhʱżɎ˱˂ʜƤầʱʜȃƺnȦ˂ɠnǡnˆŨhɞnƕhȃƷȸŶn˱Ùʱɔƕñɽʱnǡ̃ ̃

ñhƱɎƌŽnǡ̀Ʒɴhźnǡ˱ƺhƹʌȃnhʜhũȃȝhɢȃnǡhȃƹɴƕˁŨåʜŨɽʜʱɴ!ȦȃnȝĞȃƹʜ¢ŨȸhżnǡnŪȸƤƺʱ 
ƕɏnhˇnǡƌ˂ɟƕnhŽ̃˱ɛʜɽŲʜŲnʜ˂ɠnǡ˱ɟȃȸ˃ƕʜŪnǡ׀ƌųƕʜɽƶnƌŽnƤɖʜhƷǡȃɟȃ6ȃƺʱnż̃ƕɏ 
ʌ˃ƕŽnhh˂ɢnǡɽŲʜȦɟnnhɡnɘȦ˄ƕƕˁŨƕhȅnhɴhˁ˱żƕũƕƌɕƌŨnnǡżnh6ȃƺʱƤũnǡnɏȃhɞnƕŽ 
ȦżnƷʱƕhʲnǡʜŨnhȎnɽɕnǡɽŨƕŽȝhʱ˱˄ƕ6ɓnǡ¢Ũȸ�Ğȃƹʜ¢ŨȸȦżɺʱɔƕǡȃŨƕɏȸ˃ƕʜŪnǡ 
ʜɽ˂ɢnǡɽŲʜnhŨnh˱żƤŨnǡʜɽƶnƤżɴhũʜʜɽȃƻnñhũȃ�Ũnʜʱ̃˱ŶnhɞnƕhʲnǡʜŨּhźnǡnh˂nǡȦźȃ 
ƕɏƌ˂ɟƕȦˀȃʜɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽPhȃȦȃɴɴȃnƱʌȸŲʜ׀Ƥȃƻȸ�ŨȦŨ̃ʌȃŨʜʿʜƤȃֽhźnǡ'ɏʜhƻʜhŲ  Ƥɏ̃
ƕhȅnhȦżȸɕʜʜȅnhȃƹʱƤũnǡȸ˅nǡƕhɎlƹʌȃnhʜhũȃ�hɢȃnǡhȃƹɴ˱ż6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƕˁŨĞȃƹʜ 
¢Ũȸ¢hżn˂ɟƕƕˮnǡƕɏnhˇnǡhɎźʜƤɕnǡʜȅnhƕ˄ƕƤƻʜhʲƕƤŵ̃nƺnȝȃnhʜƷȝhɢȃnǡhȃƹɴʜhɓnǡ 
ɺʱŨƕũƕhɎźʜƤɕnǡnűnǡƕŨɎnhųnʜh˃ƕ˱żƕũƕƕhȅnhʌũƕhhɘʜɽɠƕhɎƕũƕƕũnhűnʜɗƕh˃ƕ 
ȝhɢȃnǡhȃƹɴƤŬƕƌȃƹʜȦż˱ƺȝhʱ˱˄ƕƤầʱʜ˂
ÔNG ĐÀM QUANG TH�NG ي'hˁʜȍƕhHɕȃƤɖnǡCɔ˱ŲnKhɢȃnǡhȃƹɴ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎQʱɔƕ 
ǡȃŨĞ''tñɗnǡGȃũȸƤɔƕCɓnǡʜ̃Tɽũƕhnhȃƹȸ�ǡɽȃƕŨɽƱĞȃƹʜ¢Ũȸ

Nguồn: åtartup !link, 2022
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Các ngành khởi nghiệp có mức tăng trưởng 
đầu tư cao nhŲt trong năm 202ּ

Tài chính công nghệ ي ^intech

Công nghệ bán lǂ

ĭ tế k̍ thuật số

ݒ2ׂ0

ݒ23ּ

178%

Số lượng
Startup

Soǜt˶are & Data Soǜt˶are & Data
ݒ׃31 ٙݒ29-٘ ٙݒ16-٘

lealthtech

Social & �eisure

^intech

ݒ127 ٙݒ37ݖ٘

ݒ104

ݒ102ٙݒ13-٘

>commerce & Ûetail
ݒ׃9ٙݒ0ݖ٘

lard˶are & IoT
ݒ66ٙݒ1ݖ٘

Marketing & Sales
ٙݒ׃0-٘
>dtech

ݒ51

ݒ׃3ٙݒ01ݖ٘
^oodtech

Transportation

ݒ36ٙݒ׃0ݖ٘

>nergy & >nvironment
ݒ34ٙݒ14ݖ٘

ݒ26ٙݒ04-٘

Các ngành khởi nghiệp chính theo số lượng Startup và Số lượng k̉ lân ٘2022ٙ 
với các mức thay đổi so với năm 202ּ

Số lượng
ȝ̉ lân

>dtech

lealthtech Social & �eisure

Nguồn: åtartup !link, 2022

Nguồn: C! Insights

^intech

>commerce & Ûetail

lard˶are & IoT

Marketing & Sales

^oodtech

Transportation

>nergy & >nvironment

ݒ4׃3 ٙݒ05-٘

ٙݒ06ݖ٘ݒ67ٙݒ11-٘ ݒ29

ݒ202ٙݒ34ݖ٘

ݒ140ٙݒ42-٘

ݒ35ٙݒ06ݖ٘

ݒ19ٙݒ07ݖ٘

ݒ׃1ٙݒ15ݖ٘ݒ24ٙݒ05-٘

ݒ06ٙݒ03ݖ٘

ݒ75ٙݒ09-٘

ñ˂ɞnǡʜ˄˱ɟȃnŪȸֻּֽֽnǡżnhȝhɢȃnǡhȃƹɴƕhȃƷȸʜ̋ȦƹũɴƤŽɎƕŽ˱ƺʌɔȦ˂ɠnǡåʜŨɽʜʱɴ˱żʌɔȦ˂ɠnǡȝ̉ȦűnȦżPhần
ȸƺȸˇ/ۈȦȃƹʱƕhȃƷȸȦầnȦ˂ɠʜݒ׃ּ־˱żݒֿ׃־ʜɗnǡʌɔȦ˂ɠnǡåɔȦ˂ɠnǡȝ̉ȦűnhɎźʜƤɕnǡʜɽɎnǡȦ Ȕnh˱˄ƕnż̃ƕˮnǡ
ʜŪnǡƤũnǡȝƻʜŪnǡʜ˅׀׀ֽȝ̉Ȧűn˱żɎnŪȸֻּֽֽȦƶnƤƷn׀ּֿȝ̉Ȧần˱żɎnŪȸֻֽֽֽ¢ǡżnhĭʜƷȝ̍ʜhʱųʜʌɔƕˮnǡ
ȦżȸɕʜȦ Ȕnh˱˄ƕhɎźʜƤɕnǡɽŲʜʜȅƕhƕ˄ƕʜɽɎnǡnŪȸnŨ̃˱ɟȃʌɔȦ˂ɠnǡʌʜŨɽʜʱɴʌʜŪnǡ˱ɛʜȦƶnƕŨɎʜh˃ֽ˱ɟȃ־ׂƕɓnǡ
ʜ̃ǡầnǡŲɴƤɓȃʌɎ˱ɟȃnŪȸֻּֽֽĪʱh˂ɟnǡnż̃ƕɏʜhƻƤ˂ɠƕǠǡȃŽȃɽŭnǡ'¯Ğt/ּׄيƤƇʜɽʱ̃ƺnƕŽȸh˃nǡƕhɎnhȃƺʱ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜųɴʜɽʱnǡ˱żɎȦ Ȕnh˱˄ƕƕầnʜhȃƷʜnż̃ñɽɎnǡȝhȃƤɏnǡżnh'ɓnǡnǡhƹ̀ƇhɕȃۈǡȃŽȃʜɽȅȦźȃƕɏʜȃƺȸ
Ȧ˄ƕɴhũʜʜɽȃƻnʜhŲɴȝhȃȸŬƕƟˀƕhȃƷȸƤƷnݒֻּֿʜɗnǡʌɔʌʜŨɽʜʱɴʌnh˂nǡƕhȏּ־ƕɓnǡʜ̃ʜɽɎnǡʌɔƤɏʜɽɢʜhżnh̉�
Ȧűnƕɓnǡnǡhƹ
�ɕʜnǡżnhȝhɢȃnǡhȃƹɴ˱ɓƕˀnǡnɗȃƌųʜȝhũƕʜɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽƕhȅnhȦż^ȃnʜƱƕh˱ɟȃʌ˄ʜŪnǡ˱ɛʜ˱ƺʌɔ̉�ȦűnʜɽɎnǡ
nǡżnhnż̃ʜŪnǡʜ˅ֻּּȝ̉ȦűnʜɽɎnǡnŪȸֻּֽֽȦƶnǡầnǡŲɴƤɓȃȦżּֽׄʜɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽ^ȃnʜƱƕhƕˮnǡȦżnǡżnh
nhųnƤ˂ɠƕȸ˃ƕʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƤầʱʜ˂ƕŨɎnhŲʜʜɽɎnǡnŪȸʜŪnǡݒֻֽׂ

�ɕʜǡɏƕnhȎnȝhũƕ˱ɓƕˀnǡʜhʲ˱ȍ
ȸżƕhʲnǡʜŨƕɏʜhƻnhȎn˱żɎȦżʜ̋Ȧƹ
ݒ ʌɔ Ȧ˂ɠnǡ ȝ̉ Ȧűn ʜɽƶn ݒ ƕˁŨ ʌɔ
Ȧ˂ɠnǡʌʜŨɽʜʱɴʜɽɎnǡȸɕʜȦ Ȕnh˱˄ƕ
¢Ʒʱ ʜ̋ Ȧƹ ݜ ּ Ȧ Ȕnh ˱˄ƕ Ƥɏ ƕɏ ʌɔ
Ȧ˂ɠnǡȝ̉ Ȧűnnhȃƺʱhɞn ʜ̋ Ȧƹ ʜɽʱnǡ
ƌȎnhƕˁŨ ʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡ¢Ʒʱ ʜ̋ Ȧƹݝ ּ
Ȧ Ȕnh˱˄ƕƤɏƕɏʌɔȦ˂ɠnǡȝ̉ȦűnʜhŲɴ
hɞnʜ̋ȦƹʜɽʱnǡƌȎnhƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
ñhƱɎƕũƕhɴhűnʜȅƕhƤɏƕhʲnǡʜŨ
ƕɏʜhƻʜhŲֿ̃ȦȔnh˱˄ƕȸżƕɏʜ̋Ȧƹ
ƕŨɎ Ȧần Ȧ˂ɠʜ Ȧż Ğųn ƕhʱ̃ƻn 'ɓnǡ
nǡhƹʜżȃƕhȅnhñh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆ
Ȧȃƹʱˇ/ۈȸƺȸPhầnż˱Ȧǂũn!ۈ

Ğųnƕhʱ̃ƻn٘ñɽŨnʌɴɎɽʜŨʜȃɎnّ ׃׃2

׃19

143

121

063

053

053

05

037

׃02

׃01

'ɓnǡnǡhƹʜżȃƕhȅnh٘^ȃnʜƱƕhّ

Phầnȸƺȸˇ/ۈȦȃƹʱ٘åɎǜʜ˶ŨɽƱۈ/ŨʜŨّ

ñh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆۈ!ũnȦǂ
٘>ƕɎȸȸƱɽƕƱۈÛƱʜŨȃȦّ

Phầnƕ˃nǡۈtnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜ
٘lŨɽƟ˶ŨɽƱۈtɎñٙ

'ɓnǡnǡhƹǡȃũɎƟʿƕ٘>ƟʜƱƕhّ

'ɓnǡnǡhƹ̃ʜƷ٘lƱŨȦʜhʜƱƕhّ

'ɓnǡnǡhƹʜh˄ƕɴhŵȸ٘^ɎɎƟʜƱƕhّ

'ɓnǡnǡhƹ̀ƇhɕȃۈaȃŽȃʜɽȅ
٘åɎƕȃŨȦۈ�ƱȃʌʱɽƱّ

¢ŪnǡȦ˂ɠnǡۈ�ɓȃʜɽ˂ɡnǡ
٘>nƱɽǡ̃ۈ>n˱ȃɽɎnȸƱnʜّ

�ŨɽȝƱʜȃnǡۈåŨȦƱʌ

�Ȕnh vực T̋ lệ ݒ số lượng ȝ̉ lân
số lượng startup ݒ أ
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Mɕt số con số nổi bật của lệ sinh thái khởi nghiệp ở làn Ùuốc trong năm 2022

Đɕng lực thành công của lệ sinh thái khởi nghiệp ở làn Ùuốc

ñȅnhƤƷnʜhũnǡֻֽֽֽأֻֿlżn
Ùʱɔƕ ƤƇ ƕɏ ʜɗnǡ ƕɕnǡ ּֽ ȝ̉
ȦűnåʜŨɽʜʱɴ ʜŪnǡ ʜ˅ƕhȏ־˱żɎ
nŪȸֻּֽ tnʌȃǡhʜʌّ!'ׂ٘

ּ2
ñɽɎnǡnŪȸֻּֽֽ ʜɗnǡɺʱ̍Ƥầʱ
ʜ˂ȸźɎhȃƻȸ ʜźȃlżnÙʱɔƕƤźʜ
ֿׁ ʜ̋ Ƥɓ ȦŨ ʜŪnǡ ݒֻ׃ ʌɎ ˱ɟȃ
nŪȸ ֻֽֽ ֻ ٘ĭɎnhŨɴ ¢Ʊ˶ʌ
�ǡƱnƕّ̃

þSD ׁ,ֿ t̋
ñɗnǡʌɔƕɓnǡ ʜ̃ ȝhɢȃ nǡhȃƹɴ
ʜźȃ lżn Ùʱɔƕ ƤƇ Ȧƶn ƤƷn
ֻֻֻׁ ي ʜȅnh ƤƷn nŪȸ ֻּֽֽ
٘ñɽŨƕ̀nّ

ׁ000

�ực lượng dân số tiếp thu nhanh với công nghệlżnÙʱɔƕȦżn˂ɟƕƤ˃nǡ
Ƥầʱ˱ƺʜ̋ȦƹƟűnʌɔʜɽǂِʜ˅ֿ־ي׀ֽʜʱɗȃّƕɏƌŭnǡƤźȃhɛƕʜɽɎnǡʌɔƕũƕɺʱɔƕ
ǡȃŨʜhʱɕƕ/'<¯�hɓnǡnhˇnǡʜhƷåƱɎʱȦñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎɢ
lżnÙʱɔƕƕɜnȦżnhżƕˁŨֿ׀ʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕ˱żåƱɎʱȦåɎǜʜ˶ŨɽƱ�ƕŨƟƱȸ̃
٘åƱåŨƕّȸɕʜʜɽʱnǡʜűȸƤżɎʜźɎƕɓnǡnǡhƹh˂ɟnǡƤƷn˱ȃƹƕƤżɎʜźɎֻֻֻֻֿ
ʜżȃnŪnǡƕhɎƤƷnnŪȸ٘׀ֻֽֽåʜŨɽʜʱɴaƱnɎȸƱّ

Nền doanh nghiệp xoay ɺuanh các tập đoàn lớnÄlżnÙʱɔƕƕɏʜɖnʜźȃ
nhˇnǡƤźȃ ʜųɴƤɎżnǡȃŨƤȎnh Ȧɟnǡɛȃ Ȧż٠'hŨƱƌɎȦ١ñɽɎnǡnhˇnǡnŪȸǡần
Ƥű ʜźɎʌũnǡȸɟȃ6ɗȃɴhũɴǡȃŽȃƕũƕżɎ˱˂ʜƤầʱƕ˄ƕʜȅƕhƕˮnǡhŨƱƌɎȦ'ƕũƕ̃
nh˂�a'hƱȸƤŨnǡhɠɴʜũƕƕˀnǡåʜŨɽʜʱɴ˱ƺƌŨɎƌȎtnnƱɽƌɎʜʜȦƱƤƻʜũȃƕhƷ
ƕhŨȃnh˄Ũ

Sự hɘ trợ t˅ chȅnh phủ ngày càng gia tăng'hȅnhɴhˁlżnÙʱɔƕȦȃƶnʜʿƕ
ʜŪnǡƕ˂ɡnǡƕũƕȝhɎŽnƤầʱʜ˂ƕhɎnƺnȝhɢȃnǡhȃƹɴɺʱɔƕǡȃŨ6ɞnƕˆnh˂
ȝhɎŽnƤầʱʜ˂ƕɏǡȃũʜɽȍȦƶnƤƷnֿ־ּʜ̋þå/ƕˁŨnhżn˂ɟƕ˱żɎnŪȸֻּֽֽƤƻ
hɘʜɽɠƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴʜŪnǡ׃׀ʜɽȃƹʱþå/ʌɎ˱ɟȃnŪȸֻּֽֽِʜhƱɎ!ɕ
/ɎŨnhnǡhȃƹɴnhɝ˱ż˱˅Ũ˱ż�hɢȃnǡhȃƹɴlżnÙʱɔƕّ

Hệ sinh thái ȝhɢi nghiệp đa dạng ɢ Hàn Quốc t˅ các tập đoàn công nghệ 
hàng đầu thế giớilƹʌȃnhʜhũȃȝhɢȃnǡhȃƹɴɢlżnÙʱɔƕhɎźʜƤɕnǡʜȅƕhƕ˄ƕ
˱żʜhʱhʲʜnhȃƺʱʌ˄ƕhʲ̄ʜ˅ƕũƕnhżƤầʱʜ˂nhżʜŪnǡʜɔƕȝhɢȃnǡhȃƹɴ˱˂ɡn
˂ɞȸʜ˅ȝhūɴʜhƷǡȃɟȃaɎɎǡȦƱ̀ű̃Ɵ˄nǡaɎɎǡȦƱ'ŨȸɴʱʌƤầʱʜȃƶnɢ'hűʱ�
ʜźȃåƱɎʱȦ^ŨƕƱƌɎɎȝƕˮnǡƕɏȸɕʜtnnɎ˱ŨʜȃɎn�ŨƌɢPŨnǡ̃Ɏnhŭȸɴhũʜʜɽȃƻn
ƕũƕnhűnʜżȃƕɓnǡnǡhƹɢlżnÙʱɔƕ

ñɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽ!ɕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴnhɝ˱ż˱˅Ũ˱ż�hɢȃ
nǡhȃƹɴlżnÙʱɔƕƤƇƤầʱ ʜ˂ ʜhƶȸ ֻֻֻֻּ ʜ̋˶Ɏn˱żɎ
ɺʱ̍�ɎɽƱŨn^ʱnƟɎǜ^ʱnƟʌnűnǡʜɗnǡǡȃũʜɽȍƕˁŨɺʱ̍hɘ
ʜɽɠȝhɢȃnǡhȃƹɴnż̃ȦƶnƤƷnֻֻֻֽʜ̋˶Ɏnּׁ٘ʜ̋þå/ٙ
lɞn ʜhƷ nˇŨ !ɕ ƕˮnǡ ʜhżnh Ȧųɴ ּ ɺʱ̍ ɽȃƶnǡ ˱ƺ hɎźʜ
Ƥɕnǡ�ʱŨƌũnۈåũɴnhųɴٙ�ۈ�٘ʜɽȍǡȃũֻֻ־ֽʜ̋˶Ɏn
˱żȸɕʜɺʱ̍hɘʜɽɠʜźȸʜhɡȃֻֻּʜ̋˶Ɏn

!ƶn ƕźnh nhˇnǡ ƕh˂ɞnǡ ʜɽȎnh ʜhʲƕ Ƥŵ̃ ȝhɢȃ nǡhȃƹɴ
ʜɽɎnǡn˂ɟƕƕhȅnhɴhˁlżnɺʱɔƕƕˮnǡʜźɎƕũƕƤȃƺʱȝȃƹn
ʜȅƕhƕ˄ƕƤƻƕũƕcông ty ȝhɢi nghiệp nước ngoài hoạt 
đɕng ɢ Hàn Quốcnh˂ƕh˂ɞnǡ ʜɽȎnhي�åʜŨɽʜʱɴaɽŨnƟ
'hŨȦȦƱnǡƱ Ƥ˂ɠƕ ʜɗ ƕh˃ƕ hżnǡ nŪȸ ˱ɟȃ nhˇnǡ ǡɏȃ
ʜh˂ɢnǡƕhɎƕũƕ̄ʜ˂ɢnǡʜɔʜnhŲʜƕˮnǡnh˂ȦżƤȃƺʱȝȃƹn
ʜhżnhȦųɴƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜźȃlżnÙʱɔƕ

Hệ sinh thái
ȝhɢi nghiệp
Hàn Quốc

Chính phủ làn Ùuốc nâng cŲp hàng loạt gói hỗ trợ
khởi nghiệp trong năm 2022

Chính phủ làn Ùuốc tích cực tổ chức các chưɞng
trình thu hʲt khởi nghiệp ở làn Ùuốc

lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP Ä l�N Ùþ¶C
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Các �̉ lân Ųn tượng của làn Ùuốc

Các xu hướng khởi nghiệp nổi bật ở làn Ùuốc trong năm 2022

Marȝet KurlyȦżnƺnʜŽnǡǡȃŨɎ
Ƥɖ Ūn ƕhɎ ɴhƲɴ nǡ˂ɡȃ Ɵˀnǡ
ƤŬʜ hżnǡ ʜɽƶn ˶ƱƌʌȃʜƱ ˱ż
nhųn˱żɎhɓȸʌŨʱ

Đȍnh giá

 3300000000 USD

Viva Republica åʜŨɽʜʱɴ ɢ
åƱɎʱȦ Ƥ˃nǡ Ƥŭnǡ ʌŨʱ ʌȃƶʱ
˃nǡ Ɵʿnǡ Ɵȍƕh ˱ʿ ʜżȃ ƕhȅnh
ñɎʌʌ

Đȍnh giá

USD 0000000׃54 

SocarnƺnʜŽnǡƕhȃŨʌǂ̀Ʊhɞȃ
ʜhűnʜhȃƹn˱ ɟȃȸɓȃʜɽ˂ɡnǡƕhɎ
ɴhƲɴ nǡ˂ɡȃ Ɵˀnǡ Ɵʱ hżnh
ƕˀnǡnǡ˂ɡȃȝhũƕ

Đȍnh giá

1070000000 USD
'ũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜhƷhƹȸɟȃɢlżnÙʱɔƕƤŬƕƌȃƹʜɴhũʜʜɽȃƻnʜɽɎnǡ˱ȃƹƕ̀ű̃Ɵ˄nǡnƶnnhˇnǡnƺnʜŽnǡƕɓnǡnǡhƹ
nɗȃƌųʜnhŲʜʜɽɎnǡʌɔƤɏƕhūƕƕhūnɴhŽȃȝƻƤƷn־ȝ̉Ȧűnȝƻʜɽƶnي�ŨɽȝƱʜ�ʱɽȦ̃ȦżnƺnʜŽnǡǡȃŨɎƤɖŪnĞȃ˱ŨÛƱɴʱƌȦȃƕŨ
ȦżnƺnʜŽnǡ˱ƺƟȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnhʜɽɎnǡȝhȃåɎƕŨɽȦżnƺnʜŽnǡ˱ƺƕhȃŨʌǂ̀Ʊhɞȃ¢ǡɎżȃɽŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴɢ
lżnÙʱɔƕƕˮnǡƟầnʜȎȸȝȃƷȸnhˇnǡƕɞhɕȃɢƌƶnnǡɎżȃɴhźȸ˱ȃɺʱɔƕǡȃŨʜȃƶnɴhɎnǡƕhɎ̀ʱh˂ɟnǡnż̃Ȧżnhˇnǡ
ƕɓnǡʜ̃ǡȃŽȃʜɽȅ¢ƺnʜŽnǡʜɽʱ̃ƹnʜɽŨnhʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒn٘ģƱƌƕɎȸȃƕّ¢Ũ˱Ʊɽhɠɴʜũƕƕˀnǡ˱ɟȃƕũƕnhż̀ʱŲʜƌŽnɢ̍�nh˂'/
'ɎȸȃƕʌʜɽɎnǡȝhȃ�ŨȝŨɎ>nʜƱɽʜŨȃnȸƱnʜȸʱŨȦźȃ˃nǡƟʿnǡƤɛƕʜɽʱ̃ƹnʜɽŨnhʜɽƶnƤȃƹnʜhɎźȃƕˁŨ̍�ȦżñŨɴŨʌ˱żɎnŪȸ
ȝhɢȃʜɽ˂ɡnǡʜhȍɟȃ˱ʜhʲh˃nǡƕˮnǡnǡɎżȃn˂ɟƕnǡhȃƹɴƟɎŨnhƕũƕȦźȃnǡ˂ɠƕh˂ɟnǡƕhȃƺʱÄ/þåʜɽȃƹʱֻּ׀ǡȃũɟȃ˱ֻּֽֽ
nǡhȃƹɴlżnÙʱɔƕñųɴƤɎżnåɎǜʜƌŨnȝƤƇƤầʱʜ˂ּׂʜ̋þå/˱żɎ˃nǡƟʿnǡƟʱȦȍƕhۈǡȃŽȃʜɽȅĭŨnɎȦȖŨ˱żɎnŪȸֻּֽֽ

¢ǡżnh åŽn ̀ʱŲʜ ʜhɓnǡ ȸȃnh
٘åȸŨɽʜ �ŨnʱǜŨƕʜʱɽȃnǡّ Ƥ˂ɠƕ
̀ƱȸȦżȸɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡȦȔnh˱ ˄ƕ
ȸˮȃ nhɛn ɢ lżn Ùʱɔƕ ˱ż Ȧż
ʜɽʱnǡʜűȸƕˁŨnƺnȝȃnhʜƷɺʱɔƕ
ǡȃŨnż ˱�Ȕnh̃ ˄ƕʌŽǹ ʱŲʜƕhȃƷȸ
ɴhŵȸʌŽnʌɔݒֻׄż˱a/Pݒֻ־
̀ʱŲʜ ȝhŵʱ ƕˁŨ lżn Ùʱɔƕ
�hɓnǡnhˇnǡʜhƷhɞnݒֻ׃ƕũƕ
hɎźʜ Ƥɕnǡ nǡhȃƶn ƕ˃ʱ ۈ ɴhũʜ
ʜɽȃƻn٘ Ûٙ/ۈɢn˂ɟƕnż̃ʜųɴʜɽʱnǡ
˱żɎʌŽǹ ʱŲʜĞżɎʜhũnǡׁ ֻּֽأ ׄ
ƕhȅnh ɴhˁ lżn Ùʱɔƕ ƤƇ ɴhũʜ
Ƥɕnǡ ƕh˂ɞnǡ ʜɽȎnh ٠�ŨnʱǜŨƕـ
ʜʱɽȃnǡ ÛƱnŨȃʌʌŨnƕƱ ĞȃʌȃɎn١ ˱ɟȃ
ȝƷhɎźƕh̀ű̃Ɵ˄nǡ־ ֻֻ nhżֻֻ
ȸũ̃ ʜhɓnǡ ȸȃnh ʜɽɎnǡ nŪȸ
ֻֽֽֽ ƕˀnǡ ˱ɟȃ ֻ־ ȝhʱ ƕɓnǡ
nǡhȃƹɴ ʜhɓnǡ ȸȃnh ˱ż ֻֽ ֻֻ
nhżȸũ̃ʜhɓnǡȸȃnhʜȅƕhhɠɴʜɽȅ
ʜʱƹnhűnʜźɎ˱żɎnŪȸ־ֻֽ ֻ

NGÀNH SẢN XU�T
THÔNG MINH

'hȅnhɴhˁlżnÙʱɔƕƤƇʜhɓnǡ
ƌũɎʜhɓnǡƌũɎnhȃƺʱȝƷhɎźƕh
ʜɽɎnǡ ʜ˂ɞnǡ ȦŨȃ Ƥƻ hɘ ʜɽɠ ɴhũʜ
ʜɽȃƻnƕɓnǡnǡhƹ̀ ŨnhnhŭȸǡȃŽȃ
ɺʱ̃Ʒʜ˱ŲnnźnŲȸȦƶnʜɎżnƕầʱ
'ũƕ ƕɓnǡ ʜ̃ åʜŨɽʜʱɴ ʜźȃ lżn
Ùʱɔƕ ʜųɴ ʜɽʱnǡ ˱żɎ nhȃƺʱ ǡȃŽȃ
ɴhũɴ ƤŨ Ɵźnǡ nh˂ ǡȃŽȸ ʜhȃƻʱ
ȝhȅ ʜhŽȃ ƕŨɽƌɎn nűnǡƕŨɎhȃƹʱ
ʌʱŲʜʌˆƟʿnǡnŪnǡȦ˂ɠnǡƕɓnǡ
nǡhƹƕhʱ̃ƻnƤɗȃƕhɎƕũƕnǡżnh
ƕɓnǡ nǡhȃƹɴ ʌˆ Ɵʿnǡ nhȃƺʱ
ƕŨɽƌɎn 6ầʱ nŪȸ nŨ ̃ !ɕ
/ɎŨnh nǡhȃƹɴ nhɝ ˱ż ˱˅Ũ ˱ż
�hɢȃ nǡhȃƹɴ ˱ż !ɕ�ɓȃ ʜɽ˂ɡnǡ
ƤƇʜhɓnǡƌũɎȸɕʜƟ˄ũnƕhʱnǡ
ȸŨnǡʜƶn٠aɽƱƱn¢Ʊ˶/ƱŨȦֻֻּ
PɽɎȸȃʌȃnǡ 'ɎȸɴŨnȃƱʌ١ aɏȃ hɘ
ʜɽɠnż̃ƕɏǡȃũʜɽȍȦƶnƤƷnׄ ֻּ ʜ̋
˶Ɏn٘ ʜɽɠhɘnhŭȸٙ/þåʜɽȃƹʱ־ׂ
ƕũƕ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ hɎźʜ Ƥɕnǡ
ʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕǡɽƱƱnʜƱƕh

NGÀNH CÔNG
NGHF XANH

ĞżɎ nŪȸ ֻּֽֽ !ɕ /ɎŨnh
nǡhȃƹɴ nhɝ ˱ż ˱˅Ũ ˱ż �hɢȃ
nǡhȃƹɴ ƤƇ ʜhżnh Ȧųɴ Ğȃƹn
¢ǡhȃƶnƕ˃ʱي�!ȃɎ6ű̃Ȧżȸɕʜhƹ
ʌȃnhʜhũȃǡɖȸnhȃƺʱʜɗƕh˃ƕ̃ʜƷ
ƤȍŨ ɴh˂ɞnǡ ȝhũƕ nhŨʱ hɘ ʜɽɠ
ƕũƕ ƕɓnǡ ʜ̃ ȝhɢȃ nǡhȃƹɴ ʜɽɎnǡ
ȦȔnh ˱˄ƕ ƕɓnǡ nǡhƹ ʌȃnh hɛƕ
ʜɽɎnǡ˱ȃƹƕʜȃƷnhżnhʜhȅnǡhȃƹȸ
nǡhȃƶnƕ˃ʱ˱ż ʜhˆnǡhȃƹȸ Ȧűȸ
ʌżnǡ Ğȃƹn nǡhȃƶn ƕ˃ʱ ȃɎ!ي�
ƕˮnǡƕˁnǡƕɔ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨñɽʱnǡ
ʜűȸ6ɗȃȸɟȃ �ȃnh ʜƷ åũnǡ ʜźɎ
ʜɽɎnǡ ˱ȃƹƕ hɘ ʜɽɠ ˱ż ʜhʲƕ Ƥŵ̃
ƕũƕ ƕɓnǡ ʜ̃ ȝhɢȃ nǡhȃƹɴ ʜɽɎnǡ
ȝhʱ ˱˄ƕ Ğȃƹƕ ̀ű̃ Ɵ˄nǡ ȝhʱ
ɴh˃ƕhɠɴƤ˂ɠƕƟ˄ʜȅnhʌǒhɎżn
ʜhżnh˱żɎnŪȸֻֽֽֿ˱ɟȃƕhȃɴhȅ
׀־־ ʜ̋ ˶Ɏn ּֽׂ٘ ʜɽȃƹʱ þå/ٙ
6ȃƺʱnż̃ʌǒǡɏɴɴhầnʜhʲƕƤŵ̃
ƤżʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƕˁŨnǡżnhƕɓnǡ
nǡhƹʌȃnhhɛƕɢlżnÙʱɔƕ

NGÀNH CÔNG NGHF
SINH H½C
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Mɕt số con số nổi bật của lệ sinh thái khởi nghiệp ở Israel trong năm 2022

Những lĩnh vực và doanh nghiệp và Startup nổi bật của Israel

'hȃ ʜȃƶʱ ƕhɎ Û/ۈ ƕŨɎ nhŲʜ
ʜɽɎnǡ ƕũƕ n˂ɟƕ /'<¯ ِʜɽʱnǡ
ƌȎnh ٙݒֽֿ ˱ż ʜɎżn ʜhƷ ǡȃɟȃ
ِʜɽʱnǡƌȎnhٙݒ־ֽׁ

aDP ݒֿֿ,5
ñȅnh ƤƷn ʜhũnǡ ֻֽֽֽأ׃ tʌɽŨƱȦ
ƕˮnǡ Ȧż ɺʱɔƕ ǡȃŨ ƕɏ ʌɔ Ȧ˂ɠnǡ
ʌʜŨɽʜʱɴʜɽƶnƤầʱnǡ˂ɡȃƕŨɎnhŲʜ
ʜhƷǡȃɟȃ٘åʜŨɽʜʱɴɴƱɽƕŨɴȃʜŨّ

ׂׄ k̉ lân
Ğɔn ȸźɎ hȃƻȸ ǡɛȃ Ƥ˂ɠƕ ƌɢȃ
Startup công nghệ cao ʜɽɎnǡ
Ƥ˂ɠƕǡɛȃɔn˱ʌɔƤɓȃǡŲɴيֻּֽֽ
nŪȸֻֻֽֽ ׃ֻּ٘ ʜ̋þå/ٙ˱ż Ȧż
ƕɎnʌɔȝ̋Ȧʿƕʜ˅ʜɽ˂ɟƕʜɟȃnŨ ̃

25,ֿ t̋ þSD

'ũƕ ʌɔ Ȧȃƹʱ ƕhɎ ȝhʱ ˱˄ƕ ñƱȦ
�˱ȃ˱ي�ƱɽʱʌŨȦƱȸ

ñɗnǡ ǡȃũ ʜɽȍ hƹ ʌȃnh ʜhũȃ ـ ǡần
ǡŲɴֿǡȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnhʜɎżnƕầʱ
ׁ׃ֽ٘ ٙ/þåʜ̋

ñźȃ ñƱȦ �˱ȃ˱ nŪȸ ֻּֽֽ ƕhȃƷȸ
ɴhần Ȧɟn ʜɽɎnǡ ʌɔ ȝ̉ Ȧűn ȸɟȃ
ƕˁŨtʌɽŨƱȦֻּֽֽِȝhɎŽnǡֽֿȝ̉
Ȧűnȸɟȃّ

ּ20 t̋ þSD 30 k̉ lân mới

ñɗnǡʌɔǡȃũ ʜɽȍ ̀ʱŲʜȝhŵʱƕˁŨ
tʌɽŨƱȦ ȦżʌŽnɴhŵȸƕɓnǡnǡhƹ
ƕŨɎʜŪnǡݒּּʌɎ˱ɟȃֻֻֽֽƤźʜ
ǡȃũʜɽȍ̀Ųɴ̀ȏׁׂʜ̋þå/

ݒ5ֿ
¢ǡ˂ɡȃ ƕɏ ˱ȃƹƕ Ȧżȸ ɢ tʌɽŨƱȦ Ȧżȸ
ʜɽɎnǡnǡżnhnǡhƹƕŨɎ ֻּֽֽٙ٘ ي
ʜ̋ȦƹƕŨɎnhŲʜʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ

aȃũ ʜɽȍ ʌŽn ɴhŵȸ Ƥầʱ ɽŨ ƕˁŨ
nǡżnhƕɓnǡnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹ
ƕŨɎnŪȸֻּֽֽʜŪnǡݒֻּʌɎ˱ɟȃ
nŪȸ؎ֻֻֽֽ٘ʌhƱȝƱȦʌ ȦżƤɞn˱ȍ
ʜȃƺnʜƹƕˁŨtʌɽŨƱȦّ

6ȍnhǡȃũ500000000׃ ܞ
�Ȕnh˱˄ƕ'̃ƌƱɽåƱƕʱɽȃʜ̃
ñhżnhȦųɴ׀ֻּֽ

ݒֿ,0ּ 237 t̋ sheȝels؎

ĞɟȃƕɕnǡƤɖnǡȝhɢȃnǡhȃƹɴǡūnȝƷʜƕhŬʜƕhǒnǡʱɖnȦ˄ƕÛ/ۈƟɖȃƟżɎnǡʱɖnnhűnȦ˄ƕƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕŨɎ˱ż
ʌ˄hɘʜɽɠȸźnhȸǒʜ˅'hȅnhɴhˁٯÙʱɔƕǡȃŨȝhɢȃnǡhȃƹɴٯtʌɽŨƱȦƤƇ˱żƤŨnǡȦȃƶnʜʿƕƕhźȸƤƷnnhˇnǡƤȏnh
ƕŨɎȸɟȃʜhƻhȃƹnɽɰnƲʜɺʱŨnhˇnǡƕɎnʌɔñźȃɺʱɔƕǡȃŨnż̃nǡżnhƕɓnǡnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹƕŨɎƤƇƌ˂ɟƕ
˱żɎǡȃŨȃƤɎźnʜɽ˂ɢnǡʜhżnhʜɽɢʜhżnhʜɽʱnǡʜűȸƕˁŨnƺnȝȃnhʜƷtʌɽŨƱȦ˱żƤŨnǡʜɽɢʜhżnhƤɕnǡȦ˄ƕƕhȅnh
ƕhɎ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ

Phân phối đầu tư vào các công ty công nghệ cao tư nhân
theo lȔnh vực ȝinh doanh ٘2021ٙ

Các công ty ȝhɢi nghiệp về Phần mềm doanh nghiệp 
Fintech An ninh mạng đang thu hút phần lớn nhà đầu tư
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ݒֿ,0ݒ0,2 ݒ3,ּݒ2,ּ ּ,ׄ ݒ ׂ,2ݒ2,5 ݒ
ݒ5,0 ݒ2ׁ, ݒ3ׁ, ׂ,׃ݒֿׂ, ݒ

ּ3,ׂ ݒ
ּ ,ׁׄ ݒ

ݒ25,3

6ȍnhǡȃũ300000000׃ ܞ
�Ȕnh˱˄ƕ^ȃnñƱƕh
ñhżnhȦųɴֻֻּֽ

Nguồn: Israel Innovation �uthority, ģorld !ank, techaviv.com, åtartup Genome

Nguồn: Israel Innovation �uthority Ûeport 2022, techaviv.com

6ȍnhǡȃũ15000000000 ܞ
�Ȕnh˱˄ƕ^ȃnʜƱƕh
ñhżnhȦųɴֻּֽׁ

6ȍnhǡȃũ9500000000 ܞ
�Ȕnh˱˄ƕ>nʜƱɽɴɽȃʌƱåɎǜʜ˶ŨɽƱ
ñhżnhȦųɴֻּּֽ

6ȍnhǡȃũ9000000000 ܞ
�Ȕnh˱˄ƕ'̃ƌƱɽåƱƕʱɽȃʜ̃
ñhżnhȦųɴ׃ֻּֽ

lệ sinh thái
nổi bật nhŲt ở Israel

Tel Aviv؎

lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP Ä ISÛ�>�
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¢ǡżnhƕɓnǡnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹƕŨɎƕˁŨtʌɽŨƱȦƤŨnǡɴhũʜʜɽȃƻnȸźnhnh˂nǡʌɎnǡʌɎnǡƤɏ˱ŶnɴhŽȃƤɔȃ
ȸŬʜ˱ɟȃȝhɓnǡȅʜnhˇnǡʜhũƕhʜh˃ƕʜɽɎnǡƤɏnɗȃƌųʜȦżʌ˄ƕhƶnhȦƹƕhǡȃˇŨnǡʱɖnƤầʱʜ˂ƕhɎÛ/ۈtʌɽŨƱȦ
hȃƹnƤŨnǡƟŶnƤầʱ˱ƺƤầʱʜ˂ƕhɎÛݒ٘/ۈa/PٙʜɽƶnʜɎżnʜhƷǡȃɟȃʜʱ̃nhȃƶnɴhầnȦɟn˱ŶnƤƷnʜ˅nǡʱɖn
Ƥầʱʜ˂ʜ˂nhűn6ầʱʜ˂ƕɓnǡƕhɎÛ/ۈƕhȏƕhȃƷȸݒׁׄʜɽɎnǡʜɗnǡʌɔƤầʱʜ˂ƕhɎÛيֻּֽٙׄ٘/ۈʜhŲɴhɞn
nhȃƺʱʌɎ˱ɟȃƕũƕʜhżnh˱ȃƶnȝhũƕƕˁŨ/'<¯
ñh˄ƕʜɽźnǡhȃƹnʜźȃʌǒǡű̃ɽŨʜȎnhʜɽźnǡʜɽȎnhƤɕɴhũʜʜɽȃƻnƕɓnǡnǡhƹƕˁŨ¢hżn˂ɟƕȝhɓnǡʜhƱɎȝȍɴ˱ɟȃ
ʌ˄ʜhŨ̃Ƥɗȃ˱żƌȃƷnƤɕnǡʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡǡű̃nƶnʜȎnhʜɽźnǡȝhɏɺʱŽnǠƕũƕɺʱ̃ƤȍnhɴhũɴȦʱųʜȝhɓnǡ
ƤˁʜhɓnǡʜhɎũnǡƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴɴhũʜʜɽȃƻn˱żŽnhh˂ɢnǡʜȃƶʱƕ˄ƕƤƷn˱ȍʜhƷƟŶnƤầʱƕˁŨtʌɽŨƱȦِƕũƕ
ƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹƟầnƕhʱ̃ƻnʌŨnǡȝhʱ˱˄ƕȝhũƕƤƻɴhũʜʜɽȃƻnّ
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Đầu tư cho RۈD ٘ݒGDPٙ năm 2020
ِhoŬc số liệu gần nhŲt thu nhập đượcّ
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þ�

T̋ lệ đầu tư công cho RۈD so với
tɗng đầu tư cho RۈD của ɺuốc gia ٘2019ٙ

lȃƹnʜźȃٯ'hʱɘȃȝƷhɎźƕhƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎnhŭȸʜhŨ̃Ƥɗȃhȃƹnʜh˄ƕٯƤƇƌūʜƤầʱ˱ɟȃȦ Ȕnh˱˄ƕĪƱʜ˄Ƥɕnǡ
٘�ʱʜɎnɎȸɎʱʌĞƱhȃƕȦƱʌّ˱ż¢hżɢ٘ÛƱʌȃƟƱnʜlɎʱʌȃnǡّ

'hȅnhɴhˁ tʌɽŨƱȦƤƇƕhɎ ɽŨƤɡȃٯChuɘi ȝế hoạch đɗi mới sáng tạo nhŭm thay đɗi hiện thựcٯ ِreali-
ty-changing innovative initiativesّـnhŭȸȸʿƕƤȅƕhƤŵ̃ȸźnhʌ˄hɠɴʜũƕǡȃˇŨȝhʱ˱˄ƕƕɓnǡ˱żʜ˂nhűn
ƤƻʜźɎɽŨnhˇnǡʜhŨ̃ƤɗȃƤɕʜɴhũʜɽɎnǡȸɕʜʌɔȦ Ȕnh˱˄ƕnhŲʜƤȍnh¢hˇnǡƕhˁʜhƻʜhŨȸǡȃŨʜɽɎnǡnhˇnǡ
ȝƷhɎźƕhnż̃ƌŨɎǡɖȸ'ɞɺʱŨn'hȅnhɴhˁ'ɓnǡʜ̃'ɓnǡnǡhƹnhżhɎźƕhƤȍnhƕhȅnhʌũƕhȝhʱ˱˄ƕʜhˆ
nǡhȃƹȸƕɓnǡnǡhƹ˱ż'ɞɺʱŨnhɘʜɽɠ˃nǡƟʿnǡ¢hˇnǡȝƷhɎźƕhnż̃ƕhɎɴhƲɴƕũƕƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹ
ʜųnƟʿnǡʜhƷȸźnhhȃƹnƕɏƕˁŨhɛƤƻnhˇnǡ̄ʜ˂ɢnǡȸɟȃʜhˆnǡhȃƹȸƕhʲnǡƟ˂ɟȃʌ˄hɘʜɽɠƌɢȃ'ɞɺʱŨn
¢hżn˂ɟƕ˱ż˃nǡƟʿnǡ˱żɎʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜɽɎnǡn˂ɟƕʜɽ˂ɟƕȝhȃʜȃƷnɽŨʜɎżnƕầʱ

Hướng giải ɺuyết

ñȎȸȝȃƷȸ˱ż̀ũƕ
Ƥȍnhnhʱƕầʱ؆
ñhȃƷʜȝƷǡȃŽȃɴhũɴ

�ên ȝế hoạch

6ȍnhh˂ɟnǡʜɽɎnǡ
˱ȃƹƕ̀ɏŨƌɝnhˇnǡ
ɽżɎƕŽnɴhũɴǠ

Quy đȍnh
pháp luật

ñųɴhɠɴƕũƕnǡʱɖn
ʜɽȃʜh˃ƕƕɓnǡnǡhƹʜ ˅
tʌɽŨƱȦ˱ żn˂ɟƕnǡɎżȃ

Tập hợp tri th˃c
lɠɴʜũƕǡȃ̌ Ũƕũƕƕɞ
ɺʱŨn'hȅnhɴh ˁ
ɺʱŽnǠ n˂ɟƕnhż
/ȃƼnƤżnȝȃnhʜƷ

Tập hợp đối tác
�ȃƶnȝƷʜǡȃ̌ Ũƕũƕ
ƕɓnǡʜ ˱̃ ɟȃnhˇnǡ
ƤɔȃʜũƕȸɟȃʜźȃtʌɽŨƱȦ
˱żʜ nǡɎżȃn˂ɟƕ˅

Tạo ȝết nối

ñųɴhɠɴnǡʱɖn
˱ɔnʜ˅ƕũƕƕɞ

ɺʱŨnƕhȅnhɴhˁƕɏ
ȦȃƶnɺʱŨn

Đầu tư tài chȅnh
�ƶnȝƷhɎźƕh˱ żʜȃƷn
hżnhʜȅƕhhɠɴhɎźʜ
Ƥɕnǡ�ŨɽȝƱʜȃnǡ

Marȝeting

ĞɟȃnhˇnǡƤȃƻȸɺʱ ̃
ƕhȃƷ ƕɽżnǡɦɽɰ ʿʜhƻ

Giám sát 
và Kiểm soát

Nguồn: Dữ liệu thu thųp từ Israel Innovation �uthority Ûeport 2022

Trung bȎnh O>CD 27ݒ

¢hˇnǡȝƷ
hɎźƕh6ɗȃ
ȸɟȃƕˁŨ

tʌɽŨƱȦʌǒȝƲɎ
Ɵżȃʜ˅ 2-4 
nămƌŨɎ
ǡɖȸcác 
nhiệm vụ

aȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ
ƕũƕnhu 

cầuأ thách 
th˃c của 

cɕng đɖng
hŨ̃nhˇnǡ
nǡżnhƤƱȸ
Ȧźȃlợi thế 

về ȝinh tế - 
công nghệ
ƕhɎtʌɽŨƱȦ

Trung bȎnh O>CD 23ݒ׃
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Nguồn: Tổng hɠp từ Global þnicorn Index 2022 lalǜ-ĭear Ûeport, National !ureau oǜ åtatistics oǜ China, Ôreɺin

Mɕt số con số nổi bật của lệ sinh thái khởi nghiệp ở Trung Ùuốc trong năm 2022

aiá trị các lệ sinh thái khởi nghiệp nổi bật nhŲt ở Trung Ùuốc ٘aiai đoạn: 20ּׄl2202ּٙي

'hȃ ʜȃƶʱ ƕhɎÛ/ۈ ʜŪnǡ ݒּֽֿ
ʌɎ ˱ɟȃ ֻּֽֽ ˱ż ƕhȃƷȸ ݒֽֿֿ
a/PƕˁŨñɽʱnǡÙʱɔƕݒ־ֻֻݖ٘
ʌɎ˱ɟȃֻֻֽֽٙ

ܺ2,ׂׄ nghìn t̋

ׂׄ5 t̋ þSD 250 t̋ þSD ׂׄ t̋ þSD

ñȅnhƤƷnnˆŨƤầʱnŪȸֻֽֽֽåɔ
Ȧ˂ɠnǡåʜŨɽʜʱɴȝ̉ ȦűnʜŪnǡʜhƶȸ
ȦżּּʜɽɎnǡֻֽֽֽĭñ/

3ּ2 k̉ lân
Ğɔn ȸźɎ hȃƻȸ ǡɛȃ Ƥ˂ɠƕ ƌɢȃ
åʜŨɽʜʱɴ ʜȅnh ƤƷn ñֻֽֽֽֿأ ي
ǡȃŽȸݒֿֿʌɎ˱ɟȃƕˀnǡȝֻּֽֽ̉

2 ,ֿׂ t̋ þSD

Būc �inh Thượng lải Thâm Ùuyến

ñɽʱnǡÙʱɔƕƤ˂ɠƕ̀ƱȸȦżƤɔȃʜhˁʜɽ˄ƕʜȃƷɴƕˁŨñhʱnǡȦˮnǡåȃȦȃƕɎn˱ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎĞɟȃȦɠȃʜhƷ˱ƺnǡʱɖnnhűnȦ˄ƕƕhŲʜ
Ȧ˂ɠnǡƕŨɎʜhȍʜɽ˂ɡnǡnɕȃƤȍŨɽɕnǡȦɟn˱żʜɔƕƤɕʜh˂ɞnǡȸźȃhɏŨƕũƕƕɓnǡnǡhƹȸɟȃñɽʱnǡÙʱɔƕȦʱɓnȦżʜhȍʜɽ˂ɡnǡhŲɴƟŶn
ƕˁŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ȦɟnnhŲʜȦżƕũƕƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹƕŨɎ
¢hųnʜh˃ƕɽɰʜầȸɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎñɽʱnǡÙʱɔƕƤƇʜźɎƕũƕƤȃƺʱȝȃƹnʜhɓnǡʜhɎũnǡƕˮnǡnh˂Ƥŵ̃ȸźnh
hɎźʜƤɕnǡÛ/ۈʜźȃɺʱɔƕǡȃŨnż ƤűǡầnnŪȸnhˇnǡñɽɎnǡ̃ ƌũnƌȍñhȃƷʜƕ˄˱ȦȔnhżɎ˱˂ʜƤầʱȃƹƕ˱ȸźnhƤŵ̃Ùʱɔƕñɽʱnǡ̃
ƟŶn٘åƱȸȃƕɎnƟʱƕʜɎɽʌّـƤầʱʜ˂ƕhɎñhȃƷʜƌȍƌũnƟŶnֻּֽֽƕˁŨñɽʱnǡÙʱɔƕȦż׃׃ʜ̋þå/ʌɎ˱ɟȃƕhȏ־ּʜ̋þå/ƕˁŨـ̍�
ƤƻʜɽɢnƶnƤɕƕȦųɴhɞnȝhȃɴhũʜʜɽȃƻnʜhƱɎh˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹƕŨɎʜhŨ̃˱Ȏɴhʿʜhʱɕƕ˱żɎnǡʱɖnƕʱnǡʜ˅̍�nh˂ʜɽ˂ɟƕƤű ̃

ByteDance

6ȍnhǡȃũ 140 t̋ USD
�Ȕnh˱˄ƕCNTT và Internet
ñhżnhȦųɴ2012

#1 ȝ̉ȦűnʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃnŪȸֻֽֽֽ
Xiaohongshu

6ȍnhǡȃũ 20 t̋ USD

ñhżnhȦųɴ2013

#15 ȝ̉ȦűnʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃnŪȸֻֽֽֽ

Thương mại điện tử và Bán lǂ�Ȕnh˱˄ƕ

Yuanfudao

6ȍnhǡȃũ 155 t̋ USD

ñhżnhȦųɴ2012

#18 ȝ̉ȦűnʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃnŪȸֻֽֽֽ

Công nghệ giáo dụcِ>dTechّ�Ȕnh˱˄ƕ

Nguồn: Dữ liệu đưɠc thu thųp åtartup !link, C! Insights, åtartup Genome

20ּׁ 202ּ
5Bּܞ

ּ0

5

0
Ûobot họcSaaS Thiết bị

bán dŶn
Công nghệ

sinh học

Mức đầu tư của Būc �inh lên các ngành công nghệ chủ chốt

Những k̉ lân nổi bật của Trung Ùuốc năm 2022 theo xếp hạng của CB Insights

lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP Ä TÛþNa Ùþ¶C
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¢hˇnǡƕhȅnhʌũƕhȸźnhʜŨ̃ƕˁŨ'hȅnhɺʱ̃ƺnñɽʱnǡÙʱɔƕƤƇʜũƕǡű̃ɽŨʜũƕƤɕnǡȦɟnƕhɎȝhɓnǡƕhȏnǡżnh
ƕɓnǡnǡhƹʜhɓnǡʜȃnn˂ɟƕnż̃˱żƕɜnƤƷnnhˇnǡnhżƤầʱʜ˂n˂ɟƕnǡɎżȃ˱żʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜɎżnʜhƷǡȃɟȃ

2021أ2 2021أ׃ 2021أ9 2021أ12 2022أ1 >nd
2022

!ɕ 'ɓnǡ nǡhȃƹɴ ˱ż 'ɓnǡ nǡhƹ
ʜhɓnǡʜȃn ٘�ttñٙnƶʱƕɓnǡƌɔʜƶn
˱ż ɴhƶ ƌȎnh ƕɓnǡ ȝhŨȃ 43 ˃ng 
dụng thu thập trái phƲp thông 
tin ngưɡi dùngƌŨɎǡɖȸģƱ'hŨʜ
åɎlʱĞȃƟƱɎ˱żȃÙȃ̃ȃ

'ɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕ˱ƺɺʱ̃
ƕhƷ ʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡ ٘å��ÛٙƌŨnhżnh
Cơ chế chống đɕc ɺuyền nhŭȸ
hźnƕhƷɺʱ̃ƺnȦ˄ƕƕˁŨnhˇnǡnƺn
ʜŽnǡ ƕɓnǡ nǡhƹ Ȧɟn ˱ż ʜŪnǡ
ƕ˂ɡnǡ ǡȃũȸ ʌũʜ ˱ɟȃ ñh˂ɞnǡ ȸźȃ
Ƥȃƹnʜˆ

!ɕ 'ɓnǡ nǡhȃƹɴ ˱ż 'ɓnǡ nǡhƹ
ʜhɓnǡ ʜȃn ٘�ttñٙ ȝƶʱ ǡɛȃ ƕũƕ ƤƷ
ƕhƷƕɓnǡnǡhƹng˅ng việc chŬn 
đưɡng linȝsƕˁŨƕũƕƌƶnƤɔȃʜhˁ

'ʿƕ ÙʱŽn Ǡ ȸźnǡ ñɽʱnǡ Ùʱɔƕ
ٙ'�'٘ ɴhũʜ hżnh Quy đȍnh về 
Ứng dụng di đɕng và dȍch vụ 
thông tin ٘Administrative Provi-
sions on Mobile Internet Appli-
cation Information Servicesّʜhƻ
hȃƹnɺʱ̃Ʒʜ ʜűȸƕˁŨ'hȅnhɺʱ̃ƺn
ñɽʱnǡÙʱɔƕʜɽɎnǡ˱ȃƹƕȝȃƻȸʌɎũʜ
ʜȅnh ƌŽɎ ȸųʜ ˱ż ƌŽɎ ȸųʜ ƕˁŨ
nhˇnǡ˃nǡƟʿnǡƟȃƤɕnǡ

'ʿƕ ÙʱŽn Ǡ ȸźnǡ ñɽʱnǡ Ùʱɔƕ
 xử phạt và cŲm cài đŬt 106ٙ'�'٘
˃ng dụngِƌŨɎǡɖȸƕŽ/ɎʱƌŨnّ˱Ȏ
ǠƟɎ˱ȃɴhźȸɺʱ̃Ƥȍnh˱ƺʜhɓnǡʜȃn
ʜɽƶnȝhɓnǡǡȃŨnȸźnǡ

6ƻ ȝȃƻȸ ʌɎũʜ ˱Ųn Ƥƺ ̀űȸ ɴhźȸ
Ɵˇ Ȧȃƹʱ˱żƕźnhʜɽŨnhȝhɓnǡ Ȧżnh
ȸźnh ¢ǡűn hżnǡ ¢hűn Ɵűn
ñɽʱnǡÙʱɔƕ٘ P!¯'ٙƟ˄ȝȃƷnʜhżnh
Ȧųɴhệ thống ɺuản trȍ có văn hóa
ƕhɎ ƕũƕ Ƥȍnh ƕhƷ ʜżȃ ƕhȅnh ˱ż
ƕɓnǡʜ̃Ɵȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnhƤƻʜhūʜ
ƕhŬʜȝȃƻȸʌɎũʜ˱żɎcuối 2022

Toàn cầu
loa �̉

�n Đɕ
þ�

Pháp
Các nước

cɜn lại

Trung Ùuốc

Ùuốc gia
/ �hu vực Ùּ/2022 ĭ¯ĭ٘ٙݒ Ùּ/202ּ ĭ¯ĭ٘ٙݒ Ùּ/2020

ּֿ׃ּ ּּׂي ׁ׃ֻֽ ־ֿ׀ּ ֻֽ׃
ּׂ׃ ֽֽׄي ֻּּׁ ֻּׁׂ ֻֿׂ
ֽֿׂ ׀־ֿي ׂ־ֿ ׃ׄ׀ּ ׃ּׁ
׀ּֽ ׄ׃׀ ׂׄ ּּֽׂ ׂ־
ֿׄ ּي ־ׂ ּּֿ ־ּֽׄ ׄ־
ׄ׀ ֻׁׄ ּ־ ֻֿׄ ֽֽ

׃ֿׄ ׁׂ־ ֿׁ־ ֽ׃ּֿ ּֿׂ

6ɞn˱ȍñ̋þå/ Nguồn: Ôreɺuin

ñɽʱnǡÙʱɔƕhȃƹnƤŨnǡƟŶnƤầʱȦżnʌɏnǡʌʿʜǡȃŽȸ˱ɔnƤầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸƕˁŨʜhƷǡȃɟȃnŪȸֻֽֽֽñɽɎnǡƕũƕ
nǡżnhƕɓnǡnǡhƹƌȍŽnhh˂ɢnǡƌɢȃƕũƕƕhȅnhʌũƕhƕˁŨƕhȅnhɺʱ̃ƺnñɽʱnǡÙʱɔƕnǡżnhcông nghệ tiêu dùng 
٘Consumer TechnologyّƌȍŽnhh˂ɢnǡnŬnǡnƺnhŲʜ

ñɽɎnǡnhˇnǡnŪȸǡầnƤű̃ñɽʱnǡÙʱɔƕƤƇƕh˃nǡȝȃƷnʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnʜhầnʜɔƕƕˁŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹ
nh˂�ȦȃƌŨƌŨñƱnƕƱnʜ/ȃƟȃ˱ż�ƱȃʜʱŨnå˄ɴhũʜʜɽȃƻnnhŨnhƕhɏnǡƕˁŨƕɓnǡnǡhƹʜɽɎnǡȸɕʜȸɓȃʜɽ˂ɡnǡ
ɴhũɴǠƕh˂Ũʜh˄ƕʌ˄ƕhŬʜƕhǒƤƇǡű̃ɽŨnhȃƺʱ˱ŲnƤƺnh˂Ƥɕƕɺʱ̃ƺn˱żƕźnhʜɽŨnhȝhɓnǡȦżnhȸźnhʜźȃ
ɺʱɔƕǡȃŨʜ̋ƟűnĞɟȃȸʿƕʜȃƶʱh˂ɟnǡƤƷǹű̃Ɵ˄nǡnƺnȝȃnhʜƷnƺnʜŽnǡِɴȦŨʜǜɎɽȸƱƕɎnɎȸّ̃ñɽʱnǡÙʱɔƕ
ƤƇƕhɎɽŨƤɡȃȸɕʜȦɎźȃƕũƕƕhȅnhʌũƕhƤƻʜŪnǡƕ˂ɡnǡʌ˄ǡȃũȸʌũʜ˱żʜhūʜƕhŬʜɺʱ̃Ƥȍnh˱ɟȃƕũƕƕɓnǡʜ̃
ƕɓnǡnǡhƹɢɺʱɔƕǡȃŨnż̃
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ĞŨȃʜɽɜȝȃƷnʜźɎ٠ƌżƤɣ١Ȧż˱ŨȃʜɽɜȝhɓnǡʜhƻʜhŨ̃ʜhƷƕˁŨ'hȅnhɴhˁʜɽɎnǡȸɕʜhƹʌȃnhʜhũȃ
ȝhɢȃnǡhȃƹɴ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ¢Ʒʱnh˂'hȅnhɴhˁlżnÙʱɔƕʜųɴʜɽʱnǡ˱żɎ˱ȃƹƕhȎnhʜhżnh
ȸɕʜhƹʜhɔnǡƕũƕƕhȅnhʌũƕh˱żƕũƕƕh˂ɞnǡʜɽȎnhɺʱ̍hɘʜɽɠȝhɢȃnǡhȃƹɴƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ
'hȅnhɴhˁtʌɽŨƱȦʜhʲƕƤŵ̃ʌ˄hȎnhʜhżnhƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡɺʱ̍Ƥầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸʜhɓnǡɺʱŨȸɓ
hȎnhÙʱ̍Ƥầʱʜ˂'hȅnhɴhˁʜhȎ'hȅnhɴhˁñɽʱnǡÙʱɔƕʜųɴʜɽʱnǡ˱żɎ˱ȃƹƕʜȃƷnhżnhƕŽȃƕũƕh
ʜɎżnƟȃƹnƤầʱʜ˂ȸźnhȸǒ˱żɎȝhɎŨhɛƕ˱żƕɓnǡnǡhƹhȎnhʜhżnhƕũƕƕɓnǡ˱ȃƶnȝhɎŨhɛƕ
ʜɽʱnǡʜűȸƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƤƻƤŽȸƌŽɎʜźɎnƶnȸɕʜȸɓȃʜɽ˂ɡnǡȝhɢȃnǡhȃƹɴ Ȧżnhȸźnh
ƤɖnǡƌɕƤƻɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡ'hȅnhɴhˁƌƶnƕźnh˱ŨȃʜɽɜƟŶnƟūʜhɘʜɽɠƤƻhƹʌȃnhʜhũȃ
ƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎɴhũʜʜɽȃƻnʜhȎƕˮnǡƕầnʜȃƶnɴhɎnǡʜȅƕhƕ˄ƕʜ˄ƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƤɖnǡhżnh
ƕˀnǡʌ˄nŪnǡƤɕnǡƕˁŨƕŽhƹʌȃnhʜhũȃ
¢ǡɎżȃɽŨʜŪnǡƤầʱʜ˂ƕhɎÛ/ۈƤżɎʜźɎnǡʱɖnnhűnȦ˄ƕƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕŨɎ˱żɴhũʜʜɽȃƻnʜhƱɎ
nhˇnǡȦ Ȕnh˱˄ƕƕhʱ̃ƶnʌűʱƕˮnǡȦżnhˇnǡƤȃƺʱȝȃƹnʜȃƶnɺʱ̃ƷʜƤƻƤŽȸƌŽɎʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn
˱ˇnǡƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃȝhɢȃnǡhȃƹɴƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎʜɽɎnǡȝ̋nǡʱ̃ƶnȸɟȃ

åŨʱ nhˇnǡ ʜũƕ Ƥɕnǡ ƕˁŨ nhˇnǡ ƕhȅnh ʌũƕh ˱ż
ɺʱ̃ƤȍnhʜhūʜƕhŬʜ'hȅnhɴhˁñɽʱnǡÙʱɔƕƤƇƕɏ
Ƥɕnǡ ʜhũȃ ٠ʜhŽ Ȧɝnǡ١ ٠nhǀ ʜŨ̃ hɞn١ ˱ɟȃ nǡżnh
ƕɓnǡnǡhƹƕŨɎɢɺʱɔƕǡȃŨʜ̋Ɵűnnż ̃
ñʱ̃nhȃƶnƕũƕƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹƤ˂ɠƕƕŽnhƌũɎ
ȝhɓnǡnƶnʜɽɓnǡƤɠȃ˱żɎȸɕʜƌ˂ɟƕʜɽɢȦźȃ٘þـʜʱɽnّ
nh˂ʜɽ˂ɟƕƤű̃ȸżɴhŽȃʜhŨ̃ƤɗȃƤƻʜhȅƕhnǡhȃ˱ɟȃ
nhˇnǡ ɺʱ̃ Ƥȍnh ȸɟȃ ƕˁŨ 'hȅnh ɴhˁ Ƥƻ ʜhżnh
ƕɓnǡɢʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜ̋Ɵűnnż ̃

Mɕt số đɕng thái của Chính ɺuyền Trung Ùuốc

ּׄ/0ּ/2022
'hȅn !ɕ ƕˁŨ ñɽʱnǡ Ùʱɔƕ ƕˀnǡ ƕhʱnǡ ʜŨ̃ ɴhũʜ
hżnhBɕ Quan điểm về việc thiết lập mɕt Nền 
ȝinh tế nền tảng tiêu chuŵn lành mạnh và phát 
triển bền vững ٘Opinions on Promoting Stan-
dardized Healthy and Sustainable Develop-
ment of Platform >conomyّ Ƥƻ ȝhŮnǡ Ƥȍnh Ȧźȃ
ɺʱ̃ƷʜʜűȸƕˁŨƕhȅnhɺʱ̃ƺnñɽʱnǡÙʱɔƕʜɽɎnǡ˱ȃƹƕ
ɺʱŽn Ǡ ˱ȃƹƕ Ƥɕƕ ɺʱ̃ƺn ƕźnh ʜɽŨnh ȝhɓnǡ Ȧżnh
ȸźnhȦźȸƟʿnǡƟˇȦȃƹʱ˱żnhˇnǡhżnh˱ȃʜɽũȃɴhũɴ
ȦʱųʜƕˁŨnhˇnǡƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹ

Nguồn: China !rieǜing, !loomberg, Ôreɺin

Phɏʜɽ˂ɢnǡPhɜnǡ�hɢȃnǡhȃƹɴ6�åñ'ʿƕPhũʜʜɽȃƻnñhȍʜɽ˂ɡnǡ˱ż
/ɎŨnhnǡhȃƹɴ�hɎŨhɛƕۈ'ɓnǡnǡhƹ٘¢�ñ>'ٙ
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Nguồn: lurun Ûeport

�ɕʜɴhần˱ɓƕˀnǡɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨlƹʌȃnhʜhũȃ�hɢȃnǡhȃƹɴɢñɽʱnǡÙʱɔƕɴhŽȃȝƻƤƷn�hʱ˱˄ƕĞȍnhȦɟnÙʱŽnǡ
6ɓnǡيlɖnǡ�ɓnǡي�Ũ'ŨɎ٘ñȃƷnǡ�nhaɽƱŨʜƱɽ!Ũ̃�ɽƱŨقʌŨʱƤű̃ǡɛȃʜūʜȦża!�ٙȝhȃƕɏƤƷnֽׁȝ̉ȦűnƤƷn
ʜ˅ȝhʱ˱˄ƕnż̃˱ɟȃʜɗnǡǡȃũʜɽȍȦƶnƤƷn׀ּֿׂׂʜ̋nhűnƟűnʜƹʜhƱɎٯ/Ũnhʌũƕh̉�ȦűnƕɓnǡnǡhƹʜɎżnƕầʱnŪȸ
ȝ̉ũƕ'ƌɔƕɓnǡÙʱɔƕّñɽʱnǡ٘lʱɽʱnƕ˃ʱnǡhȃƶnĞȃƹnƟɎÛƱɴɎɽʜّĭƱŨɽـlŨȦǜֻֽֽֽtnƟƱ̀þnȃƕɎɽnaȦɎƌŨȦ٘ٯֻֽֽֽ
Ȧűnʜźȃa!�hȃƹnƌŨɎǡɖȸ־־ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜɽʿʌɢɢñhűȸÙʱ̃ƷnּׄƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜɽʿʌɢɢÙʱŽnǡ'hűʱ
ÙʱŽnǡƤɏñɽɎnǡlɎŽn6ɓnǡɢnǡhȃƹɴƟɎŨnhּż˱lŽȃhʱ'ɢnǡhȃƹɴƟɎŨnhֽ�ɓnǡlɖnǡɢnǡhȃƹɴƟɎŨnhׂ
'hűʱȦżʜhżnhɴhɔƕɏʌɔȦ˂ɠnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉ȦűnʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡnhŨnhnhŲʜñɽʱnǡÙʱɔƕʜɽɎnǡʌũʱʜhũnǡɺʱŨ
˱żƕˮnǡȦżȸɕʜʜɽɎnǡƌŨʜhżnhɴhɔƕɏʌɔȦ˂ɠnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉ȦűnȸɟȃnhȃƺʱnhŲʜʜhƷǡȃɟȃ

'hȃƷȸȸɕʜ˱ȍʜɽȅɴhũʜʜɽȃƻnƕhȃƷnȦ˂ɠƕɺʱŨnʜɽɛnǡʜɽɎnǡ
ʌ˄ɴhũʜ ʜɽȃƻn ƕhʱnǡƕˁŨ ȝhʱ ˱˄ƕa!�Ùʱųn¢ŨȸåŨ
ِʜhżnhɴhɔÙʱŽnǡ'hűʱʜȏnhÙʱŽnǡ6ɓnǡñɽʱnǡÙʱɔƕّ
Ƥ˂ɠƕƕhȅnhɺʱ̃ƺn ʜȏnhÙʱŽnǡ6ɓnǡ˱ż6Ŭƕȝhʱlżnh
ƕhȅnhlɖnǡ�ɓnǡhɠɴʜũƕʜhżnhȦųɴ˱żƤŬʜƕhɎʜƶnǡɛȃȦż
٠�hʱhɠɴʜũƕƕhʱ̃ƶnʌűʱÙʱŽnǡ6ɓnǡًlɖnǡ�ɓnǡ١
Ğɟȃnhȃƹȸ˱ʿȝƷʜnɔȃlɖnǡ�ɓnǡ˱ż�Ũ'ŨɎ˱żʌ˄ɽŨƤɡȃ
ƕˁŨٯ�ƷhɎźƕh¢ŨȸåŨٯ˱żɎnǡżּֿ̃ʜhũnǡׁnŪȸֻֽֽֽ
ɺʱũ ʜɽȎnh hɕȃ nhųɴ ʜɎżn Ɵȃƹn ƕˁŨÙʱŽnǡ6ɓnǡ lɖnǡ
�ɓnǡ˱ż�Ũ'ŨɎɢ¢ŨȸåŨƤƇnhŨnhƕhɏnǡƤȃ˱żɎɺʱ̍
ƤźɎñɽɎnǡʜ˂ɞnǡȦŨȃ¢ŨȸåŨʌǒȦżȸɕʜnƺnʜŽnǡƕhȃƷn
Ȧ˂ɠƕȦɟnʜɽɎnǡȝhʱ˱˄ƕa!�Ƥɖnǡhżnh˱ɟȃlɖnǡ�ɓnǡ
˱ż�Ũ'ŨɎʜȃƷn˱żɎƤźȃȦʿƕƕˮnǡnh˂h˂ɟnǡɽŨʜhƷǡȃɟȃ
å˄ ƕɏ ȸŬʜ ƕˮnǡ nh˂ hɘ ʜɽɠ ʜȅƕh ƕ˄ƕ ƕˁŨ ƕũƕ ƟɎŨnh
nǡhȃƹɴlɖnǡ�ɓnǡhŨ̃�Ũ'ŨɎʜźȃ¢ŨȸåŨƕˮnǡȦżȸɕʜ
ȸȃnhƕh˃nǡƕhɎ̀ʱh˂ɟnǡƟȍƕhƕhʱ̃ƻnƤƻȝhŨȃʜhũƕʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡɽɕnǡȦɟnʜźȃñɽʱnǡÙʱɔƕƤźȃȦʿƕ
Ùʱųn¢ŨȸåŨʜhʱɕƕʜhżnhɴhɔÙʱŽnǡ'hűʱʜȏnhÙʱŽnǡ6ɓnǡȦʱɓnƤ˂ɠƕhɘʜɽɠƌɢȃƕũƕƕhȅnhʌũƕhƕˁŨ'hȅnh
ɺʱ̃ƺnȝhʱ˱˄ƕ/ˀʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕ˱ųnʜŽȃƌɕhŨ̃ƌȃƻn¢ŨȸåŨƤƺʱʜɽɢʜhżnhȸɕʜnʲʜǡȃŨɎʜhɓnǡɺʱŨnʜɽɛnǡʜɽɎnǡ
˱ȃƹƕȦʱűnƕhʱ̃ƻnhżnǡhɏŨʜ˅nɕȃƤȍŨh˂ɟnǡɽŨƌƶnnǡɎżȃ'ũƕƕhȅnhʌũƕh˂ʱƤƇȃ˱żƌȃƹnɴhũɴhɘʜɽɠƕhɎƕũƕƟɎŨnh
nǡhȃƹɴȝ̉ ȦűnɴhũʜʜɽȃƻnʜɽɎnǡȝhʱ˱˄ƕɺʱųnƤ˂ɠƕƤƺ̀ʱŲʜƟ˄Ũʜɽƶnׄɴh˂ɞnǡƟȃƹnƌŨɎǡɖȸñhżnh ȦųɴƟɎŨnh
nǡhȃƹɴ6ɏnǡǡɏɴȝȃnhƟɎŨnhlɘʜɽɠʜżȃnŪnǡ6ɗȃȸɟȃÛ/ۈĪű̃Ɵ˄nǡȝhʱʜhˆnǡhȃƹȸ˱ż˃nǡƟʿnǡʌŽnɴhŵȸ/ȍƕh
˱ʿʜżȃƕhȅnhlɘʜɽɠnhżƕʱnǡƕŲɴƟȍƕh˱ʿlƹʌȃnhʜhũȃƕɓnǡnǡhȃƹɴ˱ż/ȍƕh˱ʿƕˁŨ'hȅnhɴhˁ

SHEIN
6ȍnhǡȃũ

554 t̋ USD
ñh˃hźnǡ5
�Ȕnh˱˄ƕ

Thương mại
điện tử

ñhżnhȦųɴ2012

ׁ �̉ lân trong top ּ00 thế giới tại khu vực aB� theo bảng xếp hạng của lurun

�hu vực trọng tâm trong chiến lược phát triển Đổi mới sáng tạo
của khu vực aB� ي Ùuận Nam Sa

WeBank
6ȍnhǡȃũ

305 t̋ USD
ñh˃hźnǡ8
�Ȕnh˱˄ƕ

Công nghệ
tài chȅnh

ñhżnhȦųɴ2014

DJI
6ȍnhǡȃũ

1667 t̋ USD
ñh˃hźnǡ22
�Ȕnh˱˄ƕ

Robot

ñhżnhȦųɴ2006

Huolala
6ȍnhǡȃũ

1204 t̋ USD
ñh˃hźnǡ32
�Ȕnh˱˄ƕ
�ogistics

ñhżnhȦųɴ2013

pony.ai
6ȍnhǡȃũ

79 t̋ USD
ñh˃hźnǡ65
�Ȕnh˱˄ƕ

Trȅ tuệ
nhân tạo ِAiّ
ñhżnhȦųɴ2016

Ping An
6ȍnhǡȃũ

74 t̋ USD
ñh˃hźnǡ75
�Ȕnh˱˄ƕ

Dữ liệu lớn
٘Big dataّ

ñhżnhȦųɴ1988

lF SINl Tl�I �lÄI NalIFP �lþ VĐC V~Nl �ÁN
Ùþ�Na ĐµNa ي l¸Na �µNa ي M� C�¯
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lỗ trợ doanh nghiệp k̉ lân tại Ùuận Nam Sa

Phầnʜh˂ɢnǡʜȅƕh Ȧˮ̃ ȦƶnƤƷnֻ׀ʜɽȃƹʱnhűnƟűnʜƹʌǒƤ˂ɠƕʜɽŨɎƕhɎ
ƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉ȦűnɢƕũƕƤȃƻȸʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡnh˂ʜhżnhȦųɴnȃƶȸ
̃ƷʜhŨ̃ƕŽȃʜhȃƹnȸ˃ƕnŪnǡȦ˂ɠnǡ˱˱

/ɎŨnh nǡhȃƹɴ ȝ̉ Ȧűn ˱żaȃũȸ Ƥɔƕ Ƥȃƺʱ hżnh ƕŲɴ ƕŨɎ ƕɏ ʜhƻ nhųn
Ƥ˂ɠƕǡȃŽȃʜh˂ɢnǡƤɏnǡǡɏɴȝȃnhʜƷِȸ˃ƕʜh˂ɢnǡʜɔȃƤŨȦżݒֻֻּƤɏnǡ
ǡɏɴȝȃnhʜƷƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕhɎɺʱųnʜɽɎnǡnŪȸʜɽ˂ɟƕّ

¢hűnʜżȃƕŲɴƕŨɎƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉ȦűnƕɏʜhƻƤ˂ɠƕʜh˂ɢnǡȦƶn
ʜɟȃ ֻֻּ ʜɽȃƹʱnhűnƟűn ʜƹ ƕhɎɴhần ʜh˂ɢnǡ˱ƺ ٠6ɕȃ˄/ݖũnٯlżnǡ
nŪȸɺʱųnƕʱnǡƕŲɴȝhɓnǡƟ˂ɟȃֻֻ־ʜhǂ̀ŨnhÙʱŽnǡ'hűʱ˱żֻֻׁ
ƕŪnhɕƕhɎnhűnȦ˄ƕƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕŨɎ

ñɽɠƕŲɴƤầʱʜ˂ƕhɎÛ/ۈʜȅƕhȦˮ̃ʌǒƤ˂ɠƕƕŲɴ˱ɟȃʜ̋ȦƹݒֻֽƤầʱʜ˂Û/ۈ
ƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡʜɔȃƤŨ־nŪȸِȝhɓnǡɺʱũֻֻּʜɽȃƹʱnhűnƟűn
ʜƹّ¢ǡɎżȃɽŨƕhȅnhɴhˁƕɜnhɘʜɽɠƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉Ȧűnƕˀnǡ˱ɟȃ
ƕũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕ˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹȦɟnnɗȃʜȃƷnǡ
ʜɽɎnǡ˱żnǡɎżȃn˂ɟƕhɠɴʜũƕ̀ű̃Ɵ˄nǡƕũƕƤɞn˱ȍÛ/ۈȦɟn˱żnƺnʜŽnǡ
ƤɗȃȸɟȃʜɽȎnhƤɕƕŨɎȝhũƕ

Ùʱųnƕhȃʜɟȃּʜ̋nhűnƟűnʜƹȸɘȃnŪȸƤƻhɘʜɽɠƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉
Ȧűn˱ȃƹƕ̀ű̃Ɵ˄nǡƕũƕȝhʱ˱˄ƕ ʜhˆnǡhȃƹȸ˱ż˃nǡƟʿnǡʌŽnɴhŵȸ
Ƥɖnǡ ʜhɡȃ ˂ʱ ʜȃƶnƕhɎ˱ȃƹƕɺʱŽnǡƌũƕũƕ ʌŽnɴhŵȸ˱żƟȍƕh˱ʿƕˁŨ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉Ȧűn

lɘʜɽɠƟȍƕh˱ʿȸʱŨƌũn˱żʌũɴnhųɴٙ�ۈ�٘ƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉Ȧűn
ȦƶnƤƷnֻֽʜɽȃƹʱnhűnƟűnʜƹƕũƕȝhɎŽn˱Ũ̃ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕˮnǡʌǒ
Ƥ˂ɠƕhɘʜɽɠƕhȃƷʜȝhŲʱɢȸ˃ƕݒֻ׀ƕˁŨȦƇȃʌʱŲʜnȃƶȸ̃Ʒʜʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
ƕhɎ˱Ũ̃٘�PÛٙ

'ũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉ȦűnȝhȃʜhʱƶȝhɓnǡǡȃŨn˱Ūnɴhɜnǡnhż̀˂ɢnǡ
nhżȝhɎ˱żƕũƕnhżƕʱnǡƕŲɴƟȍƕh˱ʿȝhũƕƤ˂ɠƕhɘʜɽɠݒֻֻּʜȃƺnʜhʱƶ
lɘʜɽɠƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉Ȧűǹű̃Ɵ˄nǡʜɽʿʌɢƕhȅnhʜhɓnǡɺʱŨƕũƕ
ƕhȅnhʌũƕhƤŲʜƕɓnǡnǡhȃƹɴȸɟȃֻٙ�٘hɠɴʜũƕƟ˄ũnʜh˂ɞnǡȸźȃ˱ż
ƕŽȃʜźɎƤɓʜhȍ

ÙʱųnʜŬnǡɴhầnʜh˂ɢnǡǡȃɟȃʜhȃƹʱ ȦƶnƤƷn׀ʜɽȃƹʱnhűnƟűnʜƹƕhɎȸɘȃ
ȸɕʜȦầnǡȃɟȃʜhȃƹʱʜhżnhƕɓnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉ȦűnʜhżnhȦųɴʜɽʿʌɢʜźȃȝhʱ
˱˄ƕɺʱųnƤɖnǡʜhɡȃhɘʜɽɠʜhȃƷʜȦųɴnƺnʜŽnǡʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ȝ̉Ȧűnƕˮnǡnh˂hɘʜɽɠݒֻֻּƕhȃɴhȅʜhʱƶƤȍŨƤȃƻȸʜɗƕh˃ƕʌ˄ȝȃƹn

ñhżnh ȦųɴnhɏȸƟȍƕh˱ʿ˱żnƺn ʜŽnǡhɠɴ ʜũƕƌŨ ʜɽɎnǡȸɕʜƌŨɎǡɖȸ
'hȅnhɴhˁƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱ żƕũƕʜɗƕh˃ƕƟȍƕh˱ ʿƕhʱ̃ƶnnǡhȃƹɴñȃƷn
hżnhnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱żʜhŽɎȦʱųnʜhƱɎƕũƕnhʱƕầʱȝhũƕnhŨʱƕˁŨƕũƕƟ˄ũn
ȝhũƕnhŨʱƕˁŨʜ˅nǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝ̉Ȧűn˱żƤ˂ŨɽŨƕũƕhɘʜɽɠƕɏȸʿƕʜȃƶʱ
ʜɽɎnǡɴhźȸ˱ȃhɠɴȦ ̄

Phần thưɢng đóng góp cho 
toàn bɕ chu ȝ̉ tăng trưɢng

Hɘ trợ ɺuản l̄ vận hành

Hɘ trợ nhân tài

Hɘ trợ RۈD và đɗi mới

Hɘ trợ việc thử nghiệm và 
˃ng dụng sản phŵm

Hɘ trợ dȍch vụ tài chȅnh

Hɘ trợ hậu cần công nghiệp

Hɘ trợ sinh thái công nghiệp

Hɘ trợ về mŬt dȍch vụ của 
chȅnh phủ
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!ƶnƕźnhƕhȅnhɴhˁƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn˱żȦűʱƤɡȃƕˮnǡhɎźʜƤɕnǡʜȅƕhƕ˄ƕʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhʜhʲƕƤŵ̃ȝȃnhʜƷ
ȝhɢȃnǡhȃƹɴɢȝhʱ˱˄ƕ6ȃƻnhȎnhnh˂ñųɴƤɎżnåʱn˶Ũh٘lɖnǡ�ɓnǡّ˱ɟȃȦȍƕhʌˆ׀ׁnŪȸɴhũʜʜɽȃƻnʜźȃñɽʱnǡ
ÙʱɔƕƤźȃ Ȧʿƕ˱żȝhʱ˱˄ƕa!�˱żɎnŪȸֻּֽֽƤƇnhųnƤ˂ɠƕʌ˄ˁnǡhɕȸźnhȸǒʜ˅ƕhȅnhɺʱ̃ƺnʜȏnhÙʱŽnǡ
6ɓnǡ˱żƕhȅnhɺʱ̃ƺnʜhżnhɴhɔÙʱŽnǡ'hűʱƕˮnǡnh˂ʌ˄ʜȅƕhƕ˄ƕɴhɔȃhɠɴʜ˅ƕhȅnhɺʱ̃ƺnɺʱųn¢ŨȸåŨ
ƕhȅnhʜh˃ƕʜhżnhȦųɴñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎñhŨnhnȃƶnÙʱɔƕʜƷåʱn˶Ũhlɖnǡ�ɓnǡـ�Ũ'ŨɎ˱ɟȃʜɽʿʌɢ
ƤŬʜʜźȃɺʱųn¢ŨȸåŨÙʱ̃ȸɓʜɽʱnǡʜűȸnż̃ƌŨɎǡɖȸׁʜầnǡnhż˱ɟȃʜɗnǡƟȃƹnʜȅƕhֻֻֻׁȸֽƤ˂ɠƕƕhȅnhɺʱ̃ƺn
ɺʱųn¢ŨȸåŨȸȃƼnɴhȅʜɽŨɎɺʱ̃ƺnʌˆƟʿnǡ˱żɺʱŽnǠƕhɎñųɴƤɎżnåʱn˶Ũh˱ɟȃnhȃƹȸ˱ʿʜhʲƕƤŵ̃ƕũƕƟ˄ũn
˂ɞȸʜźɎƕhɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴƤȍŨɴh˂ɞnǡñɟȃʜhɡȃƤȃƻȸhȃƹnʜźȃƤƇƕɏǡầnֻ־nhɏȸåʜŨɽʜʱɴ˱ż
ƕũƕhȃƹɴhɕȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnʜ˅lɖnǡ�ɓnǡ˱ż�Ũ'ŨɎʜɟȃƤŬʜ˱ŪnɴhɜnǡȦżȸ˱ȃƹƕʜźȃñɽʱnǡʜűȸñɽɎnǡƤɏƌŨɎ
ǡɖȸnhȃƺʱåʜŨɽʜʱɴƤƇƤźʜƤ˂ɠƕ ʜhżnh ʜ˄ʱƤũnǡȝƻ˱żǡhȃƟŲʱŲn ʜɽƶn ʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡnh˂ģɎɎģɎɎĭȃnǡ'Ũȃ
!ŨȃȖȃnǡ˱˱'ˀnǡ˱ɟȃʌ˄Ƥɖnǡhżnh˱żhɘʜɽɠƕˁŨƕhȅnhɺʱ̃ƺnƕũƕƕŲɴñɽʱnǡʜűȸƤƇ˱żƤŨnǡʜh˄ƕhȃƹnƕũƕ
hɎźʜƤɕnǡǡȃɟȃʜhȃƹʱ˱żƌɖȃƟ˂ɣnǡƕũƕʜżȃnŪnǡƕˮnǡnh˂Ɵ˄ũnʜȃƺȸnŪnǡɺʱɔƕʜƷƤɖnǡʜhɡȃǡɏɴɴhầǹű̃
Ɵ˄nǡȸɕʜȸɓȃʜɽ˂ɡnǡhɕȃnhųɴƤầ̃ƤˁƤŽȸƌŽɎƤȃƺʱȝȃƹnƕhɎʜhƷhƹʜhŨnhnȃƶnɺʱɔƕʜƷʜɟȃ¢ŨȸåŨ̀ű̃Ɵ˄nǡ
ʌ˄nǡhȃƹɴƕˮnǡnh˂ʜ˅¢ŨȸåŨɴhũʜʜɽȃƻnɽŨʜhƷǡȃɟȃ�hɓnǡȅʜƟ˄ũnȝȃnhƟɎŨnhɺʱɔƕʜƷlɖnǡ�ɓnǡ˱ż�Ũ'ŨɎ
ʜźȃ¢ŨȸåŨƕˮnǡƤƇƤ˂ɠƕñɽʱnǡʜűȸʜhʲƕƤŵ̃ƕhʱ̃ƻnƤɗȃʜhżnhƕɓnǡʜɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnɺʱŨ

�ƻʜ˅ȝhȃʜhżnhȦųɴʜɟȃnŨ̃ñɽʱnǡʜűȸƕˮnǡƤƇȝƷʜnɔȃ˱żƤɖnǡhżnhƕˀnǡñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎåʱn˶Ũh
ʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸʜɗƕh˃ƕnhȃƺʱhɎźʜƤɕnǡnhŭȸǡȃʲɴȸɕʜʌɔƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴʜɽǂĞȃƹʜ¢ŨȸʜȎȸhȃƻʱƕɞ
hɕȃɴhũʜʜɽȃƻnȝȃnhƟɎŨnhʜźȃʜhȍʜɽ˂ɡnǡa!�ƕˮnǡnh˂ʜhʲƕƤŵ̃ƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴʜɽǂĞȃƹʜ¢Ũȸ
ʜȃƷɴƕųnƕũƕnhżƤầʱʜ˂ʜźȃȝhʱ˱˄ƕnż̃

ñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎñhŨnhnȃƶnÙʱɔƕʜƷåʱn˶Ũhlɖnǡ�ɓnǡي�Ũ'ŨɎ
ƕɏʜɽʿʌɢʜźȃÙʱųn¢ŨȸåŨñPÙʱŽnǡ'hűʱ

Trung tâm Đổi mới sáng tạo Thanh niên Sun˶ah lồng �ông ي Ma Cao và Nam Sa
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- Phó Trưởng phòng Khởi nghiệp Đổi mới sáng tạo, Cục Phát triển Thị trường và
Doanh nghiệp Khoa học & Công nghệ (NATEC)
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Truy cập: https://bambuup.com/Innovation-ecosystem
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Đþ TĎ M�¯ lIHM ٘VCٙ V�¯ VIFT N�M Đ� aI�M NlM
aIē� M·T VIIN C�Nl Na�ĭ C�Na �lµNa Cl�C Cl�N 

BÀ LÊ HOÀNG UYÊN VY - aiám Đốc Điều lành Do Ventures 

�inh tế toàn cầu đang đối mŬt với nguy cɞ suy thoái và nền kinh tế Việt Nam cˮng sǒ khó
tránh khɝi những thách thức Chính vì vậy các Startup cần chuẩn bị sůn sàng cho giai
đoạn khó khăn sūp tới Các nhà đầu tư sǒ thận trọng hɞn khi đánh giá mɕt công ty, họ sǒ
không chȏ nhìn vào con số doanh thu mà sǒ xem xƲt k̍ lưɣng các chȏ số liên ɺuan đến
unit economics cho thŲy khả năng tăng trưởng bền vững Trước những thăng trầm của
kinh tế thế giới, bức tranh đầu tư công nghệ tại Việt Nam trong ׄ tháng đầu năm 2022
vŶn cho thŲy sự bền bȏ So với cˀng k̉ của năm 202ּ k̋ lục, tổng giá trị đầu tư và số
lượng thưɞng vụ đầu tư giảm nhǀ lần lượt ở mức ּ Nguồn vốn chảy vào các ݒvà ּ3 ݒׂׄ,
công ty giai đoạn sau được duy trì tưɞng đưɞng năm 202ּ, trong đó vɜng Series B ghi
nhận mức k̋ lục cả về giá trị đầu tư và số lượng thưɞng vụ Bán �ǂ vŶn là ngành nhận
được nhiều vốn đầu tư nhŲt với sự phát triển mạnh mǒ của các mô hình thưɞng mại điện
tˆ Dịch Vụ Tài Chính nổi lên xếp thứ hai với mɕt số mô hình nổi bật như Ùuản l̄ Tài chính
Cá nhân, Bảo liểm, hay ďng lưɞng �inh loạt Về tổng thể, nền kinh tế số của chʲng ta
vŶn đang ở giai đoạn phát triển nhanh trong khu vực

Trong bối cảnh gọi vốn khó khăn, các Startup có cɞ hɕi để đi chậm lại nhưng tăng trưởng 
theo cách bền vững hɞn �hi áp lực cạnh tranh để gọi vốn giảm đi, các công ty có thể tập 
trung vào xây dựng sản phẩm thật tốt thay vì tiêu tốn nguồn lực để tăng trưởng thần tốc 
Do đó, các Startup vượt ɺua được giai đoạn thˆ thách phía trước sǒ khŮng định được vị 
trí vững vàng trên thị trưɡng
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S¶ �ĎÂNa TlĎÀNa Vċ Đþ TĎ aI�I Đ¯�N Cþ¶I aIē ¹N Đ~Nl
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S¶ TIGN Đþ TĎ V�¯ V¾Na S>ÛI>S B Đ�T MďC C�¯ �Ķ �ċC
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Nl±M Na�Nl B�N �O V� D~Cl Vċ T�I ClvNl
VĎÂT TÛ·I TÛ¯Na Tl~ TÛĎÃNa
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Ùþĭ Mµ TlĎÀNa Vċ aI�I Đ¯�N S�þ TIDP TċC T�Na
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Sau tŲt cả, Startup chính là ngưɡi lǁo lái công ty của mình, vì thế việc củng cố 
năng lực cốt lɰi trong nɕi tại chính là chìa khóa để Startup thể hiện và chứng 
minh tiềm năng của mình với các nhà đầu tư trong bối cảnh hiện nay và tưɞng 
lai Việc duy trì tính sáng tạo, linh hoạt và Û&D liên tục trong doanh nghiệp theo 
xu thế phát triển của công nghệ và sự thay đổi của thị trưɡng, trong đó việc 
duy trì dŶn đầu trước các đối thủ cạnh tranh kể cả các đối thủ mới xuŲt hiện, là 
điều cực k̉ khó, nhưng đây là tiêu chí mŲu chốt để các ɺu̍ đầu tư sůn sàng 
đồng hành cˀng dự án

Xu hướng đầu tư hiện tại trong năm tới có thể là các dự án về metaverse, 
những giải pháp khoa học công nghệ khác có đăng k̄ bŭng sáng chế, đŬc biệt 
là sáng chế đăng k̄ ở M̍ và các nước Châu  u, các giải pháp mang tính xƇ hɕi 
ví dụ thành phố thông minh ـ smart city, năng lượng sạch, bền vững
BÀ �Ê Mķ NGA - Nhà sáng lập & C>¯ We�ngels Ventures
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Phần 4
Đổi mới sáng tạo Mở:
Những câu chuyện
điển hình và
Các thách thức kêu gọi
hợp tác t˅ Tập đoàn
/ Doanh nghiệp
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1
Câu chuyện điển hình về
Đổi mới sáng tạo Mở
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C�C �¯�I l�Nl Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ

3 H�NH THỨC ĐỔI MỚI S�NG T�O MỞ PHỔ BIDN HIFN NAY

¯P>N S¯CI�� INN¯V�TI¯N
Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ X� l·I

¯P>N INN¯V�TI¯N IN PþB�IC 
S>CT¯Û

Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ ��Nl 
VĐC CµNa

¯P>N C¯ÛP¯Û�T> INN¯V�TI¯N
Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ TÛ¯Na 

D¯�Nl NalIFP

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước
Các tổ chức (phi chính 
phủ, phi lợi nhuận, tác 
đɕng xƇ hɕi, vv)

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước Tập đoàn, Doanh nghiệp 
thuɕc mọi loại hình

CHỦ THỂ 
ĐẶT BÀI 
TOÁN

ـ Đa dạng hóa nguồn ̄
tưởng ĐMST cho doanh
nghiệp
ـ aiải ɺuyết những bài
toán của doanh nghiệp
trong thɡi gian ngūn
ـ Tạo lợi thế cạnh tranh
của doanh nghiệp ở
những lĩnh vực mới mà
không ảnh hưởng đến sản
phẩm, thị trưɡng hiện tại
của doanh nghiệp
ـ �hai phá Đại dưɞng
xanh cho doanh nghiệp

ـ aiải ɺuyết các vŲn đề
khu vực công؆
ـ Tăng tính đổi mới của
các dịch vụ công؆
ـ Ùuan trọng hɞn là đóng
góp vào việc tạo ra giá trị
công

ـ aiải ɺuyết các vŲn đề xƇ
hɕi
ـ aiải ɺuyết các mục tiêu
bảo vệ môi trưɡng và phát
triển bền vững
ـ aia tăng lợi thế cạnh
tranh cho tȏnh/ thành, địa
phưɞng
ـ Nâng cao chȏ số hạnh
phʲc của ngưɡi dân địa
phưɞng

MċC 
ĐÍCH

ـ Các nguồn tài nguyên và
nguồn lực nɕi bɕ
ـ Các nguồn tài nguyên và
nguồn lực t˅ bên ngoài
doanh nghiệp đến t˅ các
công ty khởi nghiệp,؇

ـ Startup, các công ty
công nghệ
ـ Viện nghiên cứu, trưɡng
đại học
ـ Các tổ chức khu vực tư
nhân và nhà nước có giải
pháp phˀ hợp

ـ Ngưɡi dân
Startup, các công tyـ
công nghệ
ـ Viện nghiên cứu, trưɡng
đại học
ـ Các tổ chức khu vực tư
nhân và nhà nước có giải 
pháp phˀ hợp

CÁC BÊN 
THAM 
GIA
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Tăng cưɡng ȝhả năng tiếp cận và thực hiện dȍch vụ công trực tuyến m˃c đɕ 
34 ِ؎ّ của ngưɡi dân ɺua cɗng dȍch vụ công tȏnh Th˅a Thiên Huế

ِ*ّ  Dịch vụ công trực tuyến mức độ 3,ֿ là các ɺuy định, yêu cầu mà dịch vụ công phải đảm bảo đạt đưɠc theo khoản 2 Điều 11 Thông tư 32/201ׂ/TT-!TTTT

Tên dự án: Sáng kiến nhŭm tăng cưɡng khả năng tiếp cận và thực hiện dịch vụ công 
trực tuyến mức đɕ 3,ֿ của ngưɡi dân ɺua cổng dịch vụ công (DVC) tȏnh

Bối cảnh ra đɡi
ñhɡȃǡȃŨnɺʱŨ ʜȏnhñh˅ŨñhȃƶnlʱƷƤƇnɘ Ȧ˄ƕ ʜɽȃƻnȝhŨȃ
nhȃƺʱǡȃŽȃɴhũɴƤƻʜhʱhʲʜnǡ˂ɡȃƟűnƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜhŨȸ
ǡȃŨʌˆƟʿnǡ/Ğ'ʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒnnhưng tȏ lệ số lượng sử dụng 
DVC trực tuyến vŶn cɜn thŲp ngưɡi dân doanh nghiệp 
chưa mŬn mà với việc sử dụng DCV trực tuyến

Mục tiêu dự án
ñŪnǡƕ˂ɡnǡȝhŽnŪnǡʜȃƷɴƕųnƟȍƕh˱ʿƕɓnǡʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒn
h˂ɟnǡʜɟȃȸ˃ƕƤɕֿ־ƕˁŨnǡ˂ɡȃƟűnƕhʲʜɽɛnǡƤƷnƤɔȃ
ʜ˂ɠnǡȦżɴhʿnˇ˱żnhɏȸnǡ˂ɡȃ̃ƷʱʜhƷnh˂nhɏȸȝhȃƷȸ
ʜhȍ

Chủ thể đŬt đầu bài Các bên tham gia dự án

ـ Đɞn vị tiếp nhận và thực hiện dự án: Trung tâm
Phục vụ hành chính công tȏnh Th˅a Thiên luế
ـ Trung tâm phục vụ hành chính công tȏnh Th˅a
Thiên luế
ـ Trung Tâm công nghệ thông tin tȏnh Th˅a Thiên
luế (lueCIT)
ـ Trưɡng Đại lọc ^ulbright
ـ Các chuyên gia hành chính công, IT và þX/þI

ـ Cɞ ɺuan chủ ɺuản dự án: čy ban nhân dân tȏnh
Th˅a Thiên luế

ـ Tại sao t̋ lệ ngưɡi dân tȏnh Th˅a Thiên luế sˆ dụng dịch vụ công
trực tuyến cɜn rŲt thŲp trong khi chính ɺuyền đang ɺuan tâm đầu tư
nhiều cho dịch vụ công trực tuyến؊
ـ Th˅a Thiên luế đứng trước những cɞ hɕi và thách thức gì trong
việc triển khai dịch vụ công trực tuyến؊
�àm thế nào để ngưɡi dân tȏnh Th˅a Thiên luế, đŬc biết nhóm đối ـ
tượng yếu thế, có thể tiếp cận dịch vụ công trực tuyến nhiều hɞn,
thuận lợi hɞn؊

ÔNG NGUYIN TU�N �ƯÀNG - Đồng trưɡng phɜng thˆ nghiệm ĐMST/�ccelerator �ab Việt Nam

Những nhà vận đɕng trong hệ thống �iên lợp Ùuốc hay có câu ٠nothing about us, ˶ithout us١ (tạm 
dịch: đ˅ng nói về chʲng tôi, khi không có chʲng tôi) đŬc biệt trong bối cảnh làm việc với các nhóm yếu 
thế, thiểu số Câu này nói lên tầm ɺuan trọng của việc nhóm đông không nên tự thảo luận rồi ɺuyết hɕ 
các vŲn đề thay cho mɕt nhóm mà mình không thật sự hiểu họ Ùua ɺuá trình đồng hành cˀng Tȏnh 
Th˅a Thiên luế thì chʲng tôi nhận ra đây là mɕt nguyên tūc rŲt ɺuan trọng không chȏ để đảm bảo tính 
bao trˀm, mà cɜn là nguồn cảm hứng để sáng tạo hɞn Việc mɡi và đồng hành cˀng các nhóm thiểu 
số, yếu thế trong ɺuá trình thiết kế và xây dựng giải pháp giʲp xƇ hɕi nhân văn hɞn khi ta tạo điều kiện 
tiếp cận bình đŮng cho mọi nhóm đối tượng và không để ai bị bɝ lại ở phía sau

VŲn đề cần giải ɺuyết 
ِBài toánّ
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Nghiên c˃u phűn tȅch dˇ Ȧiệu th˃ cŲp là 
các văn bản ɺuy phạm pháp luật của Việt 
Nam, số liệu t˅ Tổng cục Thống kê, Chȏ 
số P�PI, Chȏ số chuyển đổi số Việt Nam, 
và các báo cáo của chính ɺuyền địa 
phưɞng để tìm hiểu những ɺuy định pháp 
l̄ liên ɺuan đến cung ứng dịch vụ hành 
chính công nhŭm tìm hiểu mức đɕ sůn 
sàng của dịch vụ điện tˆ đối với các thủ 
tục hành chính ở cŲp tȏnh, cŲp huyện và 
cŲp xƇ

Hướng tiếp cận

Kết ɺuả dự án

Ứng dʿng cách tiƷp cųn đɗi mɟi ʌáng 
tźo ˱Ȏ ̀Ƈ hɕi ِʌociaȦ inno˱ationّ mɕt 
cách hệ thống và xuyên suốt ɺuá trình dự 
án Ä mức cɞ bản thì đây là ɺuá trình 
ĐMST khu vực công vì þNDP đang cố 
gūng tác đɕng mɕt đɞn vị công nhà nước 
để giʲp họ phục vụ dân, đŬc biệt nhóm 
yếu thế tốt hɞn Chưɞng trình ưɞm tạo 
bao gồm ֿ giai đoạn chính xác định vŲn 
đề, thiết kế thˆ nghiệm, triển khai và đo 
lưɡng, đánh giá và tổng kết

Áp dʿng nhiƺu cɓng cʿ nghiên c˃u 
cɓng nghệ chũên gia đa ngành, phối 
hợp với chính ɺuyền và nhà ɺuản l̄ địa 
phưɞng để thˆ nghiệm các mô hình thay 
thể nhŭm giải ɺuyết vŲn đề tồn đɕng của 
DVC trực tuyến trên cɞ sở khoa học xƇ 
hɕi và thực tiƼn

Phưɞng pháp ɺuan ʌát ˱à thˆ nghiệm 
AccƱȦƱrator Laƌ trực tiếp ɺuan sát ɺuá 
trình ngưɡi dân thực hiện thủ tục hành 
chính trên Cổng dịch vụ công và cách 
thức giải ɺuyết mɕt thủ tục hành chính tại 
Bɕ phận Tiếp nhận và trả kết ɺuả mɕt cˆa 
ở các địa bàn được lựa chọn nghiên cứu

Các cuɕc hɛp tham ˱Ųn các chuyên gia 
cŲp ɺuốc gia, cŲp tȏnh, các Sở, ngành để 
đưa ra các đánh giá, nhận định và giải 
pháp nâng cao chŲt lượng dịch vụ công 
cˮng như tư vŲn với lƇnh đạo tȏnh để có 
các chủ trưɞng, ɺuyết sách phˀ hợp nŭm 
nâng cao khả năng tiếp cận và sˆ dụng 
dịch vụ công trực tuyến của ngưɡi dân

Phưɞng pháp nghiên c˃u ̀Ƈ hɕi Dűn tɕc ȝ̄ ِƱthnographّ̃ Căn cứ trên kinh nghiệm chuyển đổi số quốc tế như Mạng lưới ĐMST của 

Accelerator Lab thuộc Chương trình Phát triển Liên Hợp Quốc (UNDP), và Vương Quốc Anh, kết hợp với việc thực hiện phỏng vấn và quan sát 

tham dự (Participatory observation) trực tiếp người dùng trong hành trình sử dụng, đội ngũ công chức chịu trách nhiệm cung ứng dịch vụ 

hành chính công nhằm tìm hiểu nhu cầu, nguyện vọng và khó khăn của các bên liên quan trong cung ứng dịch vụ công trực tuyến cho người 

dân. Phỏng vấn bằng phiếu hỏi với cán bộ, người dân đã cung ứng, sử dụng dịch vụ công trực tuyến tại các địa bàn nghiên cứu để tìm ra đâu 

là rào cản, điểm không cần thiết, điểm nghẽn trong quy trình cung cấp dịch vụ hành chính công thông qua Cổng DVC tỉnh.

Đã xây dựng và ban hành 
áp dụng quy trình mới cho 
4 nhóm thủ tục hành chính 

được lựa chọn

Giao diện Cổng DVC mới 
được xây dựng với nhiều 

ưu điểm hơn trước

PAPI 2021 - Chȏ số Hiệu ɺuả Quản trȍ và Hành chȅnh công cŲp tȏnh 
Th˅a Thiên Huế đạt điểm chȏ số cao nhŲt ِđạt 4059׃ điểmّ
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Night �ab - Phɜng thȅ nghiệm thành phố ban đêm cho thành phố Đà Nůng
Phɜnǡʜhȅnǡhȃƹȸ6�åñȦżȸɕʜȸɓhȎnhȸŨnǡʜȅnh6�åñƤŨnǡƤ˂ɠƕʜh˄ƕhȃƹnƌɢȃ'h˂ɞnǡʜɽȎnhɴhũʜʜɽȃƻn�ȃƶn
lȃƹɴɺʱɔƕþ¢/Pʜɽƶnɴhźȸ˱ȃʜɎżnƕầʱʜɽɎnǡnɘȦ˄ƕȝƷʜhɠɴȝhũȃnȃƹȸɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡ˱żƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ
̀ƇhɕȃɴhˀhɠɴƕhɎƕũƕʜhũƕhʜh˃ƕƕˁŨʜhƷȝּֽ̋ñhɓnǡɺʱŨƕh˂ɞnǡʜɽȎnhhɠɴʜũƕƕhȅnhɺʱ̃ƺnƕũƕʜhżnhɴhɔ
Ƥ˂ɠƕƤƺ̀ʱŲʜȸɕʜƕũƕhʜȃƷɴƕųnȸɟȃʜɽɎnǡɴhũʜʜɽȃƻnȸŨnǡʜȅnhhƹʜhɔnǡʜɎżnƟȃƹnƌŭnǡƕũƕhʜhȃƷʜȝƷʌũnǡʜźɎ
ƕũƕƟȍƕh˱ʿȸɟȃƤ˂ɠƕƕh˃nǡȸȃnhƌɢȃnhˇnǡƌŭnǡƕh˃nǡʜh˄ƕʜȃƼn˱żƤŵ̃nhŨnhʜȃƷnʜɽȎnhʜhˆnǡhȃƹȸɴhɗƌȃƷn
ƕũƕǡȃŽȃɴhũɴɴhũʜʜɽȃƻnƤɓʜhȍĎʱƤȃƻȸƕˁŨƕũƕhʜȃƷɴƕųnȸɟȃȦżʜhʲƕƤŵ̃˱ȃƹƕhʱ̃ƤɕnǡʜɽȅʜʱƹʜųɴʜhƻȦųɴƌŽn
ƤɖǡȃŽȃɴhũɴhȃƹʱɺʱŽ˱żʜȃƷnhżnhƕũƕʜhˆnǡhȃƹȸʜh˄ƕʜȃƼnnhŭȸƤ˂ŨɽŨƕũƕƤƺ̀ʱŲʜȝhʱ̃Ʒnnǡhȍƕhȅnhʌũƕh
ɴhˀhɠɴƤũɴ˃nǡnhʱƕầʱɴhũʜʜɽȃƻnʜɔʜnhŲʜ

Tên dự án: Xây dựng mô hình City �ab ـ gūn kết phát triển kinh tế ban đêm và du lịch 
(Night �ab ـ Phɜng thí nghiệm thành phố ban đêm) cho thành phố Đà Nůng

Bối cảnh ra đɡi
¢Ūȸֻּֽׄʜhżnhɴhɔ6ż¢ůnǡ˱żþ¢/PƤƇȝ̄ȝƷʜñhɝŨ
ʜhʱųnhɠɴʜũƕ˱ƺ¢ǡhȃƶnƕ˃ʱʜhˆnǡhȃƹȸ̀ű̃Ɵ˄nǡȸɓ
hȎnh'ȃʜ̃�ŨƌñhƱɎƤɏȝhȃʜhżnhɴhɔƕɏ̄ʜ˂ɢnǡ˱ƺȸɕʜ
ƕh˂ɞnǡʜɽȎnhƕhˁʜɽ˂ɞnǡnżɎƤɏ'ȃʜ̃�Ũƌʌǒʜh˄ƕhȃƹn
˱ȃƹƕƌȃƷnnhˇnǡ̄ʜ˂ɢnǡƤɏʜhżnhhɎźʜƤɕnǡʜhˆnǡhȃƹȸ
˱żƕhɎɽŨƤũnhǡȃũȝƷʜɺʱŽ6ű̃ȦżƤầʱ˱żɎȦżƕɞʌɢƕhɎ
nhˇnǡɺʱ̃ƷʜƤȍnhƕˁŨʜhżnhɴhɔȦȃƶnɺʱŨnƤƷnʜɽȃƻnȝhŨȃ
Ɵȃƹn ɽɕnǡ hŨ̃ ȝhɓnǡ /˄Ũ ʜɽƶn nhʱ ƕầʱ ƕŲɴ ʜhȃƷʜ ƕˁŨ
ʜhżnhɴhɔ˱ƺɴhũʜʜɽȃƻnȝȃnhʜƷƌŨnƤƶȸƤƺʜżȃƤầʱʜȃƶn
'ȃʜ̃�ŨƌʜɽȃƻnȝhŨȃȦż6ƺũn٠¢ǡhȃƶnƕ˃ʱʜhˆnǡhȃƹȸ̀ű̃
Ɵ˄nǡȸɓhȎnh'ȃʜ̃�ŨƌـǡūnȝƷʜɴhũʜʜɽȃƻnȝȃnhʜƷƌŨn
Ƥƶȸ˱żƟʱȦȍƕhِ¢ȃǡhʜȦŨƌـPhɜnǡʜhȅnǡhȃƹȸʜhżnhɴhɔ
ƌŨnƤƶȸّƕhɎʜhżnhɴhɔ6ż¢ůnǡ١

Mục tiêu dự án
Ɵ˄nǡĪű̃ـ ˱ż ˱ųn hżnhȸɓhȎnh¢ȃǡhʜ ȦŨƌ ـ Phɜnǡ ʜhȅ
nǡhȃƹȸƌŨnƤƶȸ
ـ 6ƺ̀ʱŲʜƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎʜhʲƕƤŵ̃ɴhũʜ
ʜɽȃƻnȝȃnhʜƷƤƶȸǡūn˱ɟȃƟʱȦȍƕh
ـ �˄Ũƕhɛn˱żʜhˆnǡhȃƹȸʜh˄ƕʜȃƼnֻּǡȃŽȃɴhũɴɴhˀhɠɴ
ʜhʲƕƤŵ̃ɴhũʜʜɽȃƻnȝȃnhʜƷƤƶȸ˱żƟʱȦȍƕh
ʜɽɎnǡnǡhȃƹȸˆʜhʜɽȎnhƕh˂ɞnǡǡȃũƤũnhƕũɎƌũɎֻּ�ųɴـ
ƤɏƤƺ̀ ʱŲʜȸɕʜʌɔȝhʱ̃ƷnnǡhȍʜhʲƕƤŵ̃ɴhũʜʜɽȃƻnȝȃnhʜƷ
Ƥƶȸ˱ żƟʱȦȍƕhƕˮnǡnh˂ɴh˂ɞnǡũnȦɕʜɽȎnhƕhɎ˱ ȃƹƕhȎnh
ʜhżnh'ȃʜ̃ȦŨƌʜźȃ6ż¢ůnǡ

Chủ thể đŬt đầu bài Các bên tham gia dự án

ـ Sở Văn hóa và Thể thao
ـ Ban Xʲc tiến và hỗ trợ đầu tư
ـ þNDP ـ Chưɞng trình Phát triển �iên hiệp ɺuốc
tại Việt Nam

�ight up Đà Nůng là chuỗi chưɞng trình tưɞng tác nghệ thuật 
đưɡng phố về đêm dành cho du khách và giới trǂ với hàng loạt 
cuɕc thi nhảy liphop, thi �pop Cover, D� Sho ,˶ nhảy 
^lashmob, các gian hàng ẩm thực và sˆ dụng công nghệ thực 
tế ảo tăng cưɡng (�ugmented Ûeality/�Û) để hiện thực hóa 
hình ảnh mɕt Đà Nůng vƲn màn đêm b˅ng sáng bŭng vǂ đǀp 
của thiên nhiên, văn hóa và con ngưɡi nɞi đây Cách thức tổ 
chức của mỗi chưɞng trình, tuy nhiên, lại có những điểm khác 
nhau để có thể đo lưɡng được sự khác biệt về mŬt hiệu ɺuả giữa 
những cách thức đó T˅ đó, lựa chọn cách thức phˀ hợp và có 
hiệu ɺuả nhŲt 

ـ čy ban Nhân dân Thành phố Đà Nůng

Kết ɺuả của dự án Night �ab - Phɜng thȅ nghiệm 
thành phố ban đêm cho thành phố Đà Nůng

Sự ȝiện thử nghiệm nɗi bật
�ight up Đà Nůng

Nghiên cứu mô hình thành phố thˆ nghiệm trên 
thế giới, đưa ra các đề xuŲt giải ɺuyết vŲn đề kinh 
tế đêm của Đà Nůng

Tổ chức thành công các sự kiện thˆ nghiệm thu 
hʲt rŲt nhiều ngưɡi tham gia Đánh giá được những 
hoạt đɕng nào hiệu ɺuả và thu hʲt được nhiều sự 
ɺuan tâm hɞn

Nghiên cứu và đưa ra báo cáo tổng kết nghiên cứu 
và đề xuŲt cho chính ɺuyền Đà Nůng
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C
U CHUYFN KDT HÂP CčA SUNHOUS> VÀ ANHOM>
�lµ¢a¢ađ¢a'�tñtD¢ـñ�ñ�'Ğ��l�'ll�¢a

�ɕʜ ʜɽɎnǡ nhˇnǡ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ
nǡhȎn ʜ̋ ƕˁŨĞȃƹʜ¢Ũȸ Ƥɖnǡhżnh
ƕˀnǡ ƕŪn ƌƷɴ ƕˁŨ hżnǡ ʜɽȃƹʱ ǡȃŨ
ƤȎnhĞȃƹʜ˱żƕŽʜhȍʜɽ˂ɡnǡɺʱɔƕʜƷ

åʜŨɽʜʱɴƌ˂ɟƕɽŨʜ˅åhŨɽȝñŨnȝ˱ɟȃ
ǡȃŽȃɴhũɴǡȃʲɴƟƼƟżnǡƕhʱ̃ƻnƤɗȃ
ƕũƕʌŽnɴhŵȸʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡʜhżnh
ƕũƕʌŽnɴhŵȸʜhɓnǡȸȃnh˱ɟȃƕhȃ
ɴhȅ ƕhȏ ʜ˅ /þå׀ ƕˀnǡ ǡȃŽȃ ɴhũɴ
åȸŨɽʜlɎȸƱƕɏʜhƻƟƼƟżnǡƤȃƺʱ
ȝhȃƻnƌŭnǡƤȃƹnʜhɎźȃ

B¶I CẢNH RA ĐỜI VÀ V�N ĐG CN GIẢI QUYDT

HƯỚNG TIDP C�N CčA T�P ĐOÀN MỞ CĒA CHO C�C NGU¸N �ỰC 

V�N HÓA ĐỔI MỚI S�NG T�O

ñɽ˂ɟƕƤű ȝhɎŽnǡǡɏɴƤɏnǡƕhȏ6�åñِّʜźɎʌũnǡȸɟȃ6ɗȃ̃
ɴhũʜ˄ʌƤƷnݒֻ־ـֻֽ ʜɽȃƻn˱ż ȦɟnȸźnhƕˁŨƕɓnǡ ʜ ̃ ǠƟɎ
̀ʱŲʜɴhũʜʜ˅ȸ˃ƕʜhʱnhųɴƕˁŨȝhũƕhhżnǡ�hȃnǡʱɖnʜhʱ
nhųɴ ƕˁŨ ȝhũƕh hżnǡ ƕh˂Ũ Ȧɟn ʜhȎ ƕũȃ nhʱ ƕầʱ ˱ƺ 6�åñ
ƕˮnǡʌǒƕh˂ŨȦɟnhɎŬƕƕh˂ŨƤ˂ɠƕƕhʲʜɽɛnǡ˂ʱʜȃƶn

٠ÙʱŨ̃nǡ˂ɠƕ˱ƺȝhɎŽnǡȸɕʜʜhųɴȝ̋ʜɽ˂ɟƕƕɏ ȦǒɴhŽȃʜȅnh
ƌŭnǡnŪȸƕhʲnǡʜŨȸɟȃƕɏnhʱƕầʱʜhŨ̃ƤɗȃƤȃƹnʜhɎźȃȸɕʜ
Ȧần ũɎɺʱầnɟȃ˱Ʊ̀ƤɗȃƕầʱnhʱƕɏȸɟȃnŪȸֻּ ʜhȎƕɏ ʜhƻ
nǡūnhɞnȝhɎŽnǡ˱żȃʜhũnǡƕhɎƤƷnȸɕʜnŪȸ١

ñhƷ nh˂nǡ ʜźȃ ʜhɡȃ Ƥȃƻȸ nż̃ ʜhȎ ʌŨɎ؊ a/P ƌȎnh ɺʱűn ʜhʱ
nhųɴƤầʱnǡ˂ɡȃʜŪnǡȦƶnĞȃƹʜ¢Ũȸɺʱ̃ƷʜʜűȸɴhŲnƤŲʱ˱Ȏ
ȸʿƕʜȃƶʱƤƷnnŪȸֻ־ֻֽƕhʲnǡʜŨ˱˂ɞnȦƶnʜɽɢʜhżnhn˂ɟƕ
ƕɏȸ˃ƕʜhʱnhųɴʜɽʱnǡƌȎnhƕŨɎʜɽƶnƌŽnǡ̀ƷɴhźnǡʜhƷǡȃɟȃ

ñɽƶnhżnhʜɽȎnhȦɟnȸźnhƕˁŨȸȎnhåþ¢l¯þå>Ȧʱɓn˱ˇnǡ
˱żnǡ̄ ʜh˃ƕƤƻȝhɓnǡnǡ˅nǡnǡhȏnhȃƹȸ˱ʿ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ٠¢hŲʜƕ˄Ȧ ʌũnǡȸɟȃ6ɗȃƕhɛn<åþ¢l¯þåƤɕ١ʜɔƕnhȎ̃
ʜźɎ�ɢʜhɓnǡɺʱŨ˱ȃƹƕȝƷʜhɠɴ˱ɟȃƕũƕƕɓnǡʜ̃åʜŨɽʜʱɴƤƻ
ȸŨʱ ƕhɏnǡ Ƥũɴ ˃nǡ Ƥ˂ɠƕ nhʱ ƕầʱ ʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡ ˱ɟȃ ʜɔƕ Ƥɕ
nhŨnhnhŲʜʜȃƷnƤƷnǡầnnhŲʜ˱ɟȃnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
'űʱƕhʱ̃ƹn6�åñ�ɢƕˀnǡåʜŨɽʜʱɴ ʜźȃåþ¢l¯þå>Ƥ˂ɠƕ
ʜh˄ƕʜhȃ˱ɟȃֽȸʿƕʜȃƶʱɺʱŨnʜɽɛnǡ

'ˀnǡ ˱ɟȃ Ƥɏ ʌ˄ ƌˀnǡ nɗ ƕˁŨ ȃnʜƱɽnƱʜ ˱ż ʌ˄ȸɢ ƕˆŨ ƕˁŨ
ʜhɓnǡʜȃnƤƇȝhȃƷnʜhɡȃǡȃŨnnŽ̃ʌȃnhnhʱƕầʱnǡż̃ȸɕʜnǡūn
Ȧźȃ

!ŭnǡƕh˃nǡȦżǡȎ؊¢ǡ˂ɡȃƟˀnǡƌūʜƤầʱʜhŨ̃ƤɗȃƤȃƹnʜhɎźȃּ 
nŪȸȸɕʜȦầnhɎŬƕnhȃƺʱȦầnɺʱầnũɎʜhŨ̃ƤɗȃׁʜhũnǡƤƷn
˱żȃnǡż̃ȸɕʜȦần6ű̃ƕhȅnhȦżũɴȦ˄ƕɽɰɽżnǡƤƻƌūʜƌʱɕƕƕũƕ
ƕɓnǡʜ̃ɴhŽȃ6�åñƤɏnnhųn˱żʜh˄ƕʜhȃ̀ʱʜhƷʜŲʜ̃Ʒʱnż̃
ƤƻʜhɎũʜƌŶ̃ʜʿʜhųʱ

6�åñƌŨɎǡɖȸɽŲʜnhȃƺʱɺʱũʜɽȎnhȝhũƕnhŨʱʜ˅ʌŽnɴhŵȸ
ƕhɎƤƷnɺʱũʜɽȎnhʌŽǹʱŲʜɽɖȃƤ˂ŨʌŽnɴhŵȸɽŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
ƤƷnʜŨ̃ȝhũƕhhżnǡ�ʿƕʜȃƶʱƕʱɔȃƕˀnǡƕhȅnhȦżƕɏʜhƻƤƱȸ
Ȧźȃǡȃũʜɽȍʜɔȃ˂ʱƕhɎȝhũƕhhżnǡ'ʿʜhƻhɞnɺʱũʜɽȎnh6�åñ
ƕɜnƤŨnǡǡȃƇnnɢ˱żƕhʱ̃ƻnȸȎnhʜhƱɎh˂ɟnǡ�Ä6ɏȦżʌ˄
ȸɢƕˆŨ˱ƺnǡʱɖnȦ˄ƕƕhʱ̃ƻnƟȍƕh˱ƺʜɽȃʜh˃ƕʜŪnǡnŪnǡȦ˄ƕ
ʌũnǡʜźɎƕˁŨƕhˁʜhƻ˱żɴhũʜʜɽȃƻnȸɕʜhƹʌȃnhʜhũȃƌƺn˱ˇnǡ
hɞn

THỨ 1

THỨ 2

åþ¢l¯þå>ȸɎnǡȸʱɔnƤƱȸȦźȃʌ˄ʜhʱųnȦɠȃnhˇnǡʜȃƹn
ȅƕh˱ż ʜȅnhnŪnǡ ʜɔʜnhŲʜ˱ɟȃǡȃũ ʜhżnhɴhŽȃƕhŪnǡƕhɎ
ȝhũƕhhżnǡ

åþ¢l¯þå>ȸʱɔnhɘʜɽɠhƹʌȃnhʜhũȃƕˁŨƕhȅnhȸȎnh˱ż
ƕˁŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴ

ñźȃåþ¢l¯þå>ȸɘȃȸɕʜƌɕɴhųnƤƺʱƕɏnhˇnǡʜhżnhʜ˄ʱ
6�åñɽȃƶnǡ˱żʜųɴʜɽʱnǡnhȃƺʱnhŲʜ˱żɎƌɕɴhųn¢ǡhȃƶnƕ˃ʱ
ƕŽȃȸɟȃɴhŵȸʌŽnɽŨʜźɎʜɽʱnǡʜųɴnhŭȸّ/ۈÛِʜɽȃƻnPhũʜۈ
ʜȃƷn ʌŽn ɴhŵȸ ƕˮlɎźʜ Ƥɕnǡ6�åñƤ˂ɠƕ ʜȅƕh hɠɴ ˱ż ƕɏ
Ƥɏnǡ ǡɏɴ ɺʱŨn ʜɽɛnǡ ˱żɎ hɎźʜ Ƥɕnǡ �ȃnh ƟɎŨnh
åþ¢l¯þå>ƕɜnƕɏɽȃƶnǡȸɕʜɺʱ̍ʜh˂ɢnǡƕũƕhɎźʜƤɕnǡƕɏ
ʜȅnhnǡūnhźnƕɏʜh˂ɢnǡnɏnǡƕɜnhɎźʜƤɕnǡƟżȃhźnƕˮnǡ
ƕɏȝhɎŽnʜh˂ɢnǡɽȃƶnǡ
ñźȃåþ¢l¯þå>hɎźʜƤɕnǡ6�åñƤ˂ɠƕȦżȸhŨȃɴhần

THỨ 1

THỨ 2

PhŽȃ Ƥɗȃ ȸɟȃ nhŭȸ ƕūʜ ǡȃŽȸ ƕhȃ ɴhȅ ƕˁŨ ʌŽn ɴhŵȸ ʜ˅
ˇǡȃƤƻnŪȸȸɘȃɺʱŨݒ׀ּـֻּ Ȧźȃƌȃƶn ȦɠȃnhʱųnʜɽɎnǡʜȎnh
hȎnhǡȃũƕŽȦƱɎʜhŨnǡũɴƟʿnǡ˱ɟȃʜŲʜƕŽƕũƕʌŽnɴhŵȸȦ˂ʱ
hżnhʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡ

PhŽȃƤɗȃȸɟȃnhŭȸʜźɎ ɽŨʌŽnɴhŵȸ ʜhżnh ʜ˄ʱȸɟȃñ˅
ȝȃƻʱƟũnǡʜȅnhnŪnǡhŨ̃ƌŲʜȝ̉ȸɕʜ̃ƷʱʜɔnżɎȸɟȃnhŭȸ
ɴhʿƕ˱ʿnhʱƕầʱʜźɎɽŨʜȃƹnȅƕhƕhɎȝhũƕhhżnǡ
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�ɘȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤƺʱƕɏȸɕʜʜhƷȸźnhɽȃƶnǡ˱żȝhȃƕɏʜhƻ
ȝƷʜnɔȃnhˇnǡʜhƷȸźnhǡȃˇŨnhȃƺʱƌƶnʜŨƕɏʜhƻƤȃ̀Ũhɞn
ʜɽɎnǡ ʜhɡȃ ǡȃŨnƟżȃ hɞn�hɏƕɏȸɕʜ ƕɓnǡ ʜ̃ nżɎ hŨ̃ ʜųɴ
ƤɎżnnżɎƕɏʜhƻƕhȃƷȸȦȔnhʜȃƶnɴhɎnǡhŨ̃ƟŶnƤầʱʜɽɎnǡʜŲʜ
ƕŽȦȔnh˱˄ƕƌɢȃ˱ų nhŨʱɟȃ˱ʜũƕhɠɴƕầnʜŨƕhʲnǡ̃

¢ɕȃƌɕåþ¢l¯þå> Ȧʱɓn ʜźɎƤȃƺʱȝȃƹnnʱɓȃƟ˂ɣnǡ˱żɴhũʜ
ʜɽȃƻnʜhųʜnhȃƺʱ̄ Ƥ˂ɠƕƌȎʌɎȝhɏʌǒƤɏȦ˂ɠnǡʌɔnh˂nǡʜ˂ɢnǡ
˱ɟȃnǡʱɖnȦ˄ƕ̄ʜ˂ɢnǡǡȃżʱƕɏƤƷnʜ˅hƹʌȃnhʜhũȃȝhɢȃnǡhȃƹɴ
ƌƶnnǡɎżȃåþ¢l¯þå>ȸʱɔnƤȃƕˀnǡƕũƕåʜŨɽʜʱɴƤȃƺʱnż̃
˱˅Ũǡȃʲɴɴhũʜ ʜɽȃƻnhƹ ʌȃnh ʜhũȃ ȝhɢȃ nǡhȃƹɴ ʌũnǡ ʜźɎĞȃƹʜ
ɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡ˱˅ŨƕɏȦɠȃƕhɎƕhȅnhƕhʲnǡʜɓȃ

'ũƕ̄ ʜ˂ɢnǡƤɏƕɏ ʜhżnhhȃƹn ʜh˄ƕhŨ̃ȝhɓnǡ Ȧżȸɕʜƕűʱ
ƕhʱ̃ƹnƟżȃȝhũƕTrong 10, 20, đến 100 ý tưởng từ Startup 
thì đâu đó sẽ có những giải pháp nổi bật có tính ứng dụng 
cao để chúng tôi đồng hành hiện thực hóa thành sản 
phẩm, mang nó đến cho người tiêu dùng.

¢Ʒʱ̄ʜ˂ɢnǡƕh˂Ũƕɏʜȅnh˃nǡƟʿnǡƕŨɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴhɎżn
ʜɎżnƕɏʜhƻȦ˂ʱʜɽˇƤƷnȸɕʜʜhɡȃƤȃƻȸɴhˀhɠɴ˱ɟȃʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
'ˮnǡ nh˂ ˱ų ̃ åþ¢l¯þå> ˱Ŷn ƤƇ ƤŨnǡ ˱ż ʌǒ Ȧżȸ ǡȃżʱ
nǡʱɖnȦ˂ʱʜɽˇ̄ʜ˂ɢnǡƕˁŨȸȎnhƕhɎȸɕʜhżnhʜɽȎnhƤɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎƕɜnƟżȃ˱ƺʌŨʱ

lŨȃƌƶnƤƇ˱żƤŨnǡhɠɴʜũƕʜɽɎnǡȸɕʜʌɔƟ˄ũn˱ȅƟʿnh˂
ʌŽnɴhŵȸ Ȧɛƕn˂ɟƕ ʜhɓnǡȸȃnhhŨ̃ ʜhȃƷʜƌȍƤȃƹnǡȃŨƟʿnǡ
ʜhɓnǡȸȃnhñ˅ɴhȅŨnhżƤầʱʜ˂١åþ¢l¯þå>ƕɏʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
nhżȸũ̃ʌŽǹʱŲʜƕɏȝhũƕhhżnǡƤƇƌȃƷʜƤƷnʜh˂ɞnǡhȃƹʱ
˱żƕŽnǡʱɖnȦ˄ƕñɽɎnǡȝhȃƤɏ�nlɎȸƱƕɏ̄ʜ˂ɢnǡƤɕȃnǡˮ
ʜhȃƷʜ ȝƷ ˱ż ȝhɔȃ Ȧ˂ɠnǡȝȃƷn ʜh˃ƕƕhʱ̃ƶn ʌűʱƤƻhȃƹn ʜh˄ƕ
hɏŨʜɔȃ˂ʱhɏŨʌŽnɴhŵȸ
Ğƺ ɴhȅŨ åʜŨɽʜʱɴ ȝhɏ ȝhŪn Ȧɟn nhŲʜ ƕhȅnh Ȧż ũɴ Ȧ˄ƕ ɴhŽȃ
ƕh˃nǡȸȃnhƤ˂ɠƕȸȎnhɺʱŨƕɎnʌɔʜɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnnhŲʜƤȍnh
ñhƷnh˂nǡʜh˃ȸżnhˇnǡnǡ˂ɡȃȦżȸȝhɢȃnǡhȃƹɴƤƺƕŨɎȦźȃ
ȦżʜȅnhȝhũƕƌȃƹʜƕˁŨʌŽnɴhŵȸ6ƻƌȃƷʜƤ˂ɠƕƕhȅnh̀ũƕʌŽn
ɴhŵȸƤɏƕɏhɎźʜƤɕnǡhȃƹʱɺʱŽƤƻƤƱȸȦźȃƟɎŨnhʜhʱhŨ̃
ȝhɓnǡȦźȃƕầnƕɏƤˁʜhɡȃǡȃŨn6ű̃ƕhȅnhȝhɎŽnǡʜɽɔnǡȸż
hŨȃƌƶnƕầnʜȎȸhȃƻʱȝ̍ƤƻʜȃƷnʜɟȃƤɖnǡʜhʱųn
aȃŨȃƤɎźnƤầʱƤƇƕɏnhˇnǡȦʲƕ�nlɎȸƱ˱ żåþ¢l¯þå>ȝhɏ
Ȧżȸ˱ȃƹƕƕˀnǡnhŨʱƟɎʌ˄ȝhũƕnhŨʱʜɽɎnǡɺʱ̃ʜɽȎnh¢Ʒʱ
ʌʜŨɽʜʱɴȦʱɓnȸʱɔnƤȃnhŨnhƤȃʜūʜʜhȎȸɕʜñųɴƤɎżnȦɟnʌǒ
ȸŲʜnhȃƺʱƕɓnǡƤɎźnhɞnʜhƷ˱ȎƕɜnƕɏɽŲʜnhȃƺʱɴhɜnǡƌŨn
ƕhʱ̃ƶnʌűʱñ˅ʜȃƷɴʜhȍƤƷnʌŽǹ ʱŲʜʜźȃnhżȸũ ƕũƕnɔȃȝƷʜ̃
Ƥɞn˱ȍnǡżnhhżnǡ ˱ ˱
�ɎŨ̃hɎŨ̃ȦżƤȃƺʱȝhɓnǡʜɽũnhȝhɝȃnh˂nǡƕhȅnhƤȃƺʱƤɏȦż
ƤɕnǡȦ˄ƕƤƻʌʜŨɽʜʱɴȝhɓnǡƕɜnnhɝƌƲȸżƟầnʌůnʌżnǡƤƻ
˱˂ɞnȸȎnh�nlɎȸƱƕɏʜhƻʜhȃƷʜȝƷhŨ̃ȦųɴʜɽȎnhƤ˂ɠƕʜŲʜƕŽ
hƹ ʜhɔnǡɴh˃ƕ ʜźɴƤŭnǡʌŨʱnh˂nǡʜhżnhƕɓnǡƕɜnɴhŽȃ
ƤƷnʜ˅˱ȃƹƕƌȃƷnhɏŨnɏɴhˀhɠɴ˱ɟȃnhʱƕầʱʜhȍʜɽ˂ɡnǡ˱ż
ȝhũƕhhżnǡʌůnʌżnǡʜɽŽʜȃƺnƤƻƤ˂ɠƕʌˆƟʿnǡ

¢ǡŨ̃ʌŨʱȝhȃƤ˂ɠƕƕŨȸȝƷʜƤầʱʜ˂ʜɽƶnƕh˂ɞnǡʜɽȎnhåhŨɽȝ
ñŨnȝĞȃƹʜ¢Ũȸ�nlɎȸƱ˱ żåþ¢l¯þå>ƤƇƌūʜʜŨ̃˱ żɎhɎżn
ʜhȃƹn hƹ ʜhɔnǡ ƟŨnh ȸʿƕ ƕũƕ ʌŽn ɴhŵȸ ƕɏ ʜhƻ hɠɴ ʜũƕ
6�åñ˱żnǡhȃƶnƕ˃ʱ˃nǡƟʿnǡ
Một trong số những sản phẩm trọng tâm nhất mà hai bên 
đã thống nhất thành quả chính là Máy lọc nước R.O. 
¢Ʒʱʜɽ˂ɟƕƤű ȸȃnhʜhɓnǡn˂ɟƕȦɛƕȸũ̃ƌȍʜhȃƷʜȸɕʜȸʱŨƤƻ̃
ƕɏʜhƻȸŲʜƤƷnֻֽhŨֻ̃־ʜɽȃƹʱƤɖnǡʜhȎȸʿƕʜȃƶʱƕˁŨhŨȃ
ƌƶnȦżƕɏʜhƻƤ˂Ũ˱żɎʜhȍʜɽ˂ɡnǡɴhűnȝhʲƕʌŽnɴhŵȸ˱ɟȃǡȃũ
ƕhȏʜ˅׃ƤƷnֻּʜɽȃƹʱɴhˀhɠɴ˱ɟȃʜhʱnhųɴƕˁŨnhȃƺʱnǡ˂ɡȃ
ʜȃƶʱƟˀnǡhɞn
6�åñƕhȅnhȦżʌ˄ʌɔnǡƕɜnƕˁŨ/ɎŨnhnǡhȃƹɴƟɎƤɏʜŲʜƕŽ
ƕũƕhɎźʜƤɕnǡƤƺʱƕầnƕɏ�PtƤƻƤɎȦ˂ɡnǡhȃƹʱɺʱŽĞȅƟʿ
nh˂ʜɽɎnǡȸɕʜnŪȸƕầnƕhɎɽŨƌŨɎnhȃƶʱʌŽnɴhŵȸȸɟȃhź
Ƥ˂ɠƕƌŨɎnhȃƶʱɴhầnʜɽŪȸƕhȃɴhȅƕˁŨʌŽnɴhŵȸ ˱ ˱˂

ñȃƶʱƌȃƻʱʜɽɎnǡʌ˄hɠɴʜũƕǡȃˇŨåþ¢l¯þå>˱ż�nlɎȸƱƤɏ
Ȧżƌżȃhɛƕ˱ƺ˱ȃƹƕʜhɔnǡnhŲʜɺʱ̃ʜɽȎnhȦżȸ˱ȃƹƕǡȃˇŨhŨȃƌƶn
Ƥɞn˱ȍƕˮnǡnh˂ƕũƕhʜh˃ƕʜȃƷɴƕųn˱ŲnƤƺ

lȃƹn nŨ ̃ �nlɎȸƱ ƤŨnǡ Ȧżȸ ˱ȃƹƕ ˱ɟȃ nhż ȸũ̃ ƕˁŨ
åþ¢l¯þå>Ƥɏnǡǡɏɴǡȃũʜɽȍ˱żɎƕũƕʌŽnɴhŵȸƕˁŨʜh˂ɞnǡ
hȃƹʱåþ¢l¯þå>�nlɎȸƱƕˮnǡƕɏǡȃŲƕȸɞȦɟn˱żȸɎnǡ
ȸʱɔnƤ˂ɠƕƌȃƷʜƤƷnȝhȃƤƇʜźɎƤ˂ɠƕǡȃũʜɽȍȦɟnʜɽɎnǡʜ˂ɞnǡ
ȦŨȃ
µnǡ ¢ǡʱ̃Ƽn Īʱűn Phʲ ـ 'hˁ ʜȍƕh l6Ùñ ƕˁŨ ñųɴ ƤɎżn
åþ¢l¯þå>ʜ˅nǡƕhȃŨʌǂɽŭnǡmột sản phẩm phải có đóng 
góp vào đời sống của nhiều người dân thì mới là sản phẩm 
có giá trị lớn.!ɢȃȦǒƤɏnƷʱnh˂ʜhȃƷʱ˱ūnǡƤȃʌ˄ʜ˂ɞnǡhɘ
ƕhŬʜƕhǒʜ˅nǡżnhhżnǡ ʜ˅nhˇnǡŨȸhȃƻʱʌűʱʌūƕ˱ƺʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡƕhɎƤƷnƕũƕƤɔȃ ʜhˁƕźnh ʜɽŨnh ʜhȎåʜŨɽʜʱɴ ɽŲʜƟƼ
ɴhŽȃƌɝƕʱɕƕǡȃˇŨƕh˅nǡƟɎnǡʱɖnȦ˄ƕƕɜnƕh˂Ũ˱ˇnǡ˱żnǡ

å˄ȝƷʜhɠɴƕˁŨ�nlɎȸƱ˱żåþ¢l¯þå>hŨ̃ ȦżƕˁŨ
/ɎŨnhnǡhȃƹɴ˱ɟȃåʜŨɽʜʱɴƕhȅnhȦżhŨȃȸŽnhǡhƲɴ˱˅Ũ
ȃnʜɽɎnǡȸɕʜƌ˃ƕʜɽŨnhʜɎżnƕŽnhƕˁŨ6�åñ�ɢåþ¢ـ
l¯þå>hȃƹnnŨ̃ƕˮnǡƤƇƕɏƕhɎȸȎnhȸɕʜhƹʌȃnhʜhũȃ
ƕũƕƟŨnhȸʿƕʌŽnɴhŵȸåȸŨɽʜlɎȸƱ˱żƕhūƕƕhūn
Ƥű̃ƕhȅnhȦżƤźȃƟ˂ɞnǡȸż�nlɎȸƱƕɜnnhȃƺʱƕɞhɕȃ
Ƥƻ٠˱Ŷ̃˱ˀnǡ١ʜhɝŨʌ˃ƕ

Đ·NG �ỰC ĐỔI MỚI S�NG T�O

HO�T Đ·NG HAI BÊN ĐÃ TỔ CHỨC
STARTUP CÓ ٢Đ�NH M�T CHÍNH 
M�NH٣ KHI ĐI C�NH NGƯỜI KHỔNG �¸؊

NHIGU THU�N �ÂI NHƯNG KHÔNG 
THIDU KHÓ KH�N
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Tập đoàn Xây dựng Hɜa BȎnh - HBCȦżnhżʜhầʱʜɗnǡhɠɴhżnǡƤầʱʜźȃ
Ğȃƹʜ¢Ũȸl!'ƤƇǡhȃƟŲʱŲn˱ŨȃʜɽɜñɗnǡʜhầʱƕˁŨȸȎnhɺʱŨnhˇnǡƕɓnǡ
ʜɽȎnh Ȧɟn ʜɽɎnǡ ȦȔnh ˱˄ƕ ʜhȃ ƕɓnǡ ̀ű̃ Ɵ˄nǡ Ɵűn Ɵʿnǡ ƕɓnǡ ʜɽȎnh ƕɓnǡ
nǡhȃƹɴ˱żhźʜầnǡ
 ñhƱɎɓnǡ�ƶĞȃƷʜlŽȃِ'hˁʜȍƕhl6ÙññųɴƤɎżnĪű̃Ɵ˄nǡlɜŨ!ȎnhّhɎżȃ
ƌƇɎƕˁŨɓnǡ˱żƤɕȃnǡˮȦżƤ˂ŨlɜŨ!ȎnhʜɽɢʜhżnhȸɕʜʜųɴƤɎżǹű̃Ɵ˄nǡ
ʱ̃ʜȅnhˀnǡȸźnh˱żȸŨnǡƤŮnǡƕŲɴɺʱɔƕʜƷǡɏɴɴhầnnűnǡƕŨɎnȃƺȸʜ˄
hżɎ˱żǡȃũʜɽȍʜh˂ɞnǡhȃƹʱĞȃƹʜ¢ŨȸʜɽƶnʜɎżnƕầʱ

ñųɴƤɎżnĪű̃Ɵ˄nǡlɜŨ!ȎnhȦʱɓnʜűȸnȃƹȸɽŭnǡʜ˂Ɵʱ̃ƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƕầnƤ˂ɠƕɴhũʜhʱ̃˱ż˃nǡƟʿnǡʜɽɎnǡȸɛȃǡȃŨȃƤɎźn
/ɎƤɏñųɴƤɎżnĪű̃Ɵ˄nǡlɎż!ȎnhɴhŽȃʜhȃƷʜȦųɴȸɕʜƕhȃƷnȦ˂ɠƕnhŲʜɺʱũnȦűʱƟżȃƤƻƤầʱʜ˂˱żhȃƹnʜh˄ƕhɏŨƤȍnhh˂ɟnǡnż ̃
6ɔȃȸŬʜ˱ɟȃȸ˃ƕƤɕƕźnhʜɽŨnhnǡż̃ȸɕʜȝhɔƕȦȃƹʜȝhɓnǡƕhȏ˱ɟȃƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡn˂ɟƕȸżƕɜnȦżƕũƕnhżʜhầʱ̀ű̃Ɵ˄nǡ
ɺʱɔƕʜƷȦɠȃʜhƷnhűnƕɓnǡǡȃũɽǂǡȃŽȸƟần˱żnhʱƕầʱ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹȦȃƶnnǡżnhʜɽɎnǡ˱żnǡɎżȃn˂ɟƕʜŪnǡƕŨɎñųɴƤɎżn
Īű̃Ɵ˄nǡlɜŨ!Ȏnhɺʱ̃ƷʜƤȍnhʜȎȸȝȃƷȸȸɕʜǡȃŽȃɴhũɴƤƻʜɔȃ˂ʱhɏŨnǡʱɖnȦ˄ƕÛ/ۈ˱żʜȎȸȝȃƷȸnǡʱɖnȦ˄ƕ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎɴhʿƕ
˱ʿƕhɎhɎźʜƤɕnǡʌŽǹʱŲʜȝȃnhƟɎŨnhƕˁŨȸȎnh'hȅnh˱Ȏ˱ų ـtnnɎ˱Ũȃnh!lɎŨق'l!tقȎnh!lɜŨʜźɎåũnǡȸɟȃ6ɗȃʜűȸñɽʱnǡ̃
ʜȃɎn'ƱnʜƱɽƤ˂ɠƕɽŨƤɡȃ˱ɟȃ˱ŨȃʜɽɜȦżȸɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡƤɕnǡȦ˄ƕƕhˁƕhɔʜʜɽɎnǡƕhȃƷnȦ˂ɠƕnż 'l!tقȎnh!lɜŨ6�åñʜűȸñɽʱnǡ̃
Ƥ˂ɠƕ̀ű̃Ɵ˄nǡ˱ɟȃƤȍnhh˂ɟnǡʌǒʜɽɢʜhżnhȸɕʜhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñـ�hɢȃnǡhȃƹɴȝhɎŨhɛƕƕɓnǡnǡhƹʜhʱhʲʜƕũƕnhżƤầʱʜ˂
ƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹƕŨɎƕũƕnhżȝhɎŨhɛƕɺʱɔƕʜƷƤƷnȦżȸ˱ȃƹƕ˱ɟȃȸʿƕʜȃƶʱ

ñɽʱnǡʜűȸ6�åñlɜŨ!Ȏnhقl!t'Ƥ˂ɠƕ̀ű̃Ɵ˄nǡ˱ɟȃƤȍnhh˂ɟnǡʌǒʜɽɢʜhżnhȸɕʜhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñـ�hɢȃnǡhȃƹɴȝhɎŨhɛƕ
ƕɓnǡnǡhƹʜhʱhʲʜƕũƕnhżƤầʱʜ˂ƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹƕŨɎƕũƕnhżȝhɎŨhɛƕɺʱɔƕʜƷƤƷnȦżȸ˱ȃƹƕ˱ɟȃȸʿƕʜȃƶʱ

Ğɟȃʜɗnǡȸ˃ƕ˱ɔnƤầʱʜ˂ֻֻׄʜ̋ƤɖnǡƟ˄ũnʌǒƤ˂ɠƕ̀ű̃Ɵ˄nǡʜɽƶnȝhʱƤŲʜɽɕnǡhɞn׀ֽֿhƲƕʜŨʜźȃ�hʱ�hɓnǡǡȃŨnȝhɎŨhɛƕ
ƕˁŨ�hʱ'ɓnǡ¢ǡhƹ'ŨɎñhżnhPhɔlɖ'hȅ�ȃnhِålñPّ'ɓnǡʜɽȎnhƤ˂ɠƕȦƶnȝƷhɎźƕh̀ű̃Ɵ˄nǡ־ֻȝhɔȃnhż˱ɟȃʜɗnǡƟȃƹnʜȅƕh
ʌˆƟʿnǡhɞnֻׁnǡhȎnȸƲʜ˱ʱɓnǡh˃Ũhǀnʌǒʜɽɢʜhżnhȸɕʜƌȃƻʱʜ˂ɠnǡ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎƕˁŨʜhżnhɴhɔnɏȃɽȃƶnǡ˱żĞȃƹʜ¢Ũȸ
nɏȃƕhʱnǡ

Ông �ê Viết Hải
CT lĐÙT lBC 

B¶I CẢNH RA ĐỜI CčA TRUNG T
M ĐỔI MỚI S�NG T�O H¾A B�NH - HBIC

Īű̃ Ɵ˄nǡ ʜɽʱnǡ ʜűȸ Ȧż nɞȃ
˂ɞȸ ʜźɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ȝhɢȃ nǡhȃƹɴ ƕũƕ Ɵ˄ ũn
nǡhȃƶn ƕ˃ʱ ɴhũʜ ʜɽȃƻn Ƥɗȃ
ȸɟȃ ʌũnǡ ʜźɎ ˱ż Ȧż nɞȃ
ƕhʱ̃ƻnǡȃŨɎƕɓnǡnǡhƹƕŨɎ
hżnǡƤầʱƕˁŨƕŽn˂ɟƕ˱˂ɞn
ʜầȸɢȝhʱ˱˄ƕ6ɓnǡ¢Ũȸ�

Īű̃ Ɵ˄nǡ ʜɽʱnǡ ʜűȸ Ȧż nɞȃ
ǡȃʲɴ ƕɕnǡ Ƥɖnǡ ǡȃŽȃ ɺʱ̃Ʒʜ
ƌżȃ ʜɎũn ʜh˄ƕ ʜƷƕˁŨƟɎŨnh
nǡhȃƹɴ ʜȃƷɴ ƕųn ƕũƕ ǡȃŽȃ
ɴhũɴ Ƥɕʜ ɴhũ ʜɽƶn ʜhƷ ǡȃɟȃ
ʜhɓnǡɺʱŨ ʜȅƕhƕ˄ƕȝƷʜ nɔȃ
hɠɴʜũƕɺʱɔƕʜƷʌűʱɽɕnǡ˱ɟȃ
nhȃƺʱn˂ɟƕƕɏnƺnȝhɎŨhɛƕ
˱żƕɓnǡnǡhƹɴhũʜʜɽȃƻn

Īű̃ Ɵ˄nǡl!t' ʜɽɢ ʜhżnh nɞȃ hɕȃ ʜʿ ƕˁŨ ƕɕnǡ
Ƥɖnǡ nhż ȝhɎŨ hɛƕ ƕũƕ ƕhʱ̃ƶn ǡȃŨ ƕũƕ nhż
nǡhȃƶnƕ˃ʱʜɽɎnǡ˱żnǡɎżȃn˂ɟƕƕũƕnhżƤầʱʜ˂
ʜhʱɕƕƤŨȦȔnh˱˄ƕƕˀnǡ˱ɟȃƕũƕnǡhȃƶnƕ˃ʱʌȃnh
ƕˁŨƕũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕƤƻhɠɴʜũƕʜhʲƕƤŵ̃ʌ˄
ƤɕʜɴhũȝhɎŨhɛƕƟ˂ɟȃʌ˄hɘʜɽɠʜżȃƕhȅnhƕˁŨƕũƕ
ɺʱ̍Ƥầʱʜ˂ɽˁȃɽɎƕũƕƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹ˱żƕũƕ
ƌɕnǡżnhʜɽ˄ƕʜhʱɕƕƕhȅnhɴhˁ

6 lȔnh vực mà Trung tâm Đɗi mới Sáng tạo Hɜa BȎnh
tập trung phát triển bao gɖm

Công nghệ vật liệu mới 1

Công nghệ thông tin 2

Công nghệ cho Xây dựng5

Tự đɕng hoá Công nghiệp6

Công nghệ xanhֿCông nghệ Sinh họcـĭ sinh 3

T�P ĐOÀN X
Y DỰNG H¾A B�NH-HBC ۈ TRUNG T
M ĐỔI MỚI S�NG T�O H¾A B�NH-HBIC VỚI 
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6ɔȃ˱ɟȃñųɴƤɎżnĪű̃Ɵ˄nǡlɜŨ!ȎnhƤƻƕhȃƷn Ȧ˂ɠƕƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƕɏ ʜhƻ
ȸŨnǡȦźȃǡȃũʜɽȍʜh˄ƕʜƷƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜhȎ˱ȃƹƕ̀ű̃Ɵ˄nǡ˱ŪnhɏŨƤɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎʜɽɎnǡnɕȃƌɕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɕnǡh˂ɢnǡ˱ɟȃʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃƤɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎnǡɎżȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤɏnǡ˱ŨȃʜɽɜƕˀnǡɺʱŨnʜɽɛnǡ

ĞɟȃʜầȸnhȎnʜɽɢʜhżnhhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñȸɢʜȃƶnɴhɎnǡ˱żƤȃƻnhȎnh6�åñʜ˅ʜųɴƤɎżnِƕɎɽɴɎɽŨʜƱȃnnɎ˱ŨʜȃɎnّl!t'ȸɕʜȸŬʜ
̀ʲƕʜȃƷǹű̃Ɵ˄nǡƕɞʌɢhźʜầnǡʜźȃȝhʱ'¢'ȸɕʜȸŬʜʜȅƕhƕ˄ƕʜhŨȸǡȃŨƕũƕhɎźʜƤɕnǡƕˁŨlƹʌȃnhʜhũȃ6�åñnh˂åʜŨɽʜʱɴ
ģhƱƱȦĞȃƱʜƌʱȃȦƟƱ̀hȃƌȃʜȃɎnåʜŨɽʜʱɴ�ȃʜƱ˱żƕũƕʌ˄ȝȃƹnʜɽɎnǡʜɽ˂ɡnǡ6źȃhɛƕ!ũƕhȝhɎŨñPlɖ'hȅ�ȃnh6lå˂ɴhźȸȝ̍ʜhʱųʜ
ñPlɖ'hȅ�ȃnh؇Ğɟȃ׀־nŪȸȝȃnhnǡhȃƹȸhɎźʜƤɕnǡ˱ɟȃɽŲʜnhȃƺʱʌũnǡȝȃƷnƕŽȃʜȃƷnȝƷʜɺʱŽnǡhȃƶnƕ˃ʱñųɴƤɎżnĪű̃Ɵ˄nǡ
lɜŨ!ȎnhƤŨnǡƤʲƕȝƷʜȦźȃƤƻƤŪnǡȝ̄ʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹـʜźɎƤȃƻȸʌũnǡƤ˂ŨƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ˱żɎ˱ŪnhɏŨƕɓnǡʜ ̃

HO�T Đ·NG ĐMST ĐÃ THAM GIA

THU�N �ÂI VÀ KHÓ KH�N

TƯÀNG �AI R·NG MỞ

ĞƺȝhȅŨƕźnh˱Ȕȸɓ6�åñ˱ż�hɢȃnǡhȃƹɴƤ˂ɠƕƕhȅnhɴhˁ˱żnhżn˂ɟƕɽŲʜɺʱŨnʜűȸ˱żhɘʜɽɠ¢hˇnǡnŪȸǡầnƤű ʜhũȃʌȃnhhƹ̃
6�åñȝhũɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕhɎźʜƤɕnǡ6�åñƕˁŨƌɕnǡżnhʜɽ˂ɡnǡ6źȃhɛƕƤƇhȎnhʜhżnhɴhɎnǡʜɽżɎ6ۈ¢��åñʌɓȃnɗȃʜɽɎnǡ
ƕɕnǡƤɖnǡƤŬƕƌȃƹʜȦżƕũƕƌźnʜɽǂ6ű̃ȦżʜhʱųnȦɠȃȦɟnƕhɎhƹʌȃnhʜhũȃl!t'¢ǡɎżȃɽŨl!t'Ƥ˂ɠƕʌ˄hųʱʜhʱŶnȦɟnʜ˅l!'˱ƺ
nǡʱɖnȦ˄ƕɺʱŨnʜɽɛnǡnhŲʜȦżɺʱ̃ƷʜʜűȸƕˁŨȦƇnhƤźɎl!'6ű̃ȦżʜhʱųnȦɠȃɽŲʜȦɟnƤƻl!t'ʜ˄ʜȃnʜɽɎnǡhżnhʜɽɢʜhżnhƌȃƻʱʜ˂ɠnǡ
ʌũnǡʜźɎƕˁŨȝhʱ˱˄ƕ
ñʱ̃nhȃƶnnhˇnǡǡȃŽȃɴhũɴ6�åñȝhȃɽŨƤɡȃʜh˂ɡnǡʜhƱɎ˃nǡƟʿnǡƕhˁɺʱŨnƕˁŨnhżnǡhȃƶnƕ˃ʱnhżȝhɢȃnǡhȃƹɴ/ɎƤɏ˱ȃƹƕ
ũɴƟʿnǡƤƻǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ˱ŲnƤƺʜh˄ƕʜƷƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦʱɓnƕầnƕhȏnhʌˆŨ˱żƕŽȃʜȃƷnƤũnǡȝƻĞȃƹƕʜɗƕh˃ƕnǡʱɖnȦ˄ƕnɕȃƌɕ˱ż
ɺʱ̃ʜɽȎnhƕɞƕhƷhɠɴʜũƕ˱ɟȃƕũƕåʜŨɽʜʱɴʜȃnhƕhȏnhǡȃŽȃɴhũɴƕɏʌůnƕˁŨåʜŨɽʜʱɴƕhɎƕɓnǡ˱ȃƹƕƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦżȸɕʜɴhźȸ
ʜɽˀȸɟȃ˱ɟȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

ñȅnhʜɟȃʜhɡȃƤȃƻȸhȃƹnʜźȃñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎlɜŨ!Ȏnhl!t'ƤƇnhųnǡȃŲ̃
ɴhƲɴƤầʱʜ˂˱żʌǒʌɟȸȝhɢȃƕɓnǡ̀ű̃Ɵ˄nǡƕɞʌɢhźʜầnǡʜɽɎnǡ�hʱ'ɓnǡ¢ǡhƹ'ŨɎ
ñhżnhPhɔlɖ'hȅ�ȃnhñɽɎnǡnǡūnhźnl!t'̀ű̃Ɵ˄nǡȝƷʜnɔȃ˱ɟȃlƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ
ِåʜŨɽʜʱɴʜɽ˂ɡnǡأ˱ȃƹnّʜųɴƤɎżnƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhȃƹɴɴhʿʜɽɠñɽɎnǡƟżȃhźn
l!t'ʜhʲƕƤŵ̃ʜ˂ɞnǡʜũƕǡȃˇŨƕũƕʜhżnh˱ȃƶnƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃʜ˂˱Ųnɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕ
ƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƤầʱʜ˂˱żȝƷʜnɔȃƤầʱʜ˂ƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
l!t'ـñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎƤầʱʜȃƶnƤ˂ɠƕʜhȃƷʜȝƷ˱ż˱ųnhżnhƌɢȃȸɕʜʜųɴ
ƤɎżnʜ˂nhűnʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ�ɓhȎnhƕˁŨl!t'ȦżȸɓhȎnhʜɽʱnǡʜűȸ6�åñ�ɢِ¯ɴƱn
ȃnnɎ˱ŨʜȃɎnƕƱnʜƱɽّʜȃƶnɴhɎnǡɴhʿƕ˱ʿɴhűnȝhʲƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴɺʱ̃ȸɓ˱˅Ũ˱żȦɟnʜźȃ
Ğȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡƕɏnhʱƕầʱƤɗȃȸɟȃnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱żɴhũʜʜɽȃƻn˃nǡƟʿnǡǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡ
nǡhƹ�ɓhȎnhƕhȃƷnȦ˂ɠƕñɽʱnǡñűȸ6�åñ�ɢǡȃʲɴl!t'ʜɽɢʜhżnhƤȃƻȸȝƷʜnɔȃƕũƕ
nǡʱɖnȦ˄ƕ6�åñʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ˱żƕũƕn˂ɟƕʜɽɎnǡȝhʱ˱˄ƕƟ˄Ũ˱żɎƤɏl!t'ɴhũʜʜɽȃƻn
˱żƕʱnǡƕŲɴƕũƕƟȍƕh˱ʿƕũƕƤȃƺʱȝȃƹnhɘʜɽɠÛ/ۈ˱ż6�åñƕhɎƕɕnǡƤɖnǡ/ɎŨnh
nǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢ŨȸƕɕnǡƤɖnǡƕũƕnhżnǡhȃƶnƕ˃ʱnhżʌũnǡƕhƷåʜŨɽʜʱɴƕɏhżȸȦ˂ɠnǡ
ƕɓnǡnǡhƹ

6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƕˁŨƕɓnǡʜ̃̀ʱŲʜɴhũʜƤầʱʜȃƶnʜ˅nhʱƕầʱʜh˄ƕʜȃƼnǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ
nhˇnǡ˱ŲnƤƺƕhʲnǡʜɓȃǡŬɴʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhhɎźʜƤɕnǡȝȃnhƟɎŨnhقʜ˅Ƥɏƌɕ
ɴhųn ƕhʱ̃ƶnȸɓnnǡhȃƶn ƕ˃ʱ ƕũƕǡȃŽȃ ɴhũɴ ȝ̍ ʜhʱųʜȸɟȃ Ƥƻ ƕŽȃ ʜȃƷn ʜ˅ ƕũƕ
åʜŨɽʜʱɴƕũƕƕũnhűnـnhżnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱żƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhũƕĞɟȃl!'ʜhȎ
l!t'ȦżƕˆŨnǡɰ6�åñ�ɢƕˁŨʜųɴƤɎżn˱żƕũƕnǡʱɖnȦ˄ƕ6�åñƌƶnnǡɎżȃ

Ông NguyƼn Đ˃c Dˮng
Ùʱ̃ƺnña6l!t'

HƯỚNG TIDP C�N CčA H¾A B�NH �þµ¢å�¢å�¢a�Ä'Ē�Ğ�l·tñċ¢aþ¸¢�Đ'6�åñ

HƯỚNG TIDP C�N CčA H¾A B�NH �þµ¢å�¢å�¢a�Ä'Ē�Ğ�l·tñċ¢aþ¸¢�Đ'6�åñ

92



C
þ ClþĭFN ĐIHN l�Nl VG ĐMST MÄ TÛ¯Na D¯�Nl NalIFP

ÔNG ĐOÀN ĐỨC THU�N
PhɏñɗnǡaȃũȸƤɔƕ'hȃƷnȦ˂ɠƕ˱ż�ŨɽȝƱʜȃnǡ
'ɓnǡʜ̃ʜhɡȃʜɽŨnǡ�Ɏ˶ȃȦِʜh˂ɞnǡhȃƹʱƕɓnǡʜ̃ʌɢhˇʱ¯˶Ʊnّ

GŬp khó khăn thì phải tìm đến đổi mới sáng tạo để giải ɺuyết, 
chứ không phải tìm đến Đ�åT như một cái ٰmốtٰ thời 
thưɠng, một cái theo xu thế và không biết cụ thể mình đang 
làm Đ�åT vì mục đích gì.

6ƇʜɽŽȃɺʱŨhɞnּnˆŨʜhųɴȝ̋ɴhũʜʜɽȃƻn˱żƤɖnǡhżnhƕˀnǡ
nǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ¯˶ƱnƤƇƕɏƤ˂ɠƕȸɕʜƕhɘƤ˃nǡ˱ˇnǡ˱żnǡ
ʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡñʱ̃˱ų ˅ʜȦ˄ƕũɴƕhȍʱɴhŽȃƕŽnhƌɔȃʜɽɎnǡ̃
ƕũƕ ʜh˂ɞnǡ hȃƹʱ ɺʱɔƕ ʜƷ ˱żɎ Ğȃƹʜ ¢Ũȸ nh˂ ĸŨɽŨ l�ۈ
þnȃɺȦɎĞżƕũƕƤɔȃʜhˁʜɽɎnǡnɕȃƤȍŨ̀ʱŲʜhȃƹn˱ɟȃnhˇnǡʌŽn
ɴhŵȸȝȃƻʱƟũnǡȸŶʱȸƇǡầnʜ˂ɞnǡʜ˄nh˂¯˶Ʊn6ƻȝhũƕ
ƌȃƹʜhɏŨʜɽɎnǡƕhȃƷn Ȧ˂ɠƕɴhũʜʜɽȃƻnʜh˂ɞnǡhȃƹʱƌƺn˱ˇnǡ
¯˶ƱnƤƇƕɏnhˇnǡƌ˂ɟƕʜȃƷnʜũɎƌźɎʜɽɎnǡ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡ
nǡhƹ˱żɎhɎźʜƤɕnǡȸŨɽȝƱʜȃnǡnhŭȸȸŨnǡȦźȃʌ˄ʜ˂ɞnǡʜũƕ
˱żʜɽŽȃnǡhȃƹȸʜɔʜhɞnƕhɎnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
!ƶn ƕźnh Ƥɏ ƌ˂ɟƕ ˱żɎ ʜhɡȃ ȝ̉ ֻֿ hżnh ˱ȃ ƕhȃ ʜȃƶʱ ƕˁŨ
ȝhũƕhhżnǡnǡż̃ƕżnǡʜhŨ̃Ƥɗȃ!ƶnƕźnh˱ȃƹƕʜɽɢnƶnƕŵn
ʜɽɛnǡ hɞn ʜɽɎnǡ ˱ȃƹƕ ȸʱŨ ʌūȸ ˱ż Ȧ˄Ũ ƕhɛn ʜh˂ɞnǡ hȃƹʱ
nǡ˂ɡȃ ʜȃƶʱ Ɵˀnǡ nǡż̃ ƕżnǡ ̃ƶʱ ƌŽn ʜhűn hɞn ʌɔnǡ Ȧżnh
ȸźnh˱żȸɎnǡȸʱɔnƤɏnǡǡɏɴnhȃƺʱhɞnƕhɎ̀Ƈhɕȃ

Ğɟȃ¯˶Ʊn6�åñʜhȎƕɏɽŲʜnhȃƺʱƕũƕhȎnhʜh˃ƕȝhũƕnhŨʱ
 - Đɗi mới sáng tạo về mŬt sản phŵm ¯˶ƱnȦʱɓnʜȃƶnɴhɎnǡnhˇnǡƕhŲʜȦȃƹʱȸɟȃnhˇnǡʜhȃƷʜȝƷȸɟȃʜȅnhnŪnǡȸɟȃƕhɎnhˇnǡʌŽn
ɴhŵȸ˱ųʜǠƕˁŨȸȎnh
- Đɗi mới sáng tạo về mŬt truyền thông thương hiệu xƇ hɕi¯˶ƱnȦżʜh˂ɞnǡhȃƹʱƤầʱʜȃƶnɢĞȃƹʜ¢ŨȸȦżȸȸŨɽȝƱʜȃnǡʜh˂ɞnǡ
hȃƹʱʜhƱɎƕũƕhȦżɴhȃʜhɡȃʜɽŨnǡ˱żƕɗ˱ˮnhˇnǡnǡ˂ɡȃʜɽǂƤȃʜhƱɎǡȃũʜɽȍƕˁŨȸȎnh�ųɴnhˇnǡƕhȃƷnƟȍƕhƕɏʜȅnhʜũƕƤɕnǡƤƷnǡȃɟȃʜɽǂ
ȦżȸnhˇnǡhɎźʜƤɕnǡnh˂ƕhȃnhɴhʿƕʜɽŽȃnǡhȃƹȸƤȃlȃȸŨȦŨ̃Ũnhˇnǡʜh˃ȸżƕh˂Ũʜh˂ɞnǡhȃƹʱnżɎɢĞȃƹʜ¢ŨȸȦżȸ
 - Đɗi mới sáng tạo về mô hȎnh ȝinh doanh̄ ˶ƱnƕɏnhˇnǡʜhŨ̃Ƥɗȃ˱ ƺȸɓhȎnhȝȃnhƟɎŨnhnhŭȸhŲɴʜhʱƕɓnǡnǡhƹ˱ żʜhȅƕhnǡhȃ
˱ɟȃʜhƷhƹʜɽǂnǡż̃nŨ̃ـʜhƷhƹ ֻֿ 
٠Có thể nói hȎnh th˃c ĐMST của Owen trải t˅ sản phŵm đến truyền thông thương hiệu cho đến mô hȎnh ȝinh doanh và có 
thể về cả nɕi bɕ về ɺuy trȎnh tối ưu hơn về phối hợp giữa các phɜng ban١

Khai thác ̄ tưɢng t˅ nhân viên
¯˶Ʊnƕh˂Ũ̀ű̃Ɵ˄nǡƌɕɴhųnɽȃƶnǡƤƻʜh˄ƕhȃƹnƕh˃ƕnŪnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎñhŨ̃˱żɎƤɏƟɎŨnhnǡhȃƹɴ̀ű̃Ɵ˄nǡƕhȅnhʌũƕh
ʜh˂ɢnǡƤɔȃ˱ɟȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎȸɢʜh˄ƕhȃƹnƌɢȃnhȃƺʱʜɽ˂ɢnǡƌɕɴhųn˱żʜɽȃƻnȝhŨȃ̀ʱ̃ƶnʌʱɔʜƕũƕƌɕɴhųnȝhũƕnhŨʱ
ñ˅ ʜhɓnǡʜɽʱ̃ƺnɴhŵȸʌŽnʜȃƷnƕŽȃʜźɎʌũnǡȸɟȃƤɗȃʜ˂ɢnǡ̄ƌż̃ʜɽȎnhȃƹƕ˱ʜɽɎnǡhɞnȸɢƕɢȃƱn˶¯ȃƶn˱nhűnƤŵ̃ʜhʲƕƤɏ
Sử dụng dȍch vụ cung cŲp bɢi các Startup để giải ɺuyết vŲn đề doanh nghiệp
�hũƕ˱ ɟȃƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnʜh˂ɡnǡƕhɛnƕũƕhʜh˃ƕȸʱŨƌũnʌũɴnhųɴåʜŨɽʜʱɴʌŨʱȝhȃƤƇʜɽȃƻnȝhŨȃƤ˂ɠƕǡȃŽȃɴhũɴ˱ ȎʜȅnhƕhŲʜhɠɴ
nhŲʜƌɕɴhųnɴhɜnǡƌŨn¯˶Ʊnƕhɛnƕũƕhʜh˃ƕʌˆƟʿnǡȸʱŨȦźȃƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƤ˂ɠƕƕũƕåʜŨɽʜʱɴʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕʱnǡƕŲɴȦȃƶnɺʱŨn
ƤƷnˆ̀ǠƟˇȦȃƹʱhŨ̃Ȧż˱ƺƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔ

6ű̃ƕhȅnhȸɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡ̃ƷʱʜɔȸżʜhɡȃƤȃƻȸʜɽɜnֻּnŪȸ
¯˶ƱnɽŨƤɡȃـnŪȸֻּֽ ƌŨnׂ ȦƇnhƤźɎƕˁŨ¯˶ƱnƤƇƌūʜƤầʱ
nǡhȔƤƷn˱ȃƹƕȦż¯˶ƱnɴhŽȃƕɏnhˇnǡhɎźʜƤɕnǡȝhũƕƌȃƹʜ˱ż
ɴhŽȃȦżȸnhˇnǡƕũȃƕh˂ŨŨȃȦżȸȸŨnǡȦźȃǡȃũʜɽȍnhȃƺʱhɞnƕhɎ
nǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ˱żƕɕnǡƤɖnǡ
6ɕnǡƕɞ6�åñƕˁŨ¯˶ƱǹʱŲʜɴhũʜʜ˅˱ȃƹƕȦżɴhũʜʜɽȃƻnʜŪnǡ
ʜɽ˂ɢnǡ ʜhƱɎ ƕhȃƷn Ȧ˂ɠƕ ʜhƱɎ ȸɕʜ Ȧɠȃ ʜhƷ ƕźnh ʜɽŨnh ¯˶Ʊn
h˂ɟnǡʜɟȃ ȦżȸȝhũƕƤȃnǡhȔȝhũƕƤȃƤƻȸŨnǡȦźȃǡȃũʜɽȍnhȃƺʱ
hɞn'ɏʜhƻnɏȃ6�åñɢƤű̃Ȧżh˂ɟnǡƤƷnȦɠȃʜhƷƕźnhʜɽŨnh
̀ű̃Ɵ˄nǡƕűʱƕhʱ̃ƹnʜh˂ɞnǡhȃƹʱ˱żʜźɎƤɕnǡȦ˄ƕʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡ
ƕhɎ¯˶Ʊn

B¶I CẢNH RA ĐỜI VÀ V�N ĐG CN GIẢI QUYDT

H�NH THỨC ĐỔI MỚI S�NG T�O CčA THƯÀNG HIFU THỜI TRANG NAM OW>N

C�C HO�T Đ·NG ĐỔI MỚI S�NG T�O Ở OW>N

THƯÀNG HIFU THỜI TRANG NAM OW>N G�P KHÓ KH�N TH� PHẢI T�M ĐDN
ĐỔI MỚI S�NG T�O ĐH GIẢI QUYDT

ñhɡȃʜɽŨnǡ¯˶ƱnȦżȸɕʜʜh˂ɞnǡhȃƹʱnɕȃƤȍŨĞȃƹʜ¢ŨȸʜhʱɕƕñųɴƤɎżnPhʲñhũȃ¯˶Ʊn
ƕhʱ̃ƶn˱ƺʜhɡȃʜɽŨnǡɴhũȃȸźnhɽŲʜƤ˂ɠƕ˂ŨƕhʱɕnǡhȃƹnnŨ ƌūʜƱn˶¯hȃƹʱñh˂ɞnǡ̃
ƤầʱƤŬʜnhˇnǡƟŲʱƕhűn˱ˇnǡȸźnhʜɽɎnǡȦżnǡʜhɡȃʜɽŨnǡƕˁŨĞȃƹʜ¢Ũȸ˱żɎnŪȸ׃ֻֻֽ

THỨ 1
å˄ˁnǡhɕʜ˅ƤɕȃnǡˮȦƇnhƤźɎʜ˃ƕȦżnǡ˂ɡȃ
ƟŶnƟūʜƕɓnǡ ʜ̃ ʜɽɎnǡƌŨnƤȃƺʱhżnhƌŨn
ǡȃũȸƤɔƕ

THỨ 2
¢ǡ˂ɡȃɢ ʜɽɎnǡƕɓnǡ ʜ أ̃ ʜɗƕh˃ƕɴhŽȃƕɏ ʜ˂
Ɵʱ̃˱ żɴh˂ɞnǡɴhũɴ˱ ƺƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƕɏ
ʜȃnhʜhầnȝhɓnǡnǡźȃʜhˆʌŨȃ˱żhɛƕhɝȃȝȃnh
nǡhȃƹȸƕŽȃʜȃƷnʜhƱɎʜhɡȃǡȃŨn

THỨ 3
'ɏ˱ŪnhɏŨȦżȸ˱ȃƹƕʜųɴʜhƻِʜƱŨȸ˶Ɏɽȝّ ɴhɔȃ
hɠɴȝƷʜhɠɴƕˀnǡnhŨʱǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜƕũƕ˱ŲnƤƺ
ƕˁŨȝhũƕhhżnǡñhƻhȃƹnɺʱŨnhˇnǡʜhŨ̃Ƥɗȃɢ
ʌŽnɴhŵȸƟȍƕh˱ʿƕhŲʜȦ˂ɠnǡȝƶnh؇
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CAS>STUDY 1 Tăng 4ݒ t̋ lệ chuyển đɗi
mŬt hàng trang điểm sau 2 tháng

CAS>STUDY 2 Tăng 7ݒ t̋ lệ chuyển đɗi
nhɡ chiến lược tương tác cá nhân hóa 

SỰ HÂP T�C CčA GUARDIAN VÀ PA�>XY
NH�M T¶I ĐA HÓA TIGM N�NG CčA TđNG CĒA HÀNG B�N �O

aʱŨɽƟȃŨnȦżƕhʱɘȃƌũnȦǂʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕƕhŪȸʌɏƕʌ˃ƕȝhɝƱ˱żʌūƕ
ƤǀɴhżnǡƤầʱƕhűʱ�ñźȃĞȃƹʜ¢ŨȸaʱŨɽƟȃŨnȦżƕhʱɘȃƌũnȦǂȦɟn
nhŲʜ˱ƺʌ˃ƕȝhɝƱ˱żʌūƕƤǀɴِlƱŨȦʜhŨnƟƌƱŨʱʜ̃ʌʜɎɽƱّƌŨɎǡɖȸ
hƹʜhɔnǡƕˆŨhżnǡɎnȦȃnƱ˱żɎǜǜȦȃnƱ

�ƻʜ˅nŪȸֻּּֽaʱŨɽƟȃŨnƤƇȸɢhɞnֻֻּƕˆŨhżnǡ˱ɟȃȝhɓnǡ
ǡȃŨnɽɕnǡɽƇȃƌżȃʜɽȅƤǀɴȸūʜ˱żʜȃƹnnǡhȃhȃƹnƤźȃnhŭȸȸŨnǡ
ƤƷnƕhɎȝhũƕhhżnǡ ʜɽŽȃnǡhȃƹȸȸʱŨʌūȸʜhɎŽȃȸũȃnŪnǡ
Ƥɕnǡ˱żʜȃƹnȦɠȃĞɟȃȸʿƕʜȃƶʱȦʱɓnƕŽȃʜȃƷnƤɗȃȸɟȃnhŭȸʜŪnǡ
ʜɽŽȃnǡhȃƹȸʜɔʜnhŲʜƕhɎȝhũƕhhżnǡaʱŨɽƟȃŨnȸʱɔnʜɔȃ˂ʱ
ʜŲʜƕŽƕũƕƤȃƻȸƕhźȸƤƻʜɽŽȃnǡhȃƹȸȸʱŨʌūȸȝhũƕhhżnǡ
ƟȃƼnɽŨʜɔʜnhŲʜ
�hɓnǡnh˂ȝƶnhɎnȦȃnƱ˱ȃƹƕʜȎȸhȃƻʱƤȃƻȸƕhźȸɢƕˆŨhżnǡ
ɎǜǜȦȃnƱƤɜȃhɝȃʌ˄ɴhɔȃhɠɴǡȃˇŨƕɓnǡnǡhƹِʜƱƕhnɎȦɎǡّ̃˱żʌ˄
ɺʱŨnʌũʜِɎƌʌƱɽ˱ŨʜȃɎnّ

aʱŨɽƟȃŨnƕˀnǡPŨȦƱ̀̃ɴhűnʜȅƕhƟˇȦȃƹʱȝhũƕhhżnǡɢƕŲɴƤɕʜ˅nǡ
ƕˆŨhżnǡ˱żƕũƕƤȃƻȸƕhźȸʜɽɎnǡƕˆŨhżnǡåŨʱƤɏPŨȦƱ̀̃tích 
hợp dữ liệu AI với dữ liệu POSƤƻʜȅnhƤ˂ɠƕñ̋Ȧƹƕhʱ̃ƻnƤɗȃƕˁŨ
ʜ˅nǡnǡżnhhżnǡ

6ƻȦżȸƤ˂ɠƕƤȃƺʱnż ʌɔȸɕʜƕ˃ʱnǡhȃƶnƤƇPŨȦƱ̀̃ż˱aʱŨɽƟȃŨñ
ȝhȅŨƕźnhʜɽɎnǡhżnh˱ȃƕˁŨȝhũƕhhżnǡʜhɡȃǡȃŨnȸʱŨʌūȸ˱ż
ʜũƕƤɕnǡƕˁŨʌ˄ʜ˂ɞnǡʜũƕʜ˅nhűn˱ȃƶnƤɔȃ˱ɟȃñ̋Ȧƹƕhʱ̃ƻnƤɗȃ
åŨʱƤɏPŨȦƱ̀̃ǡȃʲɴɴhűnȦɎźȃƕũƕƕˆŨhżnǡaʱŨɽƟȃŨnƟ˄Ũʜɽƶn
hżnh˱ ȃȝhũƕhhżnǡ˱ ż tùy chỉnh các chiến lược tương tác khác 
nhau cho các nhóm cửa hàng khác nhau

lɞnȸɕʜ ʜhųɴ ȝ̋ ƕɏȸŬʜ ʜźȃ Ğȃƹʜ¢ŨȸaʱŨɽƟȃŨn Ȧʱɓn ʜȎȸ
ƕũƕh Ƥƻ ƕŽȃ ʜȃƷn ƕhŲʜ Ȧ˂ɠnǡ Ɵȍƕh ˱ʿ ʜɔʜ hɞn Ƥƻ ɴhʿƕ ˱ʿ
ȝhũƕhhżnǡåŨʱȝhȃ nhųn ʜhŲ̃ ʜ̋ Ȧƹ ƕhʱ̃ƻnƤɗȃ ʜɗnǡ ʜhƻ
ʜŪnǡ ʜɽ˂ɢnǡ hɞn nhɡ ƕũƕ ǡȃŽȃ ɴhũɴ Ƥ˂ɠƕ hɘ ʜɽɠ ƌɢȃ �t
aʱŨɽƟȃŨnȸʱɔnʜŪnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡʜhɓnǡɺʱŨ˱ȃƹƕ
ƕũnhűnhɏŨ ʜɽŽȃ nǡhȃƹȸȸʱŨ ʌūȸLần này, thay vì chia 
khách hàng theo nhân khẩu học, Palexy thử cách tiếp 
cận: Dựa trên hành vi của khách hàng.

PŨȦƱ̀̃ȦżƤɞn˱ȍǡȃʲɴʌɔhɏŨnhˇnǡƕˆŨhżnǡƌũnȦǂ˱ųʜǠ˱żʜɔȃ
˂ʱhȃƹʱɺʱŽhɎźʜƤɕnǡĞɟȃnƺnʜŽnǡ�tåŨŨåƕˁŨȸȎnhPŨȦƱ̀̃
ƌȃƷnƟˇ Ȧȃƹʱƌũn ȦǂhȃƹnƕɏƌŨɎǡɖȸƕŽnhɺʱŨ̃''ñĞƟˇ Ȧȃƹʱ
P¯åȦȍƕhʜɽȎnhƕˁŨnhűn˱ ȃƶnƟˇȦȃƹʱȦȍƕhȝhʱ̃Ʒnȸźȃ˱  ǡȃʲɴƤƻ˱
ɴhũʜʜɽȃƻnʜȃƺȸnŪnǡƕˁŨƕũƕƕˆŨhżnǡŲ̃

TH�CH THỨC TH�CH THỨC

HO�T Đ·NG ĐÃ THỰC HIFN

ƟŨnhnhˇnǡʜɽɎnǡȸɕʜƤȃƻȸñɽŨnǡƕ˄˱ȝhʱɽŭnǡʜhŲ̃ƕhɎȦȃƹʱˇ/
ȸʿƕʌŽnɴhŵȸƕhˁƕhɔʜƕˁŨaʱŨɽƟȃŨnƤƇȝhɓnǡɴhũʜhʱ̃hƷʜʜȃƺȸ
nŪnǡƕˁŨnɏȸŬƕƟˀƕɏnhˇnǡ˱ȍʜɽȅƤūƕƤȍŨƌƶnʜɽɎnǡƕũƕƕˆŨhżnǡ
aʱŨɽƟȃŨnñ̋ Ȧƹ'hʱ̃ƻnƤɗȃƕˁŨnǡżnhhżnǡƤŨnǡƟ˂ɟȃȸ˃ƕʜɽʱnǡ
ƌȎnh�hũƕhhżnǡʜhȅƕh˱ȃƹƕȦ˄Ũƕhɛn˱ż̀ƱȸƕũƕʌŽnɴhŵȸnh˂nǡ
ƕh˂Ũɺʱ̃ƷʜƤȍnhȸʱŨhżnǡnǡŨ ̃
ñhɓnǡɺʱŨɺʱŨnʌũʜ˱ŲnƤƺ˱ɟȃƕũƕʌŽnɴhŵȸʜɽŨnǡƤȃƻȸȦżnhȃƺʱ
ȝhũƕhhżnǡƕầnʜhƶȸʜhɡȃǡȃŨnƤƻʜhŨȸȝhŽɎʜȎȸhȃƻʱʜɽ˂ɟƕȝhȃȸʱŨ
ʌūȸDữ liệu có được đã thuyết phục các nhà cung cấp mỹ phẩm 
của Guardian cung cấp thêm mẫu thử (makeup) và bổ sung thêm 
PGs & Cố vấn làm đẹp được đào tạo bài bản về tư vấn trang điểm
6ũnhǡȃũƤȍnhȝ̉Ƥ˂ɠƕʜh˄ƕhȃƹnƤƻȦȃƶnʜʿƕʜhƱɎƟɰȃñ̋Ȧƹƕhʱ̃ƻnƤɗȃ
˱żƤũnhǡȃũhȃƹʱɺʱŽƕˁŨƕũƕ'hʱ̃ƶnǡȃŨʜ˂˱ŲnȦżȸƤǀɴ

�ɕʜ ʜhũnǡ ʌŨʱ ȝhȃ ʜɽȃƻn ȝhŨȃ ñ̋ Ȧƹ ƕhʱ̃ƻn Ƥɗȃ ƕˁŨ�ŨȝƱʱɴ
åƱƕʜȃɎn ʜŪnǡ ʜɽʱnǡƌȎnhݒֿ˱żƟɎŨnh ʜhʱ ʜ˅ƟŨnhȸʿƕñɽŨnǡ
ƤȃƻȸʜŪnǡtrung bình 6%.

ñźȃȸɕʜʌɔƕˆŨhżnǡnǡ˂ɡȃȸʱŨƟżnhnhȃƺʱʜhɡȃǡȃŨnhɞnƤƻƕűn
nhūƕ¢hűn˱ȃƶnʌǒƕầnǡūnƌɏ˱ɟȃȸɘȃȝhũƕhhżnǡȦűʱhɞnƤƻʜ˂
˱ŲnƌũnhżnǡǡȃŨʜŪnǡʌŽnɴhŵȸِʱɴʌŨȦƱّأƌũnƕhƲɎʌŽnɴhŵȸ
ِƕɽɎʌʌʌŨȦƱّÄnɞȃȸżnǡ˂ɡȃȸʱŨʌūȸƟżnhȅʜʜhɡȃǡȃŨnhɞnƤƻƕűn
nhūƕnhűn˱ȃƶnƕầnʜŪnǡʜɔƕƤɕʜ˂ɞnǡʜũƕ˱ɟȃʜ˅nǡȝhũƕhhżnǡƤƻ
nhŨnhƕhɏnǡƕhʱ̃ƻnʌŨnǡƌ˂ɟƕʜȃƷɴʜhƱɎñ˅ƤɏaʱŨɽƟȃŨnʜhȃƷʜȝƷ
hŨȃɺʱ̃ʜɽȎnhƌũnhżnǡȝhũƕnhŨʱƕhɎƕũƕnhɏȸƕˆŨhżnǡ
- Đối với Cửa hàng có người mua đưa ra quyết định mua chậm 
(Slow buyer):ʜɽɛnǡʜűȸȦżñhɡȃǡȃŨnʜ˂ɞnǡʜũƕñ˂ɞnǡʜũƕƤầʱʜȃƶn
˱ɟȃȝhũƕhhżnǡɴhŽȃƟȃƼnɽŨʜɽɎnǡȸɕʜȝhɎŽnǡʜhɡȃǡȃŨnƕʿʜhƻِ˱ȅ
ƟʿĪɴhʲʜّȝƻʜ˅ȝhȃȝhũƕhhżnǡƌ˂ɟƕ˱żɎƕˆŨhżnǡ
- Đối với Cửa hàng có người mua đưa ra quyết định nhanh 
(Quick buyer):ʜɽɛnǡʜűȸȦżñ̋Ȧƹʜ˂ɞnǡʜũƕ¢hűn˱ ȃƶnȝhɓnǡƤ˂ɠƕ
ʜȃƷɴƕųnȝhũƕhhżnǡnǡŨ̃Ȧųɴʜ˃ƕʜhŨ̃˱żɎƤɏhɛɴhŽȃƤƻȝhũƕh
hżnǡʜ˄Ɵʱ̃ƹʜȸɕʜƕhʲʜِ˱ȅƟʿĭɴhʲʜّʜɽ˂ɟƕȝhȃʜhŨȸǡȃŨ

INSIGHT MỚI PH�T HIFN G� Tđ KH�CH HÀNG؊

CON S¶ BIDT NÓI

KH�CH HÀNG ĐƯÂC PH
N �O�I RA SAO؊

ROI

HO�T Đ·NG ĐÃ THỰC HIFN

T̋ lệ chuyển đɗi tɗng thể cˁa auardian tăng trung bình 
.ݒֻּ và doanh thu tăng ݒׂ
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CAS>STUDY 3 Đo lưɡng ٠dɜng chảy năng 
lượng١ trong ngày làm việc của nhân viên để 
cải thiện trải nghiệm mua sūm của ȝhách 
hàng

CAS>STUDY 4 Đo lưɡng lưu lượng ngành 
hàng làm đǀp để hiểu rɰ hơn về ngành hàng

aʱŨɽƟȃŨnɺʱŨnʜűȸʌűʱʌūƕƤƷnnhűn˱ȃƶnƕˁŨȸȎnhlɛhȃƻʱ
ɽŭnǡȸɕʜƤɕȃnǡˮʜɽɠǠƌũnhżnǡhżȃȦɜnǡƤ˂ɠƕƤżɎʜźɎƌżȃ
ƌŽn ˱ż nŪnǡ Ƥɕnǡ ƕɏ ʜhƻ Ƥ˂Ũ ʜɽŽȃ nǡhȃƹȸ ȸʱŨ ʌūȸ ʜźȃ
aʱŨɽƟȃŨnȦƶnȸɕʜʜầȸƕŨɎȸɟȃ
!Ųʜȝƻnhűn˱ȃƶnƌũnhżnǡƕɏnŪnǡȦ˄ƕƤƷnƤűʱhɛ˱Ŷnƕɏ
ƟɜnǡƕhŽ̃nŪnǡȦ˂ɠnǡʜɽɎnǡnǡż̃Ȧżȸ˱ȃƹƕ'ˆŨhżnǡƌũnȦǂ
nżɎƕˮnǡƕɏnhˇnǡǡȃŨȃƤɎźnnŪnǡȦ˂ɠnǡƕŨɎ˱żnǡ˂ɠƕȦźȃ
aʱŨɽƟȃŨnȸʱɔǹũƕƤȍnhnhˇnǡƤȃƻȸnǡhȏ  ʜɽɎnǡ Ȧȍƕh ʜɽȎnh
ƕˁŨnhűn˱ȃƶn˱żʜh˄ƕhȃƹnƕũƕƌ˂ɟƕȝhūƕɴhʿƕñhŨ̃˱Ȏƌūʜ
nhűn˱ ȃƶnƌũnhżnǡȦżȸ˱ ȃƹƕʜhƱɎnhȍɴƤȃƹʱƕˁŨhɛaʱŨɽƟȃŨn
ȸɎnǡȸʱɔnhɘʜɽɠhɛƤƻƤźʜƤ˂ɠƕȝƷʜɺʱŽʜɔʜnhŲʜ

ñhȍʜɽ˂ɡnǡȦżȸƤǀɴƤŨƟźnǡǡɖȸƕũƕnǡżnhhżnǡƕhȅnh
nh˂'hŪȸʌɏƕƟŨƕhŪȸʌɏƕʜɏƕʜɽŨnǡƤȃƻȸn˂ɟƕhɎŨ
Ƥɖ˱ƹʌȃnhƕŨnhűnۈƕhŲʜȝhˆȸˀȃƕhŪȸʌɏƕɽŪnǡȸȃƹnǡ
ñɽɎnǡƤɏ ƕhŪȸ ʌɏƕƟŨ Ȧż nǡżnh hżnǡ ƕɏ ƟɎŨnh ʌɔ Ȧɟn
nhŲʜ
ñh˄ƕ ɽŨʌ˄ ʜhżnhƕɓnǡƕˁŨƌŲʜȝ̉ƟŨnhȸʿƕʌŽnɴhŵȸ
nżɎƕˮnǡƕɏʜhƻǡȃʲɴȅƕhƕhɎ˱ȃƹƕʜhȃƷʜ Ȧųɴ˱ȍʜɽȅƟŶnƤầʱ
ƕˁŨaʱŨɽƟȃŨnʌɎ˱ɟȃƤɔȃʜhˁƕźnhʜɽŨnh/ɎƤɏaʱŨɽƟȃŨn
ȸʱɔn ƕɏ ƕũȃ nhȎn ʌűʱ hɞn ˱ƺ ƕũƕh ʜh˃ƕ hɎźʜ Ƥɕnǡ ƕˁŨ
ʜ˅nǡƟŨnhȸʿƕʌŽnɴhŵȸ

6ƻǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜʜhũƕhʜh˃ƕnż  Tỷ lệ chuyểnƤɎƕhɛnƤƇaʱŨɽƟȃŨñ
đổi theo giờ.

Palexy giúp đo lường xem mỗi danh mục ngành hàng thu hút 
bao nhiêu phần trăm lưu lượng khách hàng.åŨʱƤɏʌɎʌũnhȝƷʜ
ɺʱŽǡȃˇŨƕũƕƕˆŨhżnǡƕɏƕˀnǡƤŬƕƤȃƻȸ˱ɟȃnhŨʱ

HO�T Đ·NG ĐÃ THỰC HIFN

 hȎnh: Tỷ lệ chuyển đổiȸɓɽŨhȃƹnɴhũʜPŨȦƱ̀̃ƕˁŨȦȃƹʱˇ/
giảm vào lúc 1-3 giờ chiều, trùng với khoảng thời gian đổi 
ca làm.
åŨʱƤɏaʱŨɽƟȃŨnƤƇʜh˄ƕhȃƹnƕũƕhɎźʜƤɕnǡ
Thứ nhấtlɛ ɽż ʌɎũʜ Ȧźȃ ƟŨnh ʌũƕh ƕũƕ ƕɓnǡ ˱ȃƹƕ hżnǡ
nǡż̃˱ż̀ƷɴƕhʲnǡʜhƱɎʜh˃ʜ˄˂ʱʜȃƶn!Ųʜƕ˃ȝhȃnżɎƕɏ
ȸɕʜʌɔȦ˂ɠnǡnhűn˱ȃƶnhźnƕhƷʜɽɎnǡƕˆŨhżnǡِ˱ȅƟʿƕhȏ
ƕɏ ּ ʜɽɠ Ǡ ƌũn hżnǡّaʱŨɽƟȃŨn ʌǒ ȦɎźȃ ƌɝ ƕũƕ nhȃƹȸ˱ʿ
ȝhɓnǡƕầnʜhȃƷʜȝhɓnǡƕầnʜ˂˱ŲnƤƻǡȃŽȃɴhɏnǡʌ˄ƕhʲ̄
ƕˁŨnhűn˱ȃƶnƕhɎɴhƲɴhɛh˂ɟnǡʜɎżnƌɕnŪnǡȦ˂ɠnǡƕˁŨ
ȸȎnh˱żɎ˱ȃƹƕɴhʿƕ˱ʿȝhũƕhhżnǡ
Thứ hai:aȃŽȸʜhȃƻʱʜhɡȃǡȃŨnʜɽˀnǡȦŬɴǡȃˇŨhŨȃƕŨȦżȸ˱ȃƹƕ
̀Ʊȸ̀Ʋʜƕũƕɺʱ̃ʜɽȎnhʜhŨ̃ƤɗȃƕŨƤƻƤŽȸƌŽɎɽŭnǡɢƕŽֽ
ƕŨnhűn˱ ȃƶnƕɏʜhƻǡȃʲɴƤɣȝhũƕhhżnǡ˱ żȸŨnǡȦźȃƟɎŨnh
ʜhʱ
Thứ ba'hʱ̃ƻnƕũƕƌʱɗȃƤżɎʜźɎʜ˅ֽǡȃɡƕhȃƺʱʌŨnǡʌũnǡ
ʌɟȸ ȝhȃ ʜh˂ɡnǡ ƕɏ Ȧ˂ɠnǡ ʜɽʱ̃ ƕųɴ ʜhŲɴ�ʿƕ Ƥȅƕh Ȧż Ƥƻ
ʜɽũnhȦżȸʜūƕnǡhǒnȦȍƕhʜɽȎnhƕˁŨnhűn˱ ȃƶn˱ żȦżȸhɛɴhűn
ʜűȸأƕhɎũnǡnǡɠɴ
Thứ tưaȃŽȸʜhȃƻʱ˱ȃƹƕ ʜȃƷɴnhųnhżnǡhɏŨnǡhȔ ɽŨƕũƕ
ƕũƕhƤƻʜŪnǡhȃƹʱɺʱŽ˱ȃƹƕʜȃƷɴnhųnhżnǡhɏŨʜ˅־ـּǡȃɡ
ƕhȃƺʱ

!ũɎƕũɎƕˁŨPŨȦƱ̀̃ƕhɎʜhŲ̃ɽŭnǡʜɽɎnǡȝhȃ'hŪȸʌɏƕƟŨȦż
nǡżnh hżnǡ ƕhˁ ƕhɔʜngành Chăm sóc da thu hút được 
lượng khách ít hơn so với trung bình toàn chuỗi 50%.
'hʲnǡʜɓȃɺʱ̃ƷʜƤȍnhʜȃƷɴƕųnʜhƱɎhŨȃh˂ɟnǡٯlɛƕʜ˅nhˇnǡ
ƤȃƺʱʜɔʜnhŲʜٯ˱żٯlɘʜɽɠʜ˅Ɵ˂ɟȃʜɽɢȦƶnِ١�ƱŨɽnǜɽɎȸʜhƱ!Ʊʌʜ
ɎʜʜɎȸّ!ʜhƱåʱɴɴɎɽʜۈ
¢hɏȸ�Ũ̃ɎʱʜƤƇnǡɖȃȦźȃ˱ɟȃnhˇnǡnǡ˂ɡȃɺʱŽnǠƕˆŨhżnǡƕɏ
hɎźʜƤɕnǡ ʜɔʜnhŲʜƤƻhȃƻʱ ǠƟɎƕɞƌŽnǡȃʲɴɴhũʜhʱ̃ Ȧ˂ʱ
Ȧ˂ɠnǡȝhũƕhɢnǡżnhhżnǡ'hŪȸʌɏƕƟŨِåȝȃn'ŨɽƱّĞȍʜɽȅȦż
ȸɕʜ̃ ƷʱʜɔɺʱŨnʜɽɛnǡŽnhh˂ɢnǡƤƷnʌ˄ʜhżnhƕɓnǡåŨʱƤɏ
nhɏȸƤƇ̀ũƕƤȍnhȸɕʜƌɔƕʿƕʜɔʜnhŲʜƤƻʜhʱhʲʜȸɛȃnǡ˂ɡȃ
˱żɎɴhần'hŪȸʌɏƕƟŨʜɽɎnǡʌɔnhȃƺʱƕhȃƷnȦ˂ɠƕȝhũƕ
¢hɏȸ�Ũ̃ɎʱʜƤƇʜɽȃƻnȝhŨȃʜhżnhƕɓnǡɢnhˇnǡƕˆŨhżnǡƕɏ
hȃƹʱʌʱŲʜʜhŲɴnhŲʜƌŨɎǡɖȸ˱ȃƹƕʌūɴ̀ƷɴȦźȃƕũƕɴhầnʌŽn
ɴhŵȸʜŪnǡƕ˂ɡnǡũnhʌũnǡ˱żȸɢɽɕnǡȝhɎŽnǡƕũƕhǡȃˇŨ
ƕũƕȝƹƤƻƟȃƕhʱ̃ƻnƟƼƟżnǡhɞn

INSIGHT MỚI INSIGHT MỚI

ROIROI

HO�T Đ·NG ĐÃ THỰC HIFN

Trong số cũc cˆa hàng ũɴ dʿng, lưu lượng truy cậɴ 
đến cũc kệ hàng Chăm sóc da trung bình cải thiện 
 Ûiêng doanh thu toàn danh mʿc Chăm sóc da .ݒ׃
tăng trung bình ֽֽݒ.

T̋ lệ chuyển đɗi t˅ ּ-־ giờ chiƺu tăng ݒׂ-׀ đối với 
cũc cˆa hàng trên ɴhố và ֽ-ֿݒ đối với cũc cˆa hàng 
trung tűm thương mại. Û¯Iأgiờ trong suốt cả ngày 
cˮng trɢ nên ɗn định hơn.

TH�CH THỨC TH�CH THỨC

95



C
þ ClþĭFN ĐIHN l�Nl VG ĐMST MÄ TÛ¯Na D¯�Nl NalIFP

'ũƕhȸźnǡƕɓnǡnǡhȃƹɴ Ȧần ʜh˃ֿƤƇhȎnh ʜhżnhnƶnȸɕʜ
ʜhɡȃƤźȃʌɔȝ̋nǡʱ̃ƶnʌɔ˱ż̀Ƈhɕȃʌɔñźȃʜhɡȃȝ̉ƕˁŨå��'
åɎƕȃŨȦ�ɎƌȃȦƱ�nŨȦ̃ʜȃƕʌۈ'ȦɎʱƟȸɕʜƕɓnǡnǡhƹhɓȸnŨ̃
ƕɏʜhƻȦżȸɟȃnh˂nǡnhŨnhƕhɏnǡʌǒȦżƕũȃƕˮƕˁŨnǡż̃ȸŨȃ

lżnh˱ȃȝhũƕhhżnǡƕˮnǡ˱Ȏ ʜhƷȸżƌȃƷnʜhȃƶn Ȧȃƶnʜʿƕ˱ɟȃ
nhˇnǡȝ̉˱ɛnǡnɘȃƤŨʱhŨ̃nȃƺȸhźnhɴhʲƕʜhŨ̃Ƥɗȃȝhɓnǡ
nǡ˅nǡĭƷʱʜɔƕźnhʜɽŨnhƕˁŨʜhɡȃƤźȃʜhɡȃƤźȃʌɔȝhũƕƌȃƹʜ˱ ɟȃ
ʜhɡȃ ƕˁŨ�ȃƕhŨƱȦ PɎɽʜƱɽ ȝhȃ ̀ʱŲʜ hȃƹn ʜhƶȸ ɽŲʜ nhȃƺʱ nƺn
ʜŽnǡƕɓnǡnǡhƹåʜŨɽʜʱɴƕũƕƤɔȃʜhˁnǡɎżȃnǡżnhـnhˇnǡ
nǡ˂ɡȃ ʜ˅̀˂ŨƤƷnnŨ̃ȝhɓnǡ ʜhŨȸǡȃŨʌŽǹʱŲʜƌɏnǡƤǁn
nǡʱɖnʌũnǡʜhȎǡȃɡƕˮnǡƕɏʜhƻȦŲnʌűn¢ǡɎżȃɽŨnƺnȝȃnhʜƷ
hɕȃnhųɴƕˮnǡƤɖnǡnǡhȔŨ˱ɟȃ˱ȃƹƕʜŨƤɔȃȸŬʜ˱ɟȃƕŽƕũƕƤɔȃ
ʜhˁn˂ɟƕnǡɎżȃ

ñɽɎnǡȦȍƕhʌˆɴhũʜʜɽȃƻnׁ ֿɺʱŨʜɽŽȃƤƇ6ɓnǡÛźnǡnŪȸֽ ʜầnǡ
ƕɓnǡnǡhƹñầnǡƤầʱʜȃƶnȦżʌŽǹʱŲʜɽŨƤǁnnǡʱɖnʌũnǡ˱ż
ʜhȃƷʜƌȍƕhȃƷʱʌũnǡƟ˄ŨʜɽƶnƤȍnhȦʱųn�ʱnȦƱǹɎƤƻƤɔʜnɏnǡ؆
ñầnǡʜh˃hŨȃȦżƤǁnɴhɏnǡƤȃƹnʜɽɎnǡȝhȅȝƲȸnh˂Ƥǁnhʱ̉nh
ɺʱŨnǡƤǁnƕɓnǡʜūƕ؆ñầnǡʜh˃ƌŨȦżƤǁn/<�˱żʜầnǡʜh˃ʜ˂
nh˂hȃƹnnŨ̃ʜh˂ɡnǡʜhŲ̃ȦżƤǁn/<�ʜhɓnǡȸȃnh
lȃƹnnŨ̃ƤȃƹnnŪnǡƟżnhƕhɎƕhȃƷʱʌũnǡɢĞȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡ
ƕhȃƷȸ ȝhɎŽnǡ ݒ׀־ ʜɗnǡ nŪnǡ Ȧ˂ɠnǡ Ƥȃƹn ƕʱnǡ ˃nǡ ʜɎżn
ɺʱɔƕʜɽɎnǡȝhȃʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃȦ Ȕnh˱ ˄ƕnż̃ƕhȏƕhȃƷȸּ 6ȃݒּׂـ׀
ʜȎȸǡȃŽȃɴhũɴʜȃƷʜȝȃƹȸƤȃƹnƕhɎƕhȃƷʱʌũnǡ˱żƤɖnǡʜhɡȃƌŽɎ
˱ƹȸɓȃʜɽ˂ɡnǡȦż˱ȃƹƕƕŲɴƌũƕhhɞnƌŨɎǡȃɡhƷʜ6ű̃ƕˮnǡȦż
nhˇnǡƤȃƻȸȝhȃƷnÛźnǡ6ɓnǡɴhŽȃȝhɓnǡnǡ˅nǡƤɗȃȸɟȃ

B¶I CẢNH RA ĐỜI VÀ V�N ĐG CN GIẢI QUYDT

R�NG ĐÔNG KDT HÂP MỞ CĒA NGU¸N �ỰC VÀ V�N HÓA N·I B·
Tđ MÓN QUÀ CƯỚI THỜI BAO C�P ĐDN THAM V½NG TỶ ĐÔ

ñhżnhȦųɴʜ˅nŪȸֻּׁׄÛźnǡ6ɓnǡȦżƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜȃƶnɴhɎnǡƕʱnǡƕŲɴhƹʜhɔnǡǡȃŽȃ
ɴhũɴƤɖnǡƌɕƟ˄ŨʜɽƶnƕɓnǡnǡhƹȦɰȃȦżƕhȃƷʱʌũnǡ˱żtɎñÛźnǡ6ɓnǡȝ̉˱ɛnǡnŪȸֻ־ֻֽ
ʌǒʜɽɢʜhżnhƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤźʜȸ˃ƕʜ̋ƤɓƤ˂Ũʜh˂ɞnǡhȃƹʱÛźnǡ6ɓnǡȦƶnʜầȸȝhʱ˱˄ƕ

lȃƹnnŨ̃Ûźnǡ6ɓnǡƤŨnǡƕɏƤƷn־ñɽʱnǡʜűȸÛ6/ۈű̃Ȧż
nɞȃhɕȃ ʜʿƕũƕ˱ȍ ʜɽȃ ʜh˃ƕnhżȝhɎŨhɛƕaȃũɎʌ˂ñȃƷnʌȔ ʜ˅
Ğȃƹnʜɽ˂ɡnǡʜɽɎnǡn˂ɟƕƤƷnȦżȸ˱ȃƹƕʜɽɎnǡȝhɓnǡǡȃŨnƕˁŨ
ƕɓnǡʜ ˅ʜnǡhƹƕɓnǡǡȃŨƕhʱ̃ƶnƤ˂ɠƕhʲʜʜhʱƕɜnɽŨnǡɎżȃ̃
ƕũƕ ʜųɴ ƤɎżn ʜɽɎnǡ ȝhʱ ˱˄ƕ ˱ż ʜɽƶn ʜhƷ ǡȃɟȃ nh˂ P¯å' ̄
åŨȸʌʱnǡ'ũƕ tnnɎ˱ŨʜȃɎnlʱƌnɏȃ ʜɽƶnƟˀnǡƤƻ ʜhʱnhųn
ƕhʱ̃ƻnhɏŨ˱żʜȅƕhhɠɴnhˇnǡȝȃƷnʜh˃ƕʜȃƶnʜȃƷnƕˁŨnhűn
ȦɎźȃʜhżnhʜɽȃʜh˃ƕȸɟȃ˃nǡƟʿnǡ˱żɎhƹʌȃnhʜhũȃÛźnǡ6ɓnǡ
�ɕʜnǡʱɖnȦ˄ƕȝhũƕƕˁŨÛźnǡ6ɓnǡƤƷnʜ˅ɴhɎnǡʜɽżɎȦŨɎ
Ƥɕnǡʌũnǡ ʜźɎ ʜ˅ɺʱầnƕhʲnǡ ʜhƻhȃƹn ʜɽɎnǡRạng Đông 
TechdayhżnǡnŪȸñȅnhʜɽɎnǡ־nŪȸǡầnƤű 6ɓnǡÛźnǡ̃
ñƱƕhƟŨ̃ʜhʱʜhųɴƤ˂ɠƕǡầnֻֻֻֿ̄ȝȃƷnƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ
ÙʱũʜɽȎnhƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎɢÛźnǡ6ɓnǡȝƷʜhɠɴֽnǡʱɖnȦ˄ƕ
�˄ƕȦ˂ɠnǡʜȃnhhɎŨʜ˅ƌƶnnǡɎżȃ˱żʜầnǡȦɟɴȦŨɎƤɕnǡnǡŨ̃
ʜɽɎnǡnɕȃƌɕƕɓnǡʜ̃nh˂ƕɓnǡnhűnhŨ̃ȝ̍ʌ˂Ȧżȸ˱ȃƹƕʜɽƶn
Ɵű̃ƕhʱ̃ƺnnhżȸũ̃˱ɟȃɴh˂ɞnǡƕhűȸ٠nɕȃȦ˄ƕȦżƕɞƌŽn˱ż
ɺʱ̃ƷʜƤȍnhnǡɎźȃȦ˄ƕȦżɺʱŨnʜɽɛnǡ˱żƤɕʜɴhũ١

ñɽʱnǡʜűȸʜh˃nhŲʜƕhʱ̃ƶnnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱ ƺƕɓnǡnǡhƹũnh
ʌũnǡِ�ȃǡhʜȃnǡÛ/ۈ'ƱnʜƱɽّñɽʱnǡʜűȸnż̃ʜųɴʜɽʱnǡ˃nǡ
Ɵʿnǡnhˇnǡʜhżnhʜ˄ʱƕˁŨƕʱɕƕƕũƕhȸźnǡƕɓnǡnǡhȃƹɴ
Ȧầnʜh˃ʜ˂˱ȅƟʿnh˂Ȧż˃nǡƟʿnǡ˱ųʜǠ˱ųʜȦȃƹʱƕɓnǡnǡhƹ
ʌȃnhhɛƕhŨ̃nŪnǡȦ˂ɠnǡʜũȃʜźɎ˱żɎʜɽɎnǡƕhȃƷʱʌũnǡ

ñɽʱnǡʜűȸʜh˃ƌŨƕhʱ̃ƶnnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱ żɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕnƺn
ʜŽnǡnƺn ʜŽnǡƌŨɎǡɖȸƕŽnƺn ʜŽnǡƕɓnǡnǡhƹ˱żnƺn
ʜŽnǡȝȃnhƟɎŨnhـ�ɎƟƱɽn!ʱʌȃnƱʌʌ�ɎƟƱȦÛ/ۈ'ƱnʜƱɽ

ñɽʱnǡ ʜűȸ ʜh˃hŨȃ ƕhʱ̃ƶnnǡhȃƶn ƕ˃ʱ ˱ƺ ƕɓnǡnǡhƹ ʌɔ
ِ/ȃǡȃʜŨȦÛ/ۈ'ƱnʜƱɽّñɽʱnǡʜűȸʜųɴʜɽʱnǡ˱żɎƕũƕȦȔnh˱˄ƕ
nh˂ȦżƤȃƹnʜɎũnƤũȸȸű ƕɓnǡȦɟnȦȃƹʱˇƟƌȃƶnʜɎũnƤȃƹñ
nǡhƹ ˱źn ˱ųʜ ȝƷʜ nɔȃ ـ tɎñ ِtnʜƱɽnƱʜ Ɏǜ ñhȃnǡʌّ ˱ż ƕɓnǡ
nǡhƹ ȝƷʜ nɔȃ ʜɽɎnǡ ƕɓnǡ nǡhȃƹɴ ـ tnƟʱʌʜɽȃŨȦ tnʜƱɽnƱʜ Ɏǜ
ñhȃnǡʌِttɎñّʜɽȅʜʱƹnhűnʜźɎ�t˱żƕɓnǡnǡhƹƕŽȸƌȃƷn

HƯỚNG TIDP C�N CčA CÔNG TY TIDP THU Tđ
NHÓM TRI THỨC VÀ PHONG TRÀO �AO Đ·NG QUN CHÚNG

Không thể c˃ mãi đi theo l̄ thuyết cạnh tranh truyƺn thông và giữ mình tũch biệt. Ngày nay, mɘi đơn vị chȏ có mɕt lợi thế 
trong giai đoạn nhŲt định, không lợi thế nào trường tɖn mãi mãi, nên cŴn ɴhải đɗi mới, mɢ cˆa, hợɴ tũc sũng tạo cùng 
nhiƺu luɖng tri th˃c khũc. Ûạng 6ông đi theo Purpose-driven Innovation. S˃ mệnh cˁa Ûạng 6ông là trɢ thành doanh 
nghiệp tiên phong trong cung cŲɴ hệ thống và giải ɴhũɴ chiếu sũng đɖng bɕ, góɴ ɴhŴn kiến tạo ngôi nhà thông minh, 
thành ɴhố thông minh, nông nghiệɴ công nghệ cao. Ûạng 6ông góɴ ɴhŴn gia tăng giũ trị cho cɗ đông, khũch hàng đɖng 
hành cùng với dűn tɕc Ğiệt Nam, xűy dựng mɕt đŲt nước ɴhɖn vinh, thịnh vượng.
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Ğƺ sản ɴhẩm SmartHome Ûźnǡ6ɓnǡʌŽǹʱŲʜɽŨnhˇnǡ
nǡʱɖn ʌũnǡ ƕɏ ʜhƻ ƌŽɎ ˱ƹ ˱ż ƕhŪȸ ʌɏƕ ʌ˃ƕ ȝhɝƱ ƕɎn
nǡ˂ɡȃ ǡɛȃ Ȧż lʱȸŨnـƕƱnʜɽȃƕ �ȃǡhʜȃnǡ ـ ǡȃʲɴ ƕŽȃ ʜhȃƹn ˱ż
ƕhȃƷʱʌũnǡʜhƱɎƕɞʌɢʌȃnhhɛƕƕɏʜhƻ˃nǡƟʿnǡƕũƌȃƹʜ
hɏŨ˱żɎƕhɎʜ˅nǡƤɔȃʜ˂ɠnǡ
Ğƺ sản ɴhẩm Smart-City Ûźnǡ6ɓnǡʜźɎɽŨʜhżnhʜ˄ʱƤƻ
˃nǡƟʿnǡƕhȃƷʱʌũnǡʜɽɎnǡñhżnhɴhɔʜhɓnǡȸȃnhـȸɕʜ
ʜɽɎnǡnhˇnǡ̀ʱh˂ɟnǡɴhũʜʜɽȃƻnȸźnhȸǒʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ
6ɔȃ˱ɟȃƕhȃƷʱʌũnǡƤ˂ɡnǡɴhɔÛźnǡ6ɓnǡƕɜnƕɏnhˇnǡ
ƕɓnǡnǡhƹ˃nǡƟʿnǡȸɟȃǡɛȃȦżƕɓnǡnǡhƹÛŨƟȃɎ^ɽƱɺʱƱnـ
ƕ̃¢Ʊʜـhȃƹʱ˃nǡȸźnǡȦ˂ɟȃـǡȃʲɴʜȃƷʜȝȃƹȸnŪnǡȦ˂ɠnǡ
ƕhȃƷʱʌũnǡƤ˂ɡnǡɴhɔ˱ żnhȃƺʱhˇʱȅƕhȝhũƕnˇŨlȃƹnnŨ̃
Ûźnǡ6ɓnǡƕɏֽׂƤɞnƤŬʜhżnǡȦżȸʜhżnhɴhɔʜhɓnǡȸȃnh
ʜ˅ƕũƕʜȏnhʜhżnh
Ğƺ sản ɴhẩm Nông nghiệɴ công nghệ cao'ũƕʌŽnɴhŵȸ
nż̃ƕɏƟ˄ŨʜɽƶnhŨȃƕɓnǡnǡhƹȦɰȃ�ɕʜȦżƕɓnǡnǡhƹƕhȃƷʱ
ʌũnǡ˱żhŨȃ ȦżƕɓnǡnǡhƹƤȃƺʱȝhȃƻnhżnh˱ȃñhƷȸźnh
ƕˁŨÛźnǡ6ɓnǡȦżƕɏʜhƻʜźɎɽŨnǡʱɖnʌũnǡȸżƕɏƌ˂ɟƕ
ʌɏnǡȝhũƕnhŨʱƤƻɴhˀhɠɴ˱ɟȃƕhʱȝ̉ʌȃnhʜɽ˂ɢnǡ˱żɴhũʜ
ʜɽȃƻnƕˁŨʜ˅nǡȦɎźȃ˱ųʜnʱɓȃƕű̃ʜɽɖnǡñȃƷɴƤƷnȦżʜźɎɽŨ
nǡʱɖnʌũnǡŽnhh˂ɢnǡƤƷnhżnh˱ȃƤƻʜŪnǡnŪnǡʌʱŲʜ

'ũƕ ʌŽn ɴhŵȸ ƕˁŨ Ûźnǡ 6ɓnǡ ƤƇ Ƥȃ ɺʱŨ ƌɔn ʜầnǡ ƕɓnǡ
nǡhƹ�ɘȃȝhȃƤƷnƕʱɔȃƕˁŨȸɕʜʜầnǡƕɓnǡnǡhƹʜhȎƟɎŨnh
ʜhʱʌǒƕɏƟŲʱhȃƹʱʌʱ̃ǡȃŽȸ¢ǡŨ̃ȝhȃȸżʜầnǡƕɓnǡnǡhƹ
ʜɽ˂ɟƕƕɜnƤŨnǡɢƤȏnhƕŨɎƟɎŨnhʜhʱƕɜnʜɔʜʜhȎʜŨƤƇɴhŽȃ
nǡhȔnǡŨ̃ƤƷnʜầnǡʜȃƷɴʜhƱɎ
lƹʌȃnhʜhũȃʌŽnɴhŵȸƕˁŨÛźnǡ6ɓnǡhȃƹnnŨ̃ǡɖȸƌŨȸˮȃ
ʜƶnƕhȅnhñhƷnh˂nǡȸʱɔnƤũɴ˃nǡƤ˂ɠƕhƹʌȃnhʜhũȃnż̃
ʜhȎɴhŽȃƕɏʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhـȸɕʜƕũȃnƺnʌŽǹʱŲʜȸż
nŪnǡʌʱŲʜƕŨɎـʜɽȎnhƤɕʜ˄ƤɕnǡhɏŨƕŨɎ˱żnűnǡƕŨɎƤ˂ɠƕ
ʜɔƕƤɕƤȃƺʱhżnhʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜhƱɎʜhɡȃǡȃŨnʜh˄ƕ˱żƕʱɔȃƕˀnǡ
ȦżɽʲʜnǡūnƤ˂ɠƕʜhɡȃǡȃŨn˱żȝhɎŽnǡƕũƕhƤƻƤ˂ŨʌŽnɴhŵȸ
ɽŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
�ɓhȎnhƕˁŨÛźnǡ6ɓnǡȦżʜȃƷɴʜhʱʜɽȃʜh˃ƕnh˂nǡɺʱŨnʜɽɛnǡ
nhŲʜȦżɴhŽȃƌȃƷnhɏŨɴhˀhɠɴhɏŨnɏ˱ɟȃnǡʱɖnȦ˄ƕʜɽȎnhƤɕ
˱żnŪnǡȦ˄ƕƕˁŨƕhȅnhȸȎnh�hɓnǡƕầnʜhȃƷʜƌɝ˱żȃʜɽȃƹʱƤɓ
ƤƻȸʱŨnhˇnǡǡȃŽȃɴhũɴʜȃƶnʜȃƷnʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃـʜh˃ǡȃŽȃɴhũɴ
ƤƇʜȃƷnhɏŨƤ˂ɠƕʜh˄ƕnǡhȃƹȸʜźȃʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕˁŨƕũƕn˂ɟƕ
ɴhũʜ ʜɽȃƻn ʜɽɎnǡȝhȃȸɓhȎnhƕŲʱ ʜɽʲƕƤŬƕƤȃƻȸƕˁŨȸȎnh
ȝhɓnǡʜhƻ˃ nǡƟʿnǡ˱ żʜųnƟʿnǡʜɽȃƹʜƤƻʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸʜźȃʜhɡȃ
Ƥȃƻȸnż ƕũȃƕˁŨȦʿ̃hƹnhˇnǡʜɽɎnǡȸɕʜȦżƕɎȃʜhƻƕɏ6ű̃̃
ƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔhȃƹnnŨ̃ƕầnȦ˂ʱ̄ȝhȃʜh˄ƕʜhȃ6�åñ
Ûźnǡ6ɓnǡȦżȸɕʜƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜhżnhȦųɴʜ˅nŪȸֻּׁׄĞŪn
hɏŨʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡƕˁŨÛźnǡ6ɓnǡȦʱɓnȝhūƕǡhȃʌűʱʌūƕȦɡȃ
Ɵź̃ƕˁŨ!ũƕlɖȝhȃ!ũƕ˱ƺʜhŪȸƕɓnǡʜ ƕɞ˅ñʌŽnʜżȃȦżƤɏ̃
ʌɢ˱ŪnhɏŨʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡÛźnǡ6ɓnǡ̀ű̃Ɵ˄nǡnƶn˱ŪnhɏŨ
ʌɔـʜɖnʜźȃ˱żɴhũʜʜɽȃƻnʜɽɎnǡnƺnȝȃnhʜƷʌɔñhƷƤŲ̃˱Ūn
hɏŨ ʜɽʱ̃ƺn ʜhɔnǡ ʜhƷ nh˂nǡ ȸż ʌŨnǡ ̀ű̃ Ɵ˄nǡ ȸɕʜ ƕũȃ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴȸɟȃʜɽɎnǡnƺnȝȃnhʜƷʌɔʜhȎƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌɔ
ŨnhɴhŽȃ̀ű̃Ɵ˄nǡ˱ŪnhɏŨʌɔ
Rạng Đông dành tới 15-17ݒ lợi nhuậnʌŨʱʜhʱƷƤƻƤầʱʜ˂
ƕhɎÙʱ̍6�åñhŨ̃Ùʱ̍Phũʜʜɽȃƻn�hɎŨhɛƕۈ'ɓnǡnǡhƹ˱ ż
nʱɓȃƤƷn־ñɽʱnǡʜűȸ6�åñÛźnǡ6ɓnǡƕˮnǡƤầʱʜ˂ƕhɎ
ʌȃnh˱ȃƶnـȸɕʜʜhƷhƹʜɽȃ ʜh˃ƕɽŲʜʜɽǂǡȃɝȃ˱żǡȃżʱƤŨȸȸƶ
ʌʜŨɽʜʱɴ¢ǡʱɖnȦ˄ƕƤầʱʜ˂ƕhɎʌȃnh˱ȃƶnƕhȃƷȸ־أּÙʱ ̍

Ûźnǡ6ɓnǡƤƇʜȃƷnhżnhƕhȃƷnȦ˂ɠƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔȝƻʜ˅nŪȸ
ʜƷȝȃnhnƺnƕˁŨȝhŪnȝhɏƤɎźnǡȃŨȃɟȃ˱ʜɽˀnǡƕˮnǡż˱ֻֻֽֽ
ʜɎżnƕầʱ'Ɏ˱ȃƟּׄـʜźɎɽŨʌ˄Ƥ˃ʜǡƇ̃ʜɽɎnǡƕhʱɘȃƕʱnǡ˃nǡ
Ȧźȸɴhũʜ˱żʌ˃ƕȝhɝƱƕˁŨnǡ˂ɡȃȦŨɎƤɕnǡ¢ƺnȝȃnhʜƷƕˁŨƕŽ
n˂ɟƕɽɞȃ˱żɎȸ˃ƕݒֽֿ¢h˂nǡƕhȅnhʜɽɎnǡƕũȃƤȃƺʱȝȃƹnȝhɏ
ȝhŪn˱żnhɡ˱żɎƕhȃƷnȦ˂ɠƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔÛźnǡ6ɓnǡƕˁŨֽ
nŪȸ˱˅ŨɺʱŨƤƇʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡɢȸɕʜȸŬʜƌŭnǡȸɟȃ

HO�T Đ·NG ĐÃ TỔ CHỨC

THÀNH TỰU Đ�T ĐƯÂC

Ùʱ̃ʜɽȎnh6�åñƕˁŨÛźnǡ6ɓnǡ˱˅ŨȦżƤɗȃȸɟȃ˱ƺȸŬʜƕɓnǡ
nǡhƹ˱˅Ũ˱ƺƕŽɺʱ̃ ʜɽȎnh˱żƕɞƕŲʱ ʜɗƕh˃ƕ6�åñƕˁŨ
Ûźnǡ6ɓnǡȝhɓnǡƕhȏnŭȸʜɽɎnǡɴhầnƕɓnǡnǡhƹȸżȦżƕŽ
nɘȦ˄ƕƤɗȃȸɟȃȸɓhȎnhȝȃnhƟɎŨnhـȸɕʜƤȃƺʱɽŲʜȝhɏ

ñ˅ȝhűʱʌŽǹ ʱŲʜȝhűʱȝȃnhƟɎŨnhƤƷnȝhűʱȦżȸʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
ʜɽ˂ɟƕʜɽɎnǡ˱żʌŨʱʌŽǹʱŲʜñ˅ƕɓnǡnǡhƹɺʱ̃ʜɽȎnhƤ˂ɠƕ
ʜɗƕh˃ƕ˱żƕŽ˱ŲnƤƺ˱ŪnhɏŨ6�åñɢÛźnǡ6ɓnǡȦżʜhƷȦż
ʌ˄ȝƷʜhɠɴɽŲʜnhʱầnnhʱ̃ƼnƕˁŨƕũƕȦ˄ƕȦ˂ɠnǡʜȃnhhɎŨ˱ż
ƕũƕȦ˄ƕȦ˂ɠnǡɺʱầnƕhʲnǡñ̋Ȧƹƕũƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕhʱ̃ƻn
Ƥɗȃ ʌɔ ʜhżnh ƕɓnǡ ƕɜn ʜhŲɴ nh˂nǡ ȸɕʜ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ
ʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡnh˂Ûźnǡ6ɓnǡƤƇʜhżnhƕɓnǡʜ˅Ƥű ̃

V�N HÓA ĐỔI MỚI S�NG T�O TRONG M·T DOANH 
NGHIFP TRUYGN TH¶NG

/oanh nghiệɴ thực ra đã tăng trưɢng đƺu đặn trong vɜng 
 năm nay. Mặc dù giai đoạn 2015-2020 mức tăng ׁ־
trưởng chỉ đạt 8 - 10% nhưng từ năm 2020 đến nay thì 
mức tăng trưởng đã đạt 15 - 20%, cụ thể nhất là trong 9 
tháng đầu năm nay. Chuyển đɗi số cˁa Ûạng 6ông hiện 
là mɕt vȅ dʿ điển hình cˁa !an Kinh tế Trung ương, cˁa 
!ɕ Khoa hɛc ۈ Công nghệ, !ɕ Kế hoạch 6 ۈŴu tư, !ɕ 
Công Thương hay þSAI/ ِCơ ɺuan Ôhũt triển Ùuốc tế 
cˁa Hoa Kّ̉.
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GI�O SƯ ROHIT V>RMA - lȃƹʱʜɽ˂ɢnǡيñɽ˂ɡnǡ6źȃhɛƕĞȃnþnȃ

Dˀ sinh viên sau này sǒ khởi nghiệp hay làm việc cho các tổ chức doanh nghiệp, khả năng nhận biết và nūm būt cɞ hɕi 
cˮng như sự bền bȏ, ̄ chí kiên cưɡng là những yếu tố cần thiết để các bạn có thể thành công trong tưɞng lai Chʲng tôi rŲt 
vui và tự hào khi >ـ�ab đƇ nhanh chóng trở thành mɕt điểm đến sôi đɕng, nɞi diƼn ra các buổi hɕi thảo, chưɞng trình cố 
vŲn, chưɞng trình ưɞm tạo và tổ chức nhiều cuɕc thi hŲp dŶn không chȏ cho sinh viên Vinþni mà cɜn cho sinh viên trên toàn 
ɺuốc

C
þ ClþĭFN ĐIHN l�Nl VG ĐMST MÄ Ä VIFN TÛĎÃNa

M·T S¶ DĐ �N ĐIHN l�Nl 

6�åñȝhɓnǡƕhȏʜhƻhȃƹnɽɰnƲʜɢȝhʱ˱˄ƕƕɓnǡ
ɢ̀ƇhɕȃhŨ̃ɢƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȸżƕɜnƤ˂ɠƕũɴ
ƟʿnǡƤŵ̃ȸźnhɢƕũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕ¢hȃƺʱ
ƕh˂ɞnǡʜɽȎnhƟ˄ũnƤŨnǡʜhʲƕƤŵ nȃƹȸȝhũȃƤ˂Ũ̃

6�åñƤƷnǡầnhɞn˱ɟȃǡȃɟȃ ʜɽǂĞȃƹʜ¢Ũȸ̀ű̃Ɵ˄nǡnhˇnǡʜhƷhƹnhżȝhɢȃ
nǡhȃƹɴnhżʌũnǡʜźɎƕhŲʜȦ˂ɠnǡnǡŨ̃ʜ˅ȝhȃƕɜnʜɽƶnǡhƷnhżʜɽ˂ɡnǡñɽʱnǡ
ʜűȸȝhɢȃnǡhȃƹɴـ>nʜɽƱɴɽƱnƱʱɽʌhȃɴ�Ũƌـ<ِ�ŨƌّƕˁŨñɽ˂ɡnǡ6źȃhɛƕĞȃnþnȃȦż
˱ȅƟʿʜȃƶʱƌȃƻʱƕˁŨ˱ȃƹƕȝhʱ̃Ʒnȝhȅƕh˱żʜźɎƤȃƺʱȝȃƹnƤƻʜhƷhƹʜɽǂnűnǡƕŨɎ
ȝȃƷnʜh˃ƕ˱ż̄ʜh˃ƕƤɔȃ˱ɟȃ6�åñ

Trưɡng Đại học Vinþni thʲc đẩy tinh thần ĐMST và khởi nghiệp thông ɺua các hoạt đɕng kết nối mở t˅ cɞ sở vật 
chŲt tới liên kết tri thức và hỗ trợ tài chính ـ với 6 điểm nhŲn
 có thiết ȝế ȝhông gian linh hoạt và cơ sɢ vật chŲt Trung tâm ȝhɢi nghiệp >-�ab là mɕt  trung tâm ĐMST Mɢ 1
hiện đại
 sinh viên được đào tạo bɕ môn Sáng tạo thȅch ˃ng ِAgile Innovationّ và tham gia ȝ̉ Thử thách 36 tiếng ݒ100 2
Hacȝathon liên ngành
 Những dự án tốt nhŲt sau ươm dự án cho sinh viên trong Chương trȎnh Vưɡn ươmأ�ab cŲp vốn 2000 USD-< 3
tạo sǒ được tiếp vốn lên tới 10000 USDأdự án
tȎm tɜi giải pháp cho vŲn đề thực tiƼn của cuɕc sống VinUni nhận đầu bài t˅ doanh nghiệp để nghiên c˃u 4
 doanh nhân thành công để ȝết nối tri th˃c hɘأ�ab phát triển mạng lưới các cố vŲn là những nhà ȝhɢi nghiệp-< 5
trợ sinh viên
 VinUni ȝết nối với các giáo sư xuŲt sūc tại các đại học hàng đầu để tham gia nhóm nghiên c˃u xuyên ɺuốc gia 6
về các vŲn đề toàn cầu s˃c ȝhɝe năng lượng biến đɗi ȝhȅ hậu؇ và thương mại hóa các giải pháp công nghệ liên 
ɺuan

UpYouthيĞ˂ɡn˂ɞȸƕˁŨnǡ˂ɡȃʜɽǂƕhɎnǡ˂ɡȃʜɽǂƟɎñɽầnñʱŲn�ȃnhʌȃnh

˱ȃƶnĞȃnþnȃƤɖnǡʌũnǡȦųɴ�ʿƕʜȃƶʱƕˁŨþɴĭɎʱʜhȦżȝƷʜnɔȃƕɔ˱ŲnƤżɎʜźɎ

nǡhȃƶnƕ˃ʱʜhȍʜɽ˂ɡnǡhɘʜɽɠnǡ˂ɡȃʜɽǂĞȃƹʜʜ˅׀ֽي׃ּʜʱɗȃʜhżnhȦųɴʌʜŨɽʜʱɴʜɽƶn

nƺnʜŽnǡƕɓnǡnǡhƹ

åŨʱhɞnּnŪȸɽŨƤɡȃþɴĭɎʱʜhƤƇʜɽɢʜhżnhƕɕnǡƤɖnǡʜhʱhʲʜֻֻֻֽƌźnʜɽǂ

ƤƷnʜ˅׃ɺʱɔƕǡȃŨ˱żnhˇnǡƟ˄ũnȝhɢȃnǡhȃƹɴƤ˂ɠƕþɴĭɎʱʜhhɘʜɽɠƤƇƤ˂ɠƕ

ɽɏʜ˱ɔnhɞn׀ֽʜɽȃƹʱþå/

httpʌأأup̃outhorg 

ĸinancƱȦżǡȃŽȃɴhũɴǡȃũɎƟʿƕʜżȃƕhȅnhƟżnhƕhɎǡȃɟȃʜɽǂƟɎ¢ǡʱ̃Ƽn�˂ʱ�nh

ñʱŲnʌȃnh˱ȃƶnĞȃnþnȃʌũnǡȦųɴaȃŽȃɴhũɴƤ˂ɠƕʌũnǡʜźɎƟ˄ŨʜɽƶnȸɓhȎnh

٠ǡŨȸȃǜȃƕŨʜȃɎnِ١ǡŨȸƱhɏŨّ˱ż٠ȦƱŨɽnـʜɎـƱŨɽnِ١hɛƕƤƻnhųnɺʱżّnhŭȸȸŨnǡ

ƤƷnnhˇnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸhɛƕʜųɴʜhʲ˱ȍƕhɎnǡ˂ɡȃƟˀnǡĸȃnŨnƕƱ˱˅ŨɺʱŨƤƇƤźʜ

ǡȃŽȃÙʱũnɺʱűn^ȃnnɎ˱ŨʜȃɎnيֻֽֽֽ'ʱɕƕ ʜhȃƕŲɴɺʱɔƕǡȃŨƤầʱ ʜȃƶn˱ƺȝhɢȃ

nǡhȃƹɴƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕ^ȃnʜƱƕhƟżnhƕhɎʌȃnh˱ȃƶnĞȃƹʜ¢Ũȸ

lȃƹnɴhȃƶnƌŽnʜhˆnǡhȃƹȸhɎżnʜhȃƹnƤƇƤ˂ɠƕƕhɎɽŨȸūʜʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡ

httpʌ̏أأinancƱ˱n 
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Các thách thức, đề bài
t˅ Tập đoàn/ Doanh nghiệp
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1SþNl¯þS> ي TÛCN l�Nl TÛ�Nl T�M �IDM C�C aI�I Pl�P,
į TĎÄNa Đ¹I MÁI S�Na T�¯

D�Sl SM¯���N V� TlĒ Tl�Cl TÛ¯Na ��Nl VĐC
�¯aISTICS V�N ClþĭHN

�Ȕnh Vực Hoạt ĐɕngåŽǹʱŲʜʜh˂ɞnǡȸźȃƤɔȃ˱ɟȃƕũƕʌŽnɴhŵȸǡȃŨ
ƟʿnǡƤȃƹnǡȃŨƟʿnǡʜɽɎnǡǡȃŨƤȎnh
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp  
Về ȝhȅa cạnh Sản XuŲt
 1 Giải pháp tối ưu hóa ɺuy trȎnh sản xuŲtʜŪnǡʌ˄ƕźnhʜɽŨnh˱ɟȃƤɔȃ
ʜhˁʜɽƶnʌŽnɴhŵȸƕhɔnǡƟȅnh˱żnɖȃƕɞȸƤȃƹnƕˁŨåʱnlɎʱʌƱ
 2 TȎm ȝiếm vật liệu thay thếِ ʜhűnʜhȃƹnȸɓȃʜɽ˂ɡnǡʜȅnhnŪnǡȝhɓnǡ
ʜhŨ̃Ƥɗȃّ؇ƕhɎƕũƕƌɕɴhųnȦɰȃȦɛƕPPȸũ̃Û¯
3 Giải pháp phát triển sản phŵmƤƱȸȦźȃƕhŲʜȦ˂ɠnǡƤźʜʜȃƶʱƕhʱŵn
ƤŽȸƌŽɎƕũƕʜȃƶʱƕhȅtránh lƇnh phȅ trong sản xuât ȝiểm được tȏ lệ
bảo hành và tuɗi thọ sản phŵm

Về ȝhȅa cạnh Thȍ Trưɡng
1 į tưɢng ۈ giải pháp cho phần thiết ȝế cải tiến sản phŵm˱ɟȃȸʿƕ
ʜȃƶʱh˂ɟnǡʜɟȃȝȃƻʱƟũnǡƕɓnǡnǡhȃƹɴƤƻȝhŮnǡƤȍnhǡȃũʜɽȍʜh˂ɞnǡhȃƹʱ
åʱnlɎʱʌƱƤƺ̀ʱŲʜ̄׀ـ־ʜ˂ɢnǡأnŪȸ
 2 į tưɢng thương mại hóaʌŽnɴhŵȸhɎŬƕʜȎȸȝȃƷȸƕũƕ̄ʜ˂ɢnǡƤɕʜ
ɴhũƌŭnǡƕũƕh ȦȃƶnȝƷʜƕũƕ̄ ʜ˂ɢnǡåʜŨɽʜʱɴhɎŬƕ ȃƶn˱ʌȃnh ̄׀ـ־
ʜ˂ɢnǡأnŪȸ

3 Giảp pháp để bȎnh dân hóa các sản phŵm cao cŲp của
SunHouse Ɵ˄ŨʜɽƶnȸɎnǡȸʱɔnnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡʜȃƷɴƕųnnǡ˂ɡȃʜȃƶʱ
Ɵˀnǡ˱ɟȃǡȃũhɠɴǠ!Ʒɴʜ˅Ƥɓȃ�ũ̃Ȧɛƕn˂ɟƕÛ ̄؇

CÔNG TY CỔ PHẦN
TẬP ĐOÀN SUNHOUSE

Thông tin doanh nghiệp
 �ɕt trong những doanh nghiệɴ 
nghìn t̋ cˁa Ğiệt Nam, đɖng 
hành cùng căn bếɴ cˁa hàng 
triệu gia đình Ğiệt và cả thị 
trường ɺuốc tế.

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoom  ّ
trên nƺn tảng !ambuþÔ

Đóng góp
̄ tưɢng
giải pháp tại

DKSH SMOLLAN
^IELD MARKETING

Thông tin doanh nghiệp
/KSH Smollan ^ield �arketing 
ِ/S^�ّ là mɕt liên doanh giữa /KSH 
và Smollan, được thành lậɴ năm vào 
năm ֻֻֽׄ tại �alaysia hoạt đɕng 
trong lȔnh vực Tiếɴ thị thị trường 
ِ^ield �arketingّ
Tại thị trường Ğiệt Nam, /S^� tự hào 
là nhà cung cŲɴ dịch vʿ marketing 
trực tiếɴ lớn nhŲt Ğiệt Nam, mang 
đến sự ɴhũt triển cho khũch hàng 
thông ɺua mɛi khȅa cạnh vƺ giải ɴhũɴ 
bũn lǂ

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

Đóng góp
̄ tưɢng
giải pháp tại

Thɡi hạn nɕp giải pháp Tới ngày ־ֻֽֽأ׀ֻأּ־

�Ȕnh Vực Hoạt ĐɕngPhűnɴhɔȃȝƶnhƌũnhżnǡ�ŨɽȝƱʜȃnǡʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
aȃŽȃɴhũɴȝȃnhƟɎŨnh˱żƌũnhżnǡaȃŽȃɴhũɴʜh˄ƕʜhȃʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
Thử Tháchأ Đề Bài Doanh Nghiệp  

Mô tảñhȍʜɽ˂ɡnǡ^�'aĞȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡɴhũʜʜɽȃƻnƤŬƕƌȃƹʜʜɽɎnǡȦȔnh
˱˄ƕ�ȃnȃȸŨɽʜأ'Ɏn˱ƱnȃƱnƕƱʌʜɎɽƱʌƕŽʜhżnhʜhȍ˱żnɓnǡʜhɓnñʱ̃nhȃƶn
ʜhũƕhʜh˃ƕƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦżȦ Ȕnh˱˄ƕȦɎǡȃʌʜȃƕʌ˱ųnƕhʱ̃ƻnƤƷn
ƕũƕƤȍŨƤȃƻȸƕˁŨ�ȃnȃȸŨɽʜأ'Ɏn˱ƱnȃƱnƕƱʌʜɎɽƱʜɽƶnʜɎżnɺʱɔƕȦżɽŲʜȝhɏ
ȝhŪnvȎ đɕ rải cao chi phȅ vận chuyển cao số lượng xử l̄ đơn hàng 
nhiều hàng hóa đến t˅ng điểm bán chậm gây ảnh hưɢng hệ thống 
ɺuản l̄ ȝhó ȝhăn và chi phȅ vận hành logistics so với doanh thu thuần 
ِnet salesّ t˅ng điểm bán ȝhông hiệu ɺuả

Nhu cầu ƕầnʜȎȸđối tác có hệ thốngƕɏʜhƻɺʱŽnǠƤɞnhżnǡ˱żɴhűn
ƌɗȝƷʜnɔȃ˱ɟȃƕũƕƤɞn˱ȍأnǡ˂ɡȃ˱ųnƕhʱ̃ƻnƕũƕƤȍŨƌżnʜɽƶnʜɎżnɺʱɔƕ
˱ɟȃƕhȃɴhȅhȃƹʱɺʱŽǡȃŽȸʜŽȃƕhȃɴhȅ˱ųnhżnhȸż˱ŶnƤŽȸƌŽɎñ̋ʌʱŲʜ
hɎżn˱ɔnِÛƱʜʱɽn¯ntn˱ƱʌʜȸƱnʜّƕhɎʜ˅nǡƤȃƻȸƌũnʜɽƶnʜɎżnɺʱɔƕ

Thɡi hạn nɕp giải pháp Tới ngày ־ֻֽֽأ׀ֻأּ־
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Đóng góp
̄ tưɢng
giải pháp tại

�ƇÙÛ
'ɎƟƱ

1M�S�N M>�T�I^> ي Nlþ Cþ Pl�T TÛIHN CµNa NalF
TÛ¯Na NµNa TÛ�I

aþ�ÛDI�N VI>TN�M V� C�C Tl�Cl TlďC TÛ¯Na
Na�Nl B�N �O

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng¢ƺnʜŽnǡȝȃnhƟɎŨnhhżnǡʜȃƶʱƟˀnǡnhŨnhʜųɴ
ʜɽʱnǡ˱żɎʜhȍʜȸũʜƕɏʜh˂ɞnǡhȃƹʱ
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp  
 1 Giải pháp cho Ngôi nhà tự đɕng hóa thông minh cho gàƤũɴ˃nǡ
ʜŲʜƕŽnhʱƕầʱƕˁŨƕɎnǡżƌŨɎǡɖȸnƺnƕhʱɖnǡʜɞȃ̀ɔɴȝhɓnhȃƹʜŵȸ
ʜ˄ƤȃƺʱƕhȏnhƤʲnǡnhʱƕầʱƕɎnǡżʜhƱɎȸɛȃʜhɡȃƤȃƻȸƕʱnǡƕŲɴʜh˃ƕ
ŪnƤʲnǡʜȃƶʱƕhʱŵnʜhƱɎʜ˅nǡʜhɡȃƤȃƻȸأʜ˅nǡƕɎnǡż6ũnhǡȃũʌ˃ƕ
ȝhɝƱǡżȸɛȃ ʜhɡȃƤȃƻȸ ʜ˄ƤɕnǡhɏŨʜȃƶȸƕhˁnǡِʜȃƶȸnhɝ˱ŨƕƕȃnƱ
ƤƷnʜ˅nǡƕɎnǡżّ
2 Giải pháp cho Trang trại thông minh ñ˄ Ƥɕnǡ hɏŨ ȝȃƻȸ ʌɎũʜ
nǡʱɖnȦű̃ȦŨn˱ȃȝhʱŵn˱ȃɽʱʌnŲȸnǡŪnnǡ˅ŨƕũƕƤɕnǡ˱ųʜǡű̃hźȃ
ِƕɓnʜɽˀnǡƕhʱɕʜƌɛƕhȃȸّɴhűnɽɰȦʱɖnǡʌźƕhأƌŵnʜ˄ƤɕnǡhɏŨ
ȝȃƻȸʌɎũʜŨnnȃnhʜɽŨnǡʜɽźȃ
3 Giải pháp Số hóa và phân tȅch số liệuƕũƕƟˇȦȃƹʱȦȃƶnɺʱŨnƤƷn
ƕhŪnnʱɓȃʌ˃ƕȝhɝƱƤżnǡżǡȃũȸʌũʜɴhɜnǡnǡ˅ŨأƕhŵnƤɎũnأƤȃƺʱʜɽȍ
ƌƹnh̀ʱ̃ƶnʌʱɔʜʜ˅ʜɽŨnǡʜɽźȃPånhżȸũ̃Ųɴʜɽźȃʜh˂ɞnǡɴhŵȸʜhȍʜ
4 Giải pháp Số hóa và dự đoán nhu cầu'ũƕƕhȏʌɔʜȃƶʱʜhʿʌŽn
̀ʱŲʜƌũnhżnǡʜhɓnǡʜȃnʜhȍʜɽ˂ɡnǡǡȃŨƕầȸƤƻɗnƤȍnhʌŽǹ ʱŲʜʜɽɎnǡ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

CÔNG TY CỔ PHẦN
MASAN MEATLI^E

Thông tin doanh nghiệp
�asan �EATLiǜe là công ty con 
cˁa Công ty Cɗ ɴhŴn Tậɴ đoàn 
�asan ِ�asan arouɴّ, là công ty 
lớn nhŲt Ğiệt Nam vƺ nƺn tảng thịt 
có thương hiệu tȅch hợɴ ِT˅ trang 
trại đến bàn ăn ِ^eed ق ^arm ق 
^oodّ, tậɴ trung vào việc nűng cao 
năng suŲt chuɘi giũ trị đạm đɕng 
vật tại Ğiệt Nam

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

GUARDIAN VIETNAM

Thông tin doanh nghiệp
auardian là chuɘi cˆa hàng s˃c 
khɝe và sắc đẹɴ hàng đŴu tại Chűu 
�, tại Ğiệt Nam hiện nay đã có hơn 
ֻֻּ cˆa hàng tại cũc thành ɴhố lớn 
như TÔ.HC�, Hà nɕi, !iên hɜa, 
Ğˮng Tàu, 6à nẵng؇ và cũc cˆa 
hàng trực tuyến ɴhʿc vʿ hàng triệu 
người Ğiệt Nam trên cả nước với 
hơn ֻֻ׀ thương hiệu, hơn ֻֻֻ׀ 
mặt hàng chȅnh hãng, luôn đảm 
bảo uy tȅn, chŲt lượng, dịch vʿ và 
giũ trị tốt nhŲt cho khũch hàng.

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

Thɡi hạn nɕp giải pháp Tới ngày ־ֻֽֽأ׀ֻأּ־

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng!ũnȦǂ
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp  
02 Thách th˃c thưɡng gŬp trong ngành bán lǂ mà Guardian 
Vietnam đang cần tȎm giải pháp
1 Thách th˃c về phân bɗ đơn hàng
aʱŨɽƟȃŨnĞȃƱʜnŨȸȦʱɓnȸɎnǡȸʱɔnʜȎȸƕũƕǡȃŽȃɴhũɴʜɔȃ˂ʱƤ˂ɠƕ
˱ȃƹƕɴhűnƌɗƤɞnhżnǡƤƻƕũƕƤɞnhżnǡƕɏʜhƻɢ gần ȝhách hàng
cửa hàng và shipper nhŲt˱ɟȃȸʿƕʜȃƶʱʜɔȃ˂ʱʜhɡȃǡȃŨnʌhȃɴɴƱɽƟȃ
ƕhʱ̃ƻn˱żƕhȃɴhȅ˱ųn˱ųnhżnhƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴvà đạt được
thɡi gian phân bɗ ngūn nhŲt có thể ِdưới 5 phút là mɕt cɕt mốc
đáng ghi nhậnّ
2 Thách th˃c về ɺuản l̄ vật dụng trưng bày ِPOSMّ
aʱŨɽƟȃŨnĞȃƱʜnŨȸ˱ɟȃhɞn 100 cửa hàng bán hàng˱żɢȸɘȃƕˆŨ
hżnǡȦʱɓnƕầnֻֽـ׀ּȦɎźȃP¯å�ƤƻƤũɴ˃nǡhɞnֻֻּƤȃƻȸƕhźȸ˱ɟȃ
ȝhũƕhhżnǡ'hȅnh˱Ȏ ʜhƷaʱŨɽƟȃŨnĞȃƱʜnŨȸȸɎnǡȸʱɏnƕɏ ʜhƻ
ɺuản l̄ các POSM trong cửa hàng mɕt cách có hệ thốngƤƻƤŽȸ
ƌŽɎhȎnhŽnh̀ʱŲʜhȃƹnƤʲnǡnɞȃƤʲnǡƕhɘƕhɘƕầǹʱŲʜhȃƹn˱ż
Ƥ˂ɠƕʜhŨ̃ȸɟȃƤʲnǡʜhɡȃƤȃƻȸƤʲnǡȝƷhɎźƕh

Thɡi hạn nɕp giải pháp Tới ngày ־ֻֽֽأ׀أּ־

Đóng góp
̄ tưɢng
giải pháp tại
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Thɡi hạn nɕp giải pháp Tới ngày ֻֽֽֽأּֽأּ־
Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

¯W>N V� Tl�Cl TlďC TÛ¯Na Na�Nl TlÃI TÛ�Na

TÛþNa T
M ĐMST l¯� B�Nl ي ĐG B�I �IHM S¯�T
Cl�T �ĎÂNa TÛ¯Na X
ĭ DĐNa

�Ȕnh Vực Hoạt ĐɕngñhɡȃʜɽŨnǡ
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp Xây dựng được các giải pháp 
sáng tạo đɕt phá về sản phŵm thɡi trang 
Về ȝhȅa cạnh sản phŵm 
ּ åŽnɴhŵȸʜhɡȃʜɽŨnǡʜhʱầnʜʲ ųʜ˱nǡʱ̃ƶnȦ˂ɠnǡƕhŲʜƺ˱ʜhȃƹnƕŽȃ̃
Ȧȃƹʱ
ֽ įʜ˂ɢnǡǡȃŽȃɴhũɴʜhȃƷʜȝƷƕŽȃʜȃƷn˱ƺȸŬʜɴhɎnǡƕũƕhʜȅnhƤŨ
ƟʿnǡʌŽnɴhŵȸʜhɡȃʜɽŨnǡ�hŮnǡƤȍnhƤ˂ɠƕǡȃũʜɽȍʜh˂ɞnǡhȃƹʱʜhɡȃ
ʜɽŨnǡ¯ģ>¢
־ 6ɗȃȸɟȃʌũnǡ ʜźɎƟŨnhȸʿƕʌŽnɴhŵȸʜhƱɎ ʜȃnh ʜhầnƌȃƷnʌŽn
ɴhŵȸ ɽɡȃ ɽźƕ ʜhżnh ƌɕ ǡȃŽȃ ɴhũɴ Ƥɖnǡ ƌɕ ʜhƱɎ ɴhɎnǡ ƕũƕh
ȸȃ̀ـȸŨʜƕhȃnǡ˱żɴhˀhɠɴ˱ɟȃƕũƕƌɔȃƕŽnhƕũƕƕɓnǡ˱ȃƹƕƕầnǡȃŽȃ
ɺʱ̃ƷʜƕˁŨȝhũƕhhżnǡ
Về ȝhȅa cạnh sản xuŲt 
ּ ˂ʜɔȃƤƻnǡhƹƕɓnǡɴhũɴǡȃŽȃũƕ' ʱhɏŨɺʱ̃ʜɽȎnhʌŽǹ ʱŲʜnűnǡƕŨɎ
˱ȍʜhƷƕźnhʜɽŨnhƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕʜhɡȃʜɽŨnǡ

THƯƠNG HIỆU
THÃI TRANG OģEN

Thông tin doanh nghiệp
¯ģEN là thương hiệu thời trang 
cao cŲɴ , chuyên cung cŲɴ cũc 
sản ɴhẩm ũo sơ mi, veston, ɺuŴn 
űu tiên ɴhong sˆ dʿng chŲt liệu 
công nghệ mới.

Ôhɜng Thũch th˃c cˁa /oanh 
nghiệɴ ِĞirtual Challenge Ûoomّ 
trên nƺn tảng !ambuþÔ

H¾A BÌNH INNOVATION
CENTER - HBIC

Thông tin doanh nghiệp
Trung tűm 6ɗi mới Sũng Tạo �ɢ 
Hɜa !ình là cŴu nối giữa Tậɴ 
đoàn Īűy dựng Hɜa !ình ِH!Caّ 
và cũc công ty khɢi nghiệɴ, cũc 
doanh nghiệɴ nhɝ và, cũc nhà 
nghiên c˃u để cùng nhau tạo 
nên cũc giải ɴhũɴ kinh doanh 
sũng tạo.

Đóng góp
̄ tưɢng
giải pháp tại

Thɡi hạn nɕp giải pháp Tới ngày ־ֻֽֽأ׀ֻأּ־

�Ȕnh Vực Hoạt Đɕng Ğ˂ɡȸ˂ɞȸ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ ِtnƕʱƌŨʜȃɎnّ ƕũƕ
Ɵȍƕh˱ʿ˱ƺƤầʱʜ˂̀ű̃Ɵ˄nǡʜ˂˱Ųnȝhɢȃnǡhȃƹɴ˱ż6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ
Thử TháchأĐề Bài Doanh Nghiệp  
ñɽɎnǡ̀ű̃Ɵ˄nǡƕɓnǡʜɽȎnhƤŬƕƌȃƹʜnhżƕŨɎʜầnǡ˱ȃƹƕȝȃƻȸʌɎũʜƕhŲʜ
Ȧ˂ɠnǡʜhȃƕɓnǡȸŬʜnǡɎżȃʜɽɢnƶnȝhɏȝhŪnƟɎƤȃƺʱȝȃƹnʜhȃƕɓnǡ˱ż
ƌȃƹnɴhũɴȝȃƻȸʜɽŨǡŬɴnhȃƺʱʜɽɢnǡźȃ
Hiện trạng
'ũƕǡȃŽȃɴhũɴhȃƹnʜźȃƤƻʜhȃƕɓnǡ˱żȝȃƻȸʌɎũʜƕhŲʜȦ˂ɠnǡȦżʌˆƟʿnǡ
hƹǡȃżnǡȃũɎƌŨɎƕhƱǡɎnƟɎȦŨǡȃżnǡȃũɎʜɽ˂ɠʜ؇
�ȃƻȸʌɎũʜƕhŲʜ Ȧ˂ɠnǡ ʜhƱɎ tñPق tnʌɴƱƕʜȃɎnŨnƟñƱʌʜȃnǡPȦŨnƌŨɎ
ǡɖȸ ƕhƱƕȝȦȃʌʜ ƌŽn˱ǒ ʜhȃ ƕɓnǡ˱żnhűn ʌ˄ ِƕɓnǡnhűnǡȃũȸʌũʜ
ƕɓnǡʜɽȎnhّʜɽ˄ƕʜȃƷɴȝȃƻȸʜɽŨ˱żȝƷʜȦʱųn
!ȃƹnɴhũɴȝȃƻȸʜɽŨƌŭnǡȸūʜʜh˂ɟƕnhɓȸֽ ȸƤǁnɴȃnɺʱŽƟɛȃ؇ʜʱ̃
nhȃƶn ȦʱɓnǡŬɴnhȃƺʱ ȝhɏ ȝhŪnƟɎ ȝhɓnǡƕɏ ȝhɓnǡǡȃŨn Ȧżȸ˱ȃƹƕ
ʜhɎŽȃȸũȃƕhȃŨƤɎźnأƟƇȃȝhɓnǡƕɏʜȅnhȦȃƶnʜʿƕ؇Žnhh˂ɢnǡƤƷnʜȅnh
ƤɖnǡƌɕʜɽƶnʜɎżnƌɕȸŬʜɴhŮnǡ
ĭƶʱƕầʱݒֻֻּƌƺȸŬʜƕˁŨƕɓnǡʜɽȎnhɴhŽȃƤ˂ɠƕȝȃƻȸʜɽŨ
Mong muốn
aȃŽȃɴhũɴʜ˄Ƥɕnǡأƌũnʜ˄Ƥɕnǡƕhȅnh̀ũƕhȃƹʱɺʱŽʜh˄ƕhȃƹn˱ȃƹƕ
ȝȃƻȸʜɽŨƕhŲʜȦ˂ɠnǡʜɽƶn
åŨʱȝhȃƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƤ˂ɠƕnɕɴɺʱŨnƺnʜŽnǡ!ŨȸƌʱþPl!'aʌǒ
ƕhȃŨʌǂƕũƕɺʱ̃ʜɽȎnhʜȃƶʱƕhȃȝȃƻȸʜɽŨʌŨʱȝhȃǡȃŽȃɴhũɴʜhɝŨȸƇn˱ɟȃ
nǡʱ̃ƶnǠʜh˄ƕhȃƹn

�ƇÙÛ
'ɎƟƱ

Đóng góp
̄ tưɢng
giải pháp tại
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Phần 5
�hảo sát Mức đɕ
Sůn sàng của
lệ sinh thái Đổi
mới sáng tạo Mở
tại Việt Nam
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Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo MɢƤ˂ɠƕhȃƻʱȦżhƹʌȃnhʜhũȃƌŨɎǡɖȸnhȃƺʱƕhˁʜhƻِƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhż
n˂ɟƕnhżƤầʱʜ˂˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕȝhũƕhhżnǡّ˱żƕũƕƕhˁʜhƻnż̃Ƥƺʱʜȅƕhƕ˄ƕʜh˄ƕhȃƹnƕũƕhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢñhƱɎƤɏƕũƕƕhˁʜhƻnż̃ȝhɓnǡƕhȏƟ˄Ũ˱żɎȝȃƷnʜh˃ƕnǡʱɖnȦ˄ƕ˱żʜżȃnǡʱ̃ƶnnɕȃƌɕƕˁŨƕhȅnhhɛƤƻhȎnh
ʜhżnhȝƷʜɺʱŽ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎِʌŽnɴhŵȸƟȍƕh˱ʿȸɓhȎnhȝȃnhƟɎŨnhɺʱ̃ʜɽȎnh ˱ Ɵʿnǡˆʌż˱ȝȃƷȸʜȎȸƤɕnǡƕhˁƕɜnȸżّ˱
nhȃƺʱnǡʱɖnƌƶnnǡɎżȃƤƻʜhʲƕƤŵ̃nhŨnhhɞnɺʱũʜɽȎnh6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ˱żh˂ɟnǡʜɟȃ˱ȃƹƕʜźɎɽŨǡȃũʜɽȍƕhʱnǡ

�ʿƕƤȅƕhƕˁŨnǡhȃƶnƕ˃ʱnhŭȸđánh giá m˃c đɕ sůn sàng của Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo MɢʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ¢ǡhȃƶnƕ˃ʱ
Ƥ˂ɠƕƟ˄ȝȃƷnʜh˄ƕhȃƹnʜɽɎnǡ˱ɜnǡ־nŪȸ˱ɟȃƕũƕȸʿƕʜȃƶʱƤ˂ɠƕʜɽȎnhƌż̃ƕʿʜhƻƕhɎʜ˅nǡnŪȸʜɽɎnǡhȎnhƟ˂ɟȃƤű  Tóm lược̃
ȝết ɺuả nghiên c˃uƕˁŨnŪȸƤầʱʜȃƶnƤ˂ɠƕʜɽȎnhƌż̃ʜɽɎnǡBáo cáo Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ của Việt Nam 2022

ĪũƕƤȍnhʜh˄ƕʜɽźnǡ˱żƤũnhǡȃũ
ʌɞ ƌɕ ȸ˃ƕ Ƥɕ ʌůn ʌżnǡ ʜhƱɎ
ʜ˅nǡǡȃŨȃƤɎźnɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨlƹ
ʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢʜźȃ
Ğȃƹʜ¢Ũȸ

Các chủ thể chính trong lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

PlĎÀNa Pl�P NalICN Cďþ

Mục tiêu nghiên cứu:

6ƻƤũnhǡȃũȸ˃ƕƤɕʌůnʌżnǡƕˁŨlƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƕũƕhʜȃƷɴƕųnʜhƱɎƕũƕǡȃŨȃƤɎźnɴhũʜʜɽȃƻn
Ƥ˂ɠƕʌˆƟʿnǡƌŨɎǡɖȸּٙ٘ǡȃŨȃƤɎźnnhųnʜh˃ƕֽٙ٘ǡȃŨȃƤɎźnƕhʱŵnƌȍٙ־٘ǡȃŨȃƤɎźnʜhŨȸǡȃŨ˱żֿٙ٘ȝƷʜɺʱŽ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ
�ɢ¢ǡhȃƶnƕ˃ʱɢnŪȸʜh˃ּʜųɴʜɽʱnǡʜhʱʜhųɴƟˇȦȃƹʱ˱żƤũnhǡȃũȸ˃ƕƤɕʌůnʌżnǡƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢʜhƻ
hȃƹnɢǡȃŨȃƤɎźnּֽٙ٘ٙ٘˱żٙ־٘

�hung đánh giá

Chȅnh phủ

Trưɡng
Đại học
Viện أ

nghiên c˃u

Tập đoànأ
Doanh nghiệp

Các công ty
ȝhɢi nghiệp

công ty أ
công nghệ

Đơn vȍ hɘ
trợ Đɗi mới

sáng tạo

Cơ ɺuan
thông tin và

truyền thông

Nhà đầu tư

2022

Năm 1

6ƺ̀ ʱŲʜƕũƕʜɽʿƕɕʜƕˁŨlƹʌȃnhʜhũȃ
6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢʜȃƷnhżnhʜhʱ
ʜhųɴƟˇ Ȧȃƹʱ˱ż ʜȅnhƤȃƻȸ ʜ˅nǡ ʜɽʿ
ƕɕʜƕˁŨhƹʌȃnh ʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢƕˁŨʜȏnhʜhżnh

2023

Năm 2 ِdự ȝiếnّ
lɎżn ƕhȏnh �hʱnǡ Ƥũnh ǡȃũ �˃ƕ
Ƥɕ ʌůn ʌżnǡƕˁŨlƹ ʌȃnh ʜhũȃ6ɗȃ
ȸɟȃ ʌũnǡ ʜźɎ �ɢ ƕˁŨ ʜȏnh ʜhżnh
ĪũƕƤȍnh ʜɽɛnǡʌɔƕˁŨƕũƕʜɽʿƕɕʜ
Ƥɖnǡ ʜhɡȃ ̀Ʒɴ hźnǡ ȸ˃ƕ Ƥɕ ʌůn
ʌżnǡƕˁŨlƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢƕˁŨʜȏnhʜhżnh

2024

Năm 3 ِdự ȝiếnّ

1

2
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3 Các giai đoạn phát triển của lệ sinh thái
Đổi mới sáng tạo Mở ي Mô hình �P�Û của BambuþP

Giai đoạn chuŵn bȍGiai đoạn nhận th˃c Kết ɺuả Đɗi mới
sáng tạoGiai đoạn tham gia

6ầʱʜ˂ƕhɎƕɞʌɢhźʜầnǡ٘ t'ñ
Ɵȍƕh˱ʿƕɓnǡñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ˱ ˱ɴhʿƕّ˱ ʿ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

åɔȦ˂ɠnǡƌŭnǡʌũnǡƕhƷأnǡ-
hȃƶnƕ˃ʱȝhɎŨhɛƕأåɢhˇʱʜɽȅ
ʜʱƹ ʜźɎ ɽŨ ʜ˅ 6ɔȃ ȸɟȃ ʌũnǡ
ʜźɎ�ɢ

åɔȦ˂ɠnǡƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴأ
'ɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹ

åɔ Ȧ˂ɠnǡ nhˇnǡ Ɵ˄ ũn 6ɗȃ
ȸɟȃ ʌũnǡ ʜźɎ ʜh˄ƕ hȃƹn
ʜhɓnǡɺʱŨhȎnhʜh˃ƕ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ

ñɽ˄ƕ ʜȃƷɴ ʜh˄ƕ hȃƹn ɺʱŽn
Ȧ nɔȃȝƷʜƤɕnǡhɎźʜɴhɔȃƤȃƺʱأ̄
ʜɽɎnǡ hƹ ʌȃnh ʜhũȃ 6ɗȃ ȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢƕˁŨʜȏnhأʜhżnh

'ɏ ƕhȅnh ʌũƕhأƕh˂ɞnǡ ʜɽȎnh
hɘʜɽɠhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢ ʜhɓnǡɺʱŨhȎnh ʜh˃ƕ
nhż n˂ɟƕ ƤŬʜ hżnǡأ ȝhʱ̃Ʒn
ȝhȅƕhƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤŬʜhżnǡ
Ƥƻ ǡȃŽȃ ɺʱ̃Ʒʜ ƌżȃ ʜɎũn ƕˁŨ
ƕhȅnh ɺʱ̃ƺnأ ƌżȃ ʜɎũn ̀Ƈ
hɕȃأƌżȃʜɎũnƕˁŨʜɗƕh˃ƕȦɟn

Chủ thể: Cɞ ɺuan
ɺuản l̄ Nhà nước

Chủ thể: Doanh nghiệp

Chủ thể: Startup Chủ thể: Startup Chủ thể: Startup Chủ thể: Startup

Chủ thể: Doanh nghiệp Chủ thể: Doanh nghiệp Chủ thể: Doanh nghiệp

Chủ thể: Cɞ ɺuan
ɺuản l̄ Nhà nước

Chủ thể: Cɞ ɺuan
ɺuản l̄ Nhà nước

Chủ thể: Cɞ ɺuan
ɺuản l̄ Nhà nước

Nɕi dung tập
trung chính của
�hảo sát 2022

lȃƻʱʜhƷnżɎȦż6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢ ˱ż nhųn ʜh˃ƕ Ƥ˂ɠƕ
ʜầȸɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢȦɠȃȅƕhƕˁŨ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

¢hųn ʜh˃ƕƤ˂ɠƕ˱Ũȃ ʜɽɜƕˁŨ
'ɞ ɺʱŨn ɺʱŽn Ǡ nhż n˂ɟƕ
˱żƕũƕƕhˁʜhƻʜɽɎnǡhƹʌȃnh
ʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

6ɕȃnǡˮƕũnƌɕɺʱŽnǠƕɏʜ˂
Ɵʱ̃ ۈ ȝ̍ nŪnǡ ˱ƺ 6ɗȃ ȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ

lȃƻʱʜhƷnżɎȦż6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢ ˱ż nhųn ʜh˃ƕ Ƥ˂ɠƕ
ʜầȸɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ

lȃƻʱʜhƷnżɎȦż6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢ ˱ż nhųn ʜh˃ƕ Ƥ˂ɠƕ
ʜầȸɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ

6ɗȃ ȸɟȃ ʌũnǡ ʜźɎ�ɢ Ƥ˂ɠƕ
ʜȅƕhhɠɴ˱żɎƕhȃƷn Ȧ˂ɠƕƕˁŨ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴƤầʱʜ˂˱ żɎƕũƕ
hɎźʜƤɕnǡÛ/ۈƕɏʌ˄ȝƷʜhɠɴ
˱ɟȃƕũƕnǡʱɖnȦ˄ƕƌƶnnǡɎżȃ

åŽn ɴhŵȸ ȸɟȃ Ȧż ȝƷʜ ɺʱŽ
ƕˁŨhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢ

Ùʱ ̃ ʜɽȎnh ȸɟȃ Ȧż ȝƷʜ ɺʱŽ ƕˁŨ
hɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnh ʜhʱ ʜźɎ ɽŨ ƌɢȃ hɎźʜ
Ƥɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

åŽn ɴhŵȸ ȸɟȃ Ȧż ȝƷʜ ɺʱŽ
ƕˁŨhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢ

Ùʱ ̃ ʜɽȎnh ȸɟȃ Ȧż ȝƷʜ ɺʱŽ ƕˁŨ
hɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnh ʜhʱ ʜźɎ ɽŨ ƌɢȃ hɎźʜ
Ƥɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ ʜhŨȸǡȃŨ ƕũƕ
hɎźʜ Ƥɕnǡ Ȧȃƶn ȝƷʜ ˱ɟȃ ƕũƕ
˱ȃƹn nǡhȃƶn ƕ˃ʱأʜɽ˂ɡnǡ 6źȃ
hɛƕأhɕȃ ƕhɠ ƕɓnǡ nǡhƹ Ƥƻ
ʜɽŨɎƤɗȃȝȃƷnʜh˃ƕأʜhɓnǡʜȃn

/ɎŨnhnǡhȃƹɴƤ˂ŨƤầʱƌżȃƕhɎ
åʜŨɽʜʱɴǡȃŽȃ˱żƤɖnǡʌũnǡʜźɎ
ƕˀnǡåʜŨɽʜʱɴ˱żأhɎŬƕƤầʱʜ˂
ƕhɎåʜŨɽʜʱɴ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴƤầʱʜ˂ƕhɎƕɞ
ʌɢ˱ųʜƕhŲʜɴhʿƕ˱ʿ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ٘ñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢPhɜnǡ�Ũƌ
ȸɢnƺnʜŽnǡǡȃɟȃʜhȃƹʱʜhũƕh
ʜh˃ƕ¢/ ˱ ˱ّ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴƤầʱʜ˂˱ żɎƕũƕ
hɎźʜƤɕnǡÛ/ۈƕɏʌ˄ȝƷʜhɠɴ
˱ɟȃƕũƕnǡʱɖnȦ˄ƕƌƶnnǡɎżȃ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ ʜhŨȸǡȃŨ ƕũƕ
hɎźʜ Ƥɕnǡ Ȧȃƶn ȝƷʜ ˱ɟȃ ƕũƕ
˱ȃƹn nǡhȃƶn ƕ˃ʱأʜɽ˂ɡnǡ 6źȃ
hɛƕأhɕȃ ƕhɠ ƕɓnǡ nǡhƹ Ƥƻ
ʜɽŨɎƤɗȃȝȃƷnʜh˃ƕأʜhɓnǡʜȃn

Startup cung cấp giải pháp 
dành cho doanh nghiệp/ chủ 
thể khác, đồng sáng tạo cùng 
doanh nghiệp/ chủ thể khác

/ɎŨnhnǡhȃƹɴƤầʱʜ˂ƕhɎƕɞ
ʌɢ˱ųʜƕhŲʜɴhʿƕ˱ʿ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ٘ñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢPhɜnǡ�Ũƌ
ȸɢnƺnʜŽnǡǡȃɟȃʜhȃƹʱʜhũƕh
ʜh˃ƕ¢/ ˱ ˱ّ

!Ũn ȦƇnhƤźɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ƕɏ ʜầȸ nhȎn ƕhɎ 6ɗȃ ȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ̀ű̃Ɵ˄nǡ˱Ūn
hɏŨƕɓnǡʜ̃ɴhˀhɠɴ˱ɟȃ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnh nǡhȃƹɴ ƕɏ ƕŲʱ ʜɽʲƕ
ƕɓnǡʜ̃Ƥƻɴhˀhɠɴ˱ɟȃhɎźʜ
Ƥɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

6ɗȃ ȸɟȃ ʌũnǡ ʜźɎ�ɢ Ƥ˂ɠƕ
ʜȅƕhhɠɴ˱żɎƕhȃƷn Ȧ˂ɠƕƕˁŨ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

!Ũn ȦƇnhƤźɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ƕɏ ʜầȸ nhȎn ƕhɎ 6ɗȃ ȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ̀ű̃Ɵ˄nǡ˱Ūn
hɏŨƕɓnǡʜ̃ɴhˀhɠɴ˱ɟȃ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnh nǡhȃƹɴ ƕɏ ƕŲʱ ʜɽʲƕ
ƕɓnǡʜ̃Ƥƻɴhˀhɠɴ˱ɟȃhɎźʜ
Ƥɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴʜhʲƕƤŵ̃ƕũƕ
hɎźʜƤɕnǡʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡȦȃƶn
ɺʱŨn ʜɟȃ 6ɗȃ ȸɟȃ ʌũnǡ ʜźɎ
�ɢʜɽɎnǡ˱żnǡɎżȃ¢/

/ɎŨnhnǡhȃƹɴnhųnʜh˃ƕƤ˂ɠƕ
˱Ũȃʜɽɜ˱żʜầȸɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨ
ʜ˅nǡƕhˁʜhƻʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ
6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴnhųnʜh˃ƕƤ˂ɠƕ
Ȧɠȃ ȅƕh ƕˁŨȸȎnh ȝhȃ ʜɽɢ ʜhżnh
ƕh ʌȃnhhƹʜɽɎnǡƕ˄ƕʜȅƕhˁʜhƻ
ʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

6ɕȃnǡ ʌˮnhűn ʜƕɏ˄ Ɵʱ˂ ȝۈ̃ ̍
nŪnǡƤƻƕɏʜhƻ˃nǡƟʿnǡ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴnhųnʜh˃ƕƤ˂ɠƕ
˱Ũȃʜɽɜ˱żʜầȸɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨ
ʜ˅nǡƕhˁʜhƻʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ
6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴnhųnʜh˃ƕƤ˂ɠƕ
Ȧɠȃ ȅƕh ƕˁŨȸȎnh ȝhȃ ʜɽɢ ʜhżnh
ƕh ʌȃnhhƹʜɽɎnǡƕ˄ƕʜȅƕhˁʜhƻ
ʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

6ɕȃnǡ ʌˮnhűn ʜƕɏ˄ Ɵʱ˂ ȝۈ̃ ̍
nŪnǡƤƻƕɏʜhƻ˃nǡƟʿnǡ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

6Ƈ̀ű̃Ɵ˄nǡ˱żƌŨnhżnhƕhˁ
ʜɽ˂ɞnǡأƕh˂ɞnǡʜɽȎnhʜhʲƕƤŵ̃
6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

6Ƈƕɏ'ũƕȝƶnhʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡ
Ƥ˂Ũʜȃn˱ƺƕũƕhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

lȃƹʱ Ȧ˄ƕ ƕˁŨ ƕhȅnh ʌũƕhhɘ
ʜɽɠƟɎŨnhnǡhȃƹɴƌŽɎhɕʌɢ
hˇʱʜɽȅʜʱƹ
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6źȃƟȃƹnƕũƕƕɞɺʱŨnɺʱŽn Ǡnhżn˂ɟƕ ʜźȃ־ȝhʱ
˱˄ƕ

Phɝng vŲn sâu
Ƥɔȃ˱ɟȃ

'ũƕƕhʱ̃ƶnǡȃŨʜhʲƕƤŵ̃hƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ˱żhƹʌȃnhʜhũȃȝhɢȃnǡhȃƹɴʌũnǡʜźɎƕˁŨɺʱɔƕ
ǡȃŨ؆ƕũƕƕhʱ̃ƶnǡȃŨƤŨnǡƕɓnǡʜũƕ˱żȦżȸ˱ȃƹƕʜźȃ
˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱ؆ƕũƕƕhʱ̃ƶnǡȃŨƤŨnǡƕɓnǡʜũƕʜźȃ
ƕũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕPh˂ɞnǡɴhũɴɴhɝnǡ˱Ųnƌũn
ƕŲʱ ʜɽʲƕ Ƥ˂ɠƕ ʌˆ Ɵʿnǡ ˱ɟȃ ֿ ƌŽnǡ h˂ɟnǡ ƟŶn
ɴhɝnǡ˱ŲnƤƇƤ˂ɠƕʌūɴ̀Ʒɴƕɏhƹʜhɔnǡʜɽ˂ɟƕɴhˀ
hɠɴ˱ɟȃʜ˅nǡƤɔȃʜ˂ɠnǡɴhɝnǡ˱Ųn˱żǡȃɟȃhźnƕũƕ
˱ŲnƤƺƤ˂ɠƕƤƺƕųɴ

6ɔȃ˱ɟȃƟˇȦȃƹʱƤȍnhʜȅnhnǡhȃƶnƕ˃ʱʜh˄ƕhȃƹnɺʱ̃ʜɽȎnhʌŨʱƤűּ̃ٙ٘aɣƌŪnǡɴhɝnǡ˱Ųn6ֽٙ٘ɛƕ˱żȸƇhɎũƟˇȦȃƹʱٙ־٘�ɓʜŽ˱ż
ƟȃƼnǡȃŽȃȝƷʜɺʱŽnǡhȃƶnƕ˃ʱ
6ɔȃ˱ɟȃƟˇȦȃƹʱƤȍnhȦ˂ɠnǡnǡhȃƶnƕ˃ʱʜȃƷnhżnhȸƇhɎũƟˇȦȃƹʱʜhɓʜ˅ÙʱŨȦʜɽȃƕʌåˆƟʿnǡɴhầnȸƺȸñŨƌȦƱŨʱ˱ż>̀ƕƱȦǡȃʲɴȸɓʜŽ
˱żɴhűnʜȅƕhʜhɔnǡȝƶ˱ƺƕũƕ˱ŲnƤƺȦȃƶnɺʱŨnƤƷnȸ˃ƕƤɕʌůnʌżnǡƕˁŨʜ˅nǡȦɎźȃhȎnhƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎȸɢʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ

Īű̃Ɵ˄nǡɴh˂ɞnǡũnnǡhȃƶnƕ˃ʱɴhȃƷʱnǡhȃƶnƕ˃ʱh˂ɟnǡƟŶnnǡhȃƶnƕ˃ʱ

ĞɟȃɴhȃƷʱhɝȃȸŶʱٙ�٘Ƥ˂ɠƕʜhȃƷʜȝƷƕhɎƕũƕƟɎŨnh
nǡhȃƹɴ Ȧɟn ˱ż ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ å�>ʌ ˱ż PhȃƷʱ hɝȃ
ȸŶʱ ٙ!٘ ƕũƕ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ ȝhɢȃ nǡhȃƹɴأ ƟɎŨnh
nǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹPh˂ɞnǡɴhũɴʜhʱʜhųɴʜhɓnǡʜȃn
ʜɽƶnɴhȃƷʱnż̃ ȦżȝhŽɎʌũʜƌŭnǡƌŽnǡhɝȃ ʜ˄Ƥȃƺn
ʜhɓnǡɺʱŨɴhầnȸƺȸʜhʱʜhųɴƟˇȦȃƹʱÙʱŨȦʜɽȃƕʌƤɔȃ
ʜ˂ɠnǡ ȝhŽɎ ʌũʜ Ȧż ƕũƕ ƕũ nhűn nūȸ ǡȃˇ ƕh˃ƕ ˱ʿ
ɺʱŽnǠƕŲɴʜɽʱnǡhɎŬƕƕŲɴƕŨɎƕɏŨȸhȃƻʱ˱żɴhʿ
ʜɽũƕh ˱ƺ hɎźʜ Ƥɕnǡ Ƥɗȃȸɟȃ ʌũnǡ ʜźɎ ʜɽɎnǡ ʜ˅nǡ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

Khảo sát dành cho
các doanh nghiệp

Đối tượng

Chuyên gia chuyên gia trên cả nước 5ي3 chuyên gia ׃

ׁ2 công ty khởi nghiệp

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ ׃ּ
nhà nước tại ּ׃ tȏnh thành

ׄ0 doanh nghiệp và
công ty khởi nghiệp chia đều

theo 3 khu vực: Miền Būc,
miền Trung, miền Nam

ׂ phản hồi t˅ ֿ tȏnh: là Nɕi,
Cao Bŭng, Ninh Thuận, �on Tum

doanh nghiệp ּ׃
٘3ּ doanh nghiệp lớn

50 doanh nghiệp SM>s)

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước

Doanh nghiệp

Công ty �hởi nghiệp/
Công ty công nghệ 

MŶu số mục tiêu MŶu số thực tế

Phưɞng pháp xˆ l̄ và phân tích dữ liệu:

Thɡi gian thực hiện nghiên cứu
Chuẩn bị nghiên cứu ي Tháng ׄ/2022

Triển khai nghiên cứu ي Tháng ּ0/2022

Nhập tin, xˆ l̄ và nhiệm thu dữ liệu ي Tháng ּ0/2022

Tổng hợp, phân tích và báo cáo kết ɺuả nghiên cứuـ Tháng ּ0/2022

־ֻ

ֻֽ

ֻֿ

ñʱ̃ƻnƕhɛnnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱ȃƶn

¢hųɴʜȃnƟˇȦȃƹʱȝȃƻȸʜɽŨƟˇȦȃƹʱ˱żƌũɎƕũɎʜȎnhhȎnh

Īű̃Ɵ˄nǡƌũɎƕũɎȝƷʜɺʱŽnǡhȃƶnƕ˃ʱ
'ɓnǡƌɔƌũɎƕũɎȝƷʜɺʱŽnǡhȃƶnƕ˃ʱ

ñźɎȦųɴƌŽnǡƤầʱɽŨˆ̀ǠʜɗnǡhɠɴƟˇȦȃƹʱʜhƱɎƌȃƻʱȸŶʱƕˁŨƕũƕƕhȏʜȃƶʱƤầʱɽŨ
�ųɴƕũƕƌŽnǡʌɔȦȃƹʱȝƷʜɺʱŽȝhŽɎʌũʜƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤ˂ɠƕnǡhȃƶnƕ˃ʱ

ñųɴhʱŲnh˂ɟnǡƟŶnnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱żɴhɝnǡ˱Ųn
Īű̃Ɵ˄nǡhƹʜhɔnǡƌȃƻʱʜɗnǡhɠɴƤầʱɽŨ˱żƕh˂ɞnǡʜɽȎnhɴhầnȸƺȸnhųɴʜȃnƕh˂ɞnǡ
ʜɽȎnhȝȃƻȸʜɽŨ˱żʜɗnǡhɠɴȝƷʜɺʱŽ
ñɽȃƻnȝhŨȃʜhʱʜhųɴʜhɓnǡʜȃnʜźȃƕũƕƤɞn˱ȍnǡhȃƶnƕ˃ʱ

Īű̃Ɵ˄nǡɴh˂ɞnǡũnɴhɝnǡ˱ŲnƌŽnǡh˂ɟnǡƟŶnɴhɝnǡ˱Ųnh˂ɟnǡƟŶnɴhɝnǡ˱Ųn
�ųɴ˱żɽżʌɎũʜƟŨnhʌũƕhƕũƕƤɞn˱ȍƤȃƺʱʜɽŨ˱żɴhɝnǡ˱Ųn
'hɛnȸŶʱƤȃƺʱʜɽŨ

ֻּ

ֿ

5
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Thông tin mŶu khảo sát
� 3ּ Doanh nghiệp lớn và 50 doanh nghiệp SM>s(؎)

B ׁ2 công ty khởi nghiệp(؎)

ݒֿ

ݒׂׂ

ݒ20

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ
nhżn˂ɟƕ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ
ʜ˂nhűn

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ
ƕɏ˱ɔn
n˂ɟƕnǡɎżȃ

�oại hȎnh
doanh nghiệp

ݒּׁ

ݒ23

ݒ׃ּ

ݒ3ּ

ݒּׁ

ݒ5

ݒ2
ݒ5

Thɡi gian hoạt đɕng

ݒ2ׁ

ݒ׃3

å�>ʌ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ
Ȧɟn

Quy mô
doanh nghiệp

ݒ׃3

ݒ2ֿ

ݒ0ּ

ݒ0ּ

ñh˂ɞnǡȸźȃ
˱żƟȍƕh˱ʿ

'ɓnǡnǡhȃƹɴ
˱ż̀ű̃Ɵ˄nǡ

�hũƕ

¢ɓnǡnǡhȃƹɴ
Ȧűȸnǡhȃƹɴ
˱żʜhˁ̃ʌŽn

�Ȕnh vực
hoạt đɕng

ݒ׃3

ݒּ

ݒֿׄ

!Ȏnh/˂ɞnǡ

lż¢ɕȃ

Phʲĭƶn

6ɖnǡ¢Ũȃ

6ɖnǡñhũɴ

ñƱȦ�˱ȃ tʌɽŨƱȦ˱

¢Ũȸ6ȍnh

'ż�Ũʱ

ñh˅Ũ
ñhȃƶnlʱƷ

6ż¢ůnǡ

lŽȃPhɜnǡ

ñɴ
lɖ'hȅ�ȃnh

Phʲñhɛ

lż¢ɕȃ

!Ȏnh/˂ɞnǡ

�naȃŨnǡ

ÙʱŽnǡ¢Ũȸ

�ŨʱʌŨnƱ
ñhʿ̃åȔ

ĸʱɽȃƕh
ñhʿ̃åȔ

ñɴ
lɖ'hȅ�ȃnh

nŪȸ־

nŪȸֽ

nŪȸֿ

nŪȸ׀

nŪȸׂ

nŪȸ׃

nŪȸׄ

nŪȸֻּ

nŪȸּֽ

nŪȸּ

Trụ sɢ chȅnh

ݒּׁ

ݒ23

ݒ3
ݒ3
ݒ3

ݒּׁ

Vɜng gọi vốn

Ğɜnǡǡɛȃ˱ɔn
ʌƱɽȃƱʌ�

Ğɜnǡhźʜǡȃɔnǡ

Ğɜnǡǡɛȃ˱ɔn
ʌƱɽȃƱʌ!

Ğɜnǡǡɛȃ˱ɔnʜ˅
ʌƱɽȃƱʌ'ʜɽɢȦƶn

'h˂ŨʜhŨȸǡȃŨ
ǡɛȃ˱ɔn

Ğɜnǡʜȃƺn
hźʜǡȃɔnǡ

ݒֿׁׂׂ

ݒ355ֿ

ּׁ ݒּ

Trụ sɢ chȅnh

6
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1

Vai trɜ của các chủ thể chȅnh trong hệ sinh thái

Cɞ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước

2 Doanh nghiệp lớn, tập đoàn

3 Doanh nghiệp SM>s

lƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢʜźȃʜȏnhʜhżnhʌǒƕɏʜɽɛnǡʜűȸȦżƕũƕȦȃƶnȝƷʜhɠɴʜũƕǡȃˇŨƕũƕƌƶnʜɽɎnǡhɎźʜƤɕnǡ
ƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƤƻʜhʲƕƤŵ̃ǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜnhˇnǡ˱ŲnƤƺʜhũƕhʜh˃ƕȸŨnǡʜȅnhph˃c tạpʜ˅ƌŲʜȝ̉ƕhˁʜhƻnżɎȝhông 
đủ nguɖn nɕi lựcƤƻǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜȸżƕầnƤƷnƕũƕnǡʱɖnȦ˄ƕʜ˅ƌƶnnǡɎżȃʜɽɎnǡȸźnǡȦ˂ɟȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƕˁŨʜȏnh
ʜhżnh6ɏƕhȅnhȦżtối ưu toàn bɕ nguɖn lực˱żȦɠȃȅƕhʌǒƟżnhƕhɎʜŲʜƕŽƕũƕƕhˁʜhƻʜhŨȸǡȃŨ˱ż̀Ƈhɕȃ

lƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢʜɽɎnǡɴhźȸ˱ȃÙʱɔƕǡȃŨ˱żƤȍŨɴh˂ɞnǡʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸhȃƹnnŨ̃˱ŶnƕɜnʌɞȝhŨȃ˱Ȏ
ʜhƷ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨ¢hżn˂ɟƕɽŲʜɺʱŨnʜɽɛnǡʜźȃʜhɡȃƤȃƻȸnż ʜhʲƕƤƻʜɽ˂ɡnǡȸɓȃȸɕʜɽŨȝiến tạoʜɽɜŨȃ˱ƕɏn˂ɟƕhż¢̃
Ƥŵ̃ƕũƕʜhżnhʜɔʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃɴhũʜʜɽȃƻn'h˃ƕnŪnǡƕˁŨnhżn˂ɟƕɢǡȃŨȃƤɎźnnż̃ȦżƕhˁʜɽȎnʱɓȃƟ˂ɣnǡ˱ żƤȃƺʱ
ʜȃƷʜʜɽɎnǡʜɎżnƌɕhɎźʜƤɕnǡȦȃƶnɺʱŨnƤƷn˱ȃƹƕȝƷʜnɔȃǡȃˇŨƕũƕƕhˁʜhƻ˱żʜźɎǡȃũʜɽȍ̀Ƈhɕȃʜ˅ƕũƕȝƷʜnɔȃnż̃ʜhɓnǡ
ɺʱŨhƹʜhɔnǡhżnhȦŨnǡɴhũɴǠɴhˀhɠɴ˱żƕʿʜhƻ
Ğɟȃƕh˃ƕnŪnǡʜɽƶnƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕʜh˂ɡnǡƤɏnǡ˱ŨȃʜɽɜȦżchủ thể hɘ trợnh˂nǡƌŽnʜhűnƕũƕƕhȅnh
ɺʱ̃ƺnƤȍŨɴh˂ɞnǡƕˮnǡƕɏɽŲʜnhȃƺʱ˱ŲnƤƺƕầnǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ˱ż˱ȎʜhƷhɛƕˮnǡƕɏ˱ŨȃʜɽɜȦżbên đưa ra bài toánƤƻʜŲʜ
ƕŽƕũƕƕhˁʜhƻʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃƕɏʜhƻʜȃƷɴƕųn˱żƤƺ̀ʱŲʜǡȃŽȃɴhũɴɴhˀhɠɴ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnʜųɴƤɎżnƤ˂ɠƕƕɎȃȦżƕhˁʜhƻtiềm năng nhŲtʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ'ũƕƟɎŨnh
nǡhȃƹɴȦɟnʜųɴƤɎżnƕɏʜŲʜƕŽƕũƕ̃Ʒʱʜɔʜhżnhƕɓnǡnh˂nǡʱɖnʜżȃƕhȅnh˱ˇnǡȸźnhʜhȍʜɽ˂ɡnǡȦɟnʜh˂ɞnǡhȃƹʱ
ȦɟnƤɕȃnǡˮɺʱŽnǠ˱żnǡhȃƶnƕ˃ʱƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕŨɎnƶnʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃhɛƕɏʜhƻƤɏnǡ˱ŨȃʜɽɜȦżngưɡi hɘ trợƤƻ
ּ٘ٙ Īű̃Ɵ˄nǡɺʱ̍Ƥầʱʜ˂˱żɎƕũƕƟ˄ũnȝhɢȃnǡhȃƹɴֽٙ٘lɘʜɽɠ˱ɔnƤƻƟʱ̃ʜɽȎƕũƕƟ˄ũnȝhɢȃnǡhȃƹɴƕʿʜhƻ˱żٙ־٘lɘ
ʜɽɠnhˇnǡȝȃƷnʜh˃ƕȝȃnhnǡhȃƹȸƤɔȃ˱ ɟȃƕɕnǡƤɖnǡȝhɢȃnǡhȃƹɴlɞnƕŽ˱ ȃƹƕʜźɎǡȃũʜɽȍƕhɎ̀ ƇhɕȃʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ
6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn˱żʜųɴƤɎżnƤɏnǡ˱ŨȃʜɽɜȦżnhˇnǡbên đưa ra bài toánƕɜnǡȃŽȃɴhũɴƕɏʜhƻ
ƤƷnʜ˅nɕȃƌɕƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴnh˂nǡƕˮnǡƕɏʜhƻƤ˂ɠƕƕʱnǡƕŲɴnhŨnhƕhɏnǡhɞnʜhųȸƕhȅƤɕʜɴhũ˱żh˃Ũhǀn
hɞnʜ˅ƕũƕƕhˁʜhƻȝhũƕʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎȸɢƤȃƻnhȎnhnh˂ƤƷnʜ˅ƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴ¢h˂
˱ų̃ȦɠȃȅƕhƟżnhƕhɎhŨȃƌƶnȦż˶ȃnـ˶ȃn

ñɽɎnǡȸɛȃhƹʌȃnhʜhũȃƤƺʱƕh˃ŨƤ˄nǡ־nɕȃhżȸּٙ٘ʜȅnhƤŨƟźnǡƕɏɽŲʜnhȃƺʱƕhˁʜhƻ؆ֽٙ٘ñȅnhȦɎǡȃƕʜɽɎnǡ˱ųn
hżnhʜhżnhƟɜnǡƕhŽ̃'hʱɘȃǡȃũʜɽȍƕhʱɘȃƕʱnǡ˃nǡhɎŬƕƕhʱɘȃɴhűnɴhɔȃ؆ٙ־٘ñȅnhʜʱầnhɎżn˱żʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡ
Ƥɞn˱ȍnż̃ʜɽɢʜhżnhƤầʱ˱żɎƕˁŨƤɞn˱ȍȝȃŨ˱ɟȃǡȃũʜɽȍǡȃŨʜŪnǡƤ˂ɠƕʜźɎɽŨ¢h˂˱ų̃ʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃƤɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎȸɢƕũƕå�>ʌƕɏʜhƻʜɽɢʜhżnhƕũƕȸūʜ̀ȅƕhʜɽɎnǡƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍ˱ɟȃƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn˱żƕũƕƕhˁ
ʜhƻȝhũƕ˱żƤ˂ɠƕh˂ɢnǡȦɠȃȝhȃƕũƕƕhˁʜhƻʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ˱ųnhżnhʜhżnhƕhʱɘȃ˱żʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡå�>ʌƕˮnǡ
ƕɏʜhƻƤɏnǡ˱Ũȃʜɽɜ Ȧżbên đưa ra bài toánƤŬƕƌȃƹʜʌŨʱƤźȃƟȍƕh'¯Ğt/ּׄي˱ȃƹƕƤ˃ʜǡƇ̃ƕũƕȸūʜ̀ȅƕhʜɽɎnǡ
ƕhʱɘȃȝhȃƷnƕhɎƕũƕå�>ʌnhųnʜhŲ̃ʌ˄ƕầnʜhȃƷʜɴhŽȃʜhŨ̃ƤɗȃȸɓhȎnhȝȃnhƟɎŨnhhɎŬƕʜũȃƕŲʱʜɽʲƕƕˮnǡnh˂
ȦżɴhŽȃƕɏȸɕʜh˂ɟnǡƤȃƤɕʜɴhũhɞnƕhȅnh Ȧż6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎǡȃʲɴƕhɎhɛnűnǡƕŨɎnŪnǡ Ȧ˄ƕƕźnhʜɽŨnh
nh˂nǡƕũȃȝhɏȝhŪnƕˁŨå�>ʌƕhȅnhȦźȃȦżnŪnǡȦ˄ƕ˱żɺʱ̃ȸɓƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɜnhźnƕhƷĞɟȃnhˇnǡȝhɏ
ȝhŪnƤɏå�>ʌȝhɓnǡʜhƻʜ˄ȸȎnhǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜƕũƕnɘȃƤŨʱƕˁŨȸȎnhȸżnƶnʜɽɢʜhżnhƌƶnƤ˂ŨɽŨƌżȃʜɎũnƤƻƕũƕ
ƕhˁʜhƻƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴƤ˂ŨɽŨȦɡȃǡȃŽȃƕhɎhɛ

ñɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕɏƌŨ˱ŨȃʜɽɜƕhȅnhȸżƕũƕƕhˁʜhƻƕɏʜhƻnūȸǡȃˇƤɏȦż
ּ٘ٙ !ƶnƤ˂ŨɽŨƌżȃʜɎũn٘PɽɎƌȦƱȸɎ˶nƱɽʌّ
ֽ٘ٙ !ƶnƤ˂ŨɽŨǡȃŽȃɴhũɴ٘åɎȦʱʜȃɎnɴɽɎ˱ȃƟƱɽʌّ
ٙ־٘ !ƶnhɘʜɽɠ٘>nŨƌȦƱɽʌّ

a±C Nl�N ClþĭCN aI�

108



Công ty khởi nghiệp ٘Startup)
ĞƺƌŽnƕhŲʜƕũƕåʜŨɽʜʱɴƤƇhɕȃƤˁ̃־Ʒʱʜɔʜɽȃʜh˃ƕ˱ŪnhɏŨ˱żƕɓnǡnǡhƹƕũȃhɛʜhȃƷʱƕhȅnhȦżȝƷʜɺʱŽƤầʱɽŨ
ƕhɎɴhầnʜhȍʜɽ˂ɡnǡ˱żȝhũƕhhżnǡĞȎʜhƷʜɽɎnǡȸɕʜhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃ
nǡhȃƹɴأƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹƕhȅnhȦżbên cung cŲp giải phápʌůnƕɏȸŨnǡʜȅnhȸɟȃʜɽȃƹʜƤƻhŨ̃ʜhųȸƕhȅ
ȦżƤɕʜɴhũƕhɎƕũƕƌƶnƕɏƌżȃʜɎũnƌŨɎǡɖȸƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnʜųɴƤɎżnƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴå�>ʌ˱żȝƻƕŽƕũƕ
ƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠ¢hżn˂ɟƕʜʱ̃nhȃƶn˱ȃƹƕȝƷʜnɔȃhŨȃƌƶnǡȃˇŨƌƶnƕɏƌżȃʜɎũnـƌƶnƕɏǡȃŽȃɴhũɴȝhɓnǡhƺƤɞn
ǡȃŽnȸżƕầnƕɏʌ˄ʜɽɠȦ˄ƕʜ˅ƕũƕƕhˁʜhƻƤɏnǡ˱Ũȃʜɽɜhɘʜɽɠȝhũƕnh˂'ɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕِƤƇɴhűnʜȅƕh
ɢʜɽƶnّ˱żƕũƕʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨn

ֿ

5

6

'h˃ƕnŪnǡƕˁŨʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕȦżƕʱnǡƕŲɴnǡʱɖnȦ˄ƕƕɎnnǡ˂ɡȃƕhɎhƹʌȃnhʜhũȃnƷʱƕhʲnǡʜŨȸʱɔnƕɏnhȃƺʱnhż
ʌũnǡȦųɴʜhȎʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕɴhŽȃʜźɎɽŨnhȃƺʱʌȃnh˱ȃƶnƕɏʜȃnhʜhầnƟɎŨnhnhűnʜȃnhʜhầnȝhɢȃnǡhȃƹɴ'h˃ƕnŪnǡ
ʜh˃hŨȃȦżƕhʱ̃ƻnǡȃŨɎʜɽȃʜh˃ƕƌƶnƕźnhƕhʱ̃ƻnǡȃŨɎƕɓnǡnǡhƹĞɟȃƕũƕƕh˃ƕnŪnǡnh˂ʜɽƶnʜhȎʜɽɎnǡȸɕʜhƹʌȃnh
ʜhũȃƤɏnǡǡɏɴƕˁŨƕũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕƕɏƤɕʜɽƼ˱ƺȸŬʜʜhɡȃǡȃŨnʜ˅ֻּي׀nŪȸʜɽɢȦƶnĞȎʜhƷƕɏʜhƻ̀Ʒɴʜɽ˂ɡnǡƤźȃ
hɛƕ˱żɎ˱ŨȃƕˁŨbên hɘ trợ choƕũƕƕhˁʜhƻȝhũƕʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ

ĞŨȃʜɽɜhɘ trợƕˁŨƕũƕʜɗƕh˃ƕnż̃Ȧż˱ɓƕˀnǡɺʱŨnʜɽɛnǡĞȎȝhȃƕhʲnǡʜŨnɏȃƤƷn6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎȦżƕhʲnǡʜŨɴhŽȃ
ǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ˱ŲnƤƺƌŭnǡƕũƕhȸɟȃɽˁȃɽɎƕŨɎ˱żƤɓȃȝhȃȝhɏƤƻʜhŲʱhȃƻʱ¢ƶnƕầnƕɏƕũƕƌƶnʜɽʱnǡǡȃŨnɢǡȃˇŨƤƻ
ȝƷʜnɔȃƕũƕƌƶnƕɏ˱ŲnƤƺ˱żǡȃŽȃɴhũɴ˱żhɞnʜhƷnˇŨȦżƕũƕhɘʜɽɠʜɎżnƟȃƹnnh˂ʜ˂˱Ųnƕɔ˱ŲnƤầʱʜ˂ǡɛȃ˱ɔnhɘ
ʜɽɠɴhầnƕ˃nǡɴhầnȸƺȸhɘʜɽɠ˱ƺʜhȍʜɽ˂ɡnǡȸɓhȎnhȝȃnhƟɎŨnhnh˂nǡƕˮnǡȦżƌƶnȝȃƻȸʌɎũʜ˱ƺƕhŲʜȦ˂ɠnǡ˱ż
hȃƹʱɺʱŽƕˁŨƕũƕƟ˄ũnñɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnǡầnƤű ƤƇż˱nhųnʜȃƷɴƤƇʜŨƕhʲnǡƕˁŨ�ɢʜźɎʌũnǡȸɟȃ6ɗȃʜhũȃʌȃnhlƹ̃
ƤŬʜƤʲnǡ˱ȍʜɽȅƕˁŨƕũƕƤɞn˱ȍʜɽʱnǡǡȃŨnɽŲʜɺʱŨnʜɽɛnǡƤƻƕũƕ̄ʜ˂ɢnǡȸɟȃʌŽnɴhŵȸȸɟȃȸɓhȎnhȸɟȃ˱żƕŽnhˇnǡ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴȸɟȃƕɏƕɞhɕȃʜhżnhƕɓnǡƤ˂ɠƕʌɟȸhɞnƕhūƕƕhūnhɞn˱żʜ̋ȦƹƕŨɎhɞnlȎnhʜh˃ƕƕˁŨƕũƕʜɗƕh˃ƕ
ʜɽʱnǡǡȃŨnƕˮnǡɽŲʜƤŨƟźnǡʜ˅ñɽʱnǡʜűȸ̀ʲƕʜȃƷn˱żhɘʜɽɠhɎźʜƤɕnǡƕhʱ̃ƻnǡȃŨɎƕɓnǡnǡhƹ؆ñɽʱnǡʜűȸhɘʜɽɠ
ƤȍnhǡȃũʜżȃʌŽnʜɽȅʜʱƹ؆ñɽʱnǡʜűȸhɘʜɽɠƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ؆'ɞʌɢ˂ɞȸʜźɎƕɓnǡnǡhƹ˂ɞȸʜźɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɎŨ
hɛƕ˱żƕɓnǡnǡhƹ'ũƕnƺnʜŽnǡȝƷʜnɔȃƌƶnƕʱnǡ˱żƕầʱ˱ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ؆åżnǡȃŨɎƟȍƕhƕɓnǡnǡhƹ؇

ñɽɎnǡʜhɡȃƤźȃʌɔhȃƹnnŨ  Ȧż mɕt thành tố ȝhôngcác nền tảng số ȝết nối bên cung và cầu về Đɗi mới sáng tạo ʌǒ̃
thể thiếuƤƻʜhʲƕƤŵ̃ʌ˄ȝƷʜnɔȃȦȃƶnʜʿƕʜhƱɎnhʱƕầʱ˱żȝhɓnǡƌȍǡȃɟȃhźn˱ƺȸŬʜʜhɡȃǡȃŨn˱żȝhɓnǡǡȃŨnǡȃˇŨƕũƕ
ƕhˁʜhƻʜɽɎnǡlƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ'hȏȝhȃnhˇnǡnƺnʜŽnǡnż̃hɎźʜƤɕnǡʜȅƕhƕ˄ƕ˱żʌɓȃnɗȃʜhȎȸɟȃʜɔȃ
ƤŨhɏŨƤ˂ɠƕnhˇnǡȦʱɖnǡʜhɓnǡʜȃn˱ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ˱żȝȅƕhnhˇnǡʜ˂ɞnǡʜũƕȝƷʜnɔȃǡȃˇŨƕũƕƕhˁʜhƻnhȃƺʱ
nhŲʜ˱żnhŨnhnhŲʜĞɟȃȝȃnhnǡhȃƹȸɺʱŨnʌũʜƤ˂ɠƕʜ˅n˂ɟƕnǡɎżȃȦʱɓnƕầnƕɏʌ˄ȝƷʜhɠɴƕɓnǡـʜ˂Ƥƻƕɏʜhƻɴhũʜ
ʜɽȃƻn˱ż˱ųnhżnhnhˇnǡnƺnʜŽnǡnh˂˱ų̃ȸɕʜƕũƕhƕɏhȃƹʱɺʱŽnhŲʜ

6ɔȃ˱ɟȃ˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱƕh˃ƕnŪnǡƕˁŨƕũƕ˱ȃƹnƤầʱʜȃƶnȦżnǡhȃƶnƕ˃ʱȝhɎŨhɛƕِƌŨɎǡɖȸnǡhȃƶnƕ˃ʱƕɞƌŽn˱ż
nǡhȃƶnƕ˃ʱ˃nǡƟʿnǡّʜh˃ֽȦżƤżɎʜźɎ˱żʜh˃־ȸɟȃȦżʜɽȃƻnȝhŨȃʜh˂ɞnǡȸźȃ¢h˂˱ų ż˱ɽȃƶnǡnɏȃƕ˃ʱnǡhȃƶnȃƹn˱̃
ƕŽȝhɔȃƕũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕȦʱɓnƤɏnǡ˱Ũȃʜɽɜnh˂ɽŲʜɺʱŨnʜɽɛnǡƤƻƕʱnǡƕŲɴȝȃƷnʜh˃ƕ˱żƕɓnǡnǡhƹ˱żɎƕhɎhƹ
ʌȃnhʜhũȃƟ˂ɟȃ˱ŨȃʜɽɜȦżƌƶnhɘʜɽɠʜʱ̃nhȃƶnʜɽɎnǡnhȃƺʱʜɽ˂ɡnǡhɠɴ˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱƕˮnǡƕhȅnhȦżbên cung cŲp 
giải phápƕhɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƟɎƕh˃ƕnŪnǡȝƷʜnɔȃǡȃˇŨnhˇnǡnhżȝhɎŨhɛƕ˱żʜhȍʜɽ˂ɡnǡƟ˂ɟȃhȎnhʜh˃ƕʜhżnh
ȦųɴƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌɴȃnـɎǜǜhɎŬƕʜh˄ƕhȃƹnƕũƕƟȍƕh˱ʿȝhɎŨhɛƕ˱żƕɓnǡnǡhƹ

Các tổ chức trung gian

Trưɡng đại học và viện nghiên cứu
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Chủ thể Cɞ ɺuan
Ùuản l̄ Nhà nước
ñhɓnǡ ʜȃn ƕˁŨ ɴhần nż̃ȸŨnǡ ʜȅnh ƕhŲʜ ʜhŨȸ ȝhŽɎ ƟɎ
ʜhɓnǡʜȃnƤ˂ɠƕʜɗnǡhɠɴʜ˅nǡhȃƶnƕ˃ʱƤȍnhʜȅnh˱ɟȃɺʱ̃
ȸɓȸŶʱnhɝƤƷnʜ˅ƕũƕƕhʱ̃ƶnǡȃŨhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñƕˁŨ
ɺʱɔƕǡȃŨ˱żȦƇnhƤźɎƕũƕƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕƕŲɴ
ʜȏnhƕˁŨׁʜȏnhʜhżnhɴhɔlż¢ɕȃ'ŨɎ!ŭnǡ¢ȃnhñhʱųn
ÙʱŽnǡ¢Ũȸ�Ɏnñʱȸlɖ'hȅ�ȃnh
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aiai đoạn nhận thức
M˃c đɕ hiểu biết về ĐMST ِvề ȝhái niệm cˮng như ȝiến th˃c xoay xung ɺuanh ĐMST Mɢّ có ȝhoảng cách lớn 
giữa các phɜng ban cˮng như giữa cŲp chuyên viên và lƇnh đạo tại các Cơ ɺuan ɺuản l̄ nhà nước ٘CQQ�NNٙ 
chuyên trách cŲp tȏnhأ thành

Những hoạt đɕng đào tạo ȝiến th˃c và ȝỹ năng cần thiết về ĐMST và ĐMST Mɢ cho đɕi ngˮ cán bɕ chưa có
tȅnh đɖng nhŲt giữa các tȏnh thành 

Nhận th˃c về vai trɜ của CQQ�NN trong hệ sinh thái ĐMST Mɢ cɜn chưa rɰ ràng

ñźȃȸɕʜʌɔʜhżnhɴhɔȦɟnnɞȃƤƇƕɏʜhɡȃǡȃŨnhɎźʜƤɕnǡ˱ƺhƹʌȃnhʜhũȃ˱żnǡʱɖnȦ˄ƕƕˮnǡnh˂ȦżnƺnʜŽnǡʜɽȃʜh˃ƕ
6�åñƤƇƤźʜƤƷnȸ˃ƕƤɕƕɏʜhƻʜhʲƕƤŵ̃ǡȃŨȃƤɎźnʜŪnǡʜɔƕ˱ż˃nǡƟʿnǡƕhɎlƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢȸ˃ƕƤɕhȃƻʱ
ƌȃƷʜƕˁŨȦƇnhƤźɎƕhȏȸɟȃƕhˁ̃ƷʱƤźʜƤ˂ɠƕɢȸ˃ƕِ־ȸ˃ƕhȃƻʱƌȃƷʜȸɕʜɴhầnّƕɜnnhűn˱ȃƶnɢƕũƕɴhɜnǡƌŨnƌŨɎ
ǡɖȸƕŽɴhɜnǡƌŨnƕhʱ̃ƶnʜɽũƕhʜhȎȸ˃ƕhȃƻʱƌȃƷʜȦżʜhŲɴِȸ˃ƕֽٙ'Ɏnʌɔnż̃ƕɏʜhƻȅʜȦźƕɺʱŨnhɞnɢnhˇnǡʜȏnh
ȝƲȸnŪnǡƤɕnǡhɞn˱ɟȃɺʱ̃ȸɓʜhȍʜɽ˂ɡnǡnhɝhɞn
�hɓnǡɴhŽȃʜȏnhʜhżnhnżɎƕˮnǡnhųnʜh˃ƕ˱ƺȦɠȃȅƕh˱żʜȃƺȸnŪnǡƕˁŨɴhũʜʜɽȃƻnlƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢ�ɕʜʌɔnɞȃ
ʜhųȸƕhȅƕhȏƤũnhǡȃũȦɠȃȅƕhƕˁŨ6�åñ�ɢʜɽɎnǡʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨʜȏnhأʜhżnhɢȸ˃ƕʜhʱƤ˂ɠƕȅʜȦɠȃȅƕh

�ȃƶnɺʱŨnƤƷnƤżɎʜźɎ˱ƺȝȃƷnʜh˃ƕʜ˂Ɵʱ̃˱żȝ̍nŪnǡ6�åñƕũƕʜhżnhɴhɔȦɟn˱Ŷnʜh˄ƕhȃƹnɴhɗƌȃƷnȝȃƷnʜh˃ƕ
ƕhʱnǡƟ˂ɟȃƟȃƹnɽɕnǡʜɟȃʜɎżnʜhƻƕũnƌɕ˱żȦƇnhƤźɎɴhɜnǡƌŨnĞɟȃʌ˄nhųnʜh˃ƕȝhũɽɰȦż6�åñȦȃƶnɺʱŨnƤƷn
nhȃƺʱnǡ˂ɡȃƌɕɴhųnƌŨɎǡɖȸƕɞƕhƷʜżȃƕhȅnhƕɞƕhƷɺʱŽnȦ ƌɕnɕȃʜɽȍɺʱŽn̄ ˱ ƤɕnǡhɎźʜƕũƕƕh˃ƕʜɗȃƹƕ˱nƶn˱
ƤżɎʜźɎƕɏnhȃƺʱhȎnhʜh˃ƕ'ɏʜhƻȝƻƤƷnȦżƕũƕƌʱɗȃƌũɎƕũɎƕhʱ̃ƶnƤƺhɎŬƕƤɔȃ˱ɟȃȝȃƷnʜh˃ƕƕhʱ̃ƶnʌűʱʌǒʜųɴ
ʜɽʱnǡ˂ʱʜȃƶnƕhɎnhˇnǡƌɕɴhųnƕhʱ̃ƶnʜɽũƕh˱żƤɕȃnǡˮȦƇnhƤźɎʜhɓnǡɺʱŨhȎnhʜh˃ƕƕˆƤȃhɛƕʜɽɎnǡ˱żnǡɎżȃ
n˂ɟƕƟɎƕũƕʜɗƕh˃ƕʱ̃ʜȅnɢƕŽȝhʱ˱˄ƕƕɓnǡ˱żʜ˂ƕʱnǡƕŲɴȝhɏŨhɛƕñʱ̃nhȃƶnǡầnnh˂ȝhɓnǡǡhȃnhųnƤ˂ɠƕ
˱ȃƹƕƤżɎʜźɎ˱żƕųɴnhųʜȝȃƷnʜh˃ƕʜhɓnǡɺʱŨƕũƕȝhɎũhɛƕ6�åñ�ɢʜźȃƕũƕƤȍŨɴh˂ɞnǡȝhũƕ

'ũƕ'ÙÙ�¢¢ƤŨɴhầnƤƺʱnhųnʜh˃ƕƤ˂ɠƕ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨȸȎnhȦżchủ thể hɘ trợƕhɎʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃ
6�åñ�ɢ ƕˁŨȸȎnh ʜhɓnǡ ɺʱŨ ƕũƕ ƕɓnǡ ƕʿ ƕhȅnh ʌũƕh ñʱ̃ nhȃƶn ȝhɓnǡ ɴhŽȃ Ƥźȃ Ɵȃƹn nżɎ ƕˮnǡ ƕhɎ ɽŭnǡ
'ÙÙ�¢¢ƕɜnƕɏʜhƻƤɏnǡ˱ŨȃʜɽɜȦżbên đưa ra bài toánأ đầu bàiأ thách th˃c ٘ChallengeّƕˁŨ̀ƇhɕȃƌżȃʜɎũnƕˁŨ
'ɞɺʱŨn¢hżn˂ɟƕƤƻȝƶʱǡɛȃƕɕnǡƤɖnǡǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜnhˇnǡƌżȃʜɎũnȸż̀ƇhɕȃƤŨnǡɺʱŨnʜűȸhŨ̃ƕhȅnhnhˇnǡƌżȃ
ʜɎũn˱ ż˱ ŲnƤƺȸżʜȏnhʜhżnhƤŨnǡȸʱɔnǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ6ű̃ȦżƤȃƻȸʌǒƕầnnhˇnǡƤȍnhh˂ɟnǡ˱ żʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡƕầnʜhȃƷʜ
ƤƻƕũnƌɕɺʱŽnǠ¢hżn˂ɟƕƤƺʱnūȸɽɰnhˇnǡ˱Ũȃʜɽɜȸż'ÙÙ�¢¢ƕɏʜhƻnūȸǡȃˇʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢ
ñhųȸƕhȅɢƕũƕɺʱɔƕǡȃŨƕɏhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢɴhũʜʜɽȃƻnƕhȅnh'ÙÙ�¢¢ɴhŽȃʜȃƶnɴhɎnǡʜɽɎnǡ˱ȃƹƕȦżƌƶnƤ˂Ũ
ɽŨnhˇnǡƤầʱƌżȃƤƻȦżȸǡ˂ɞnǡȝhʱ̃ƷnȝhȅƕhƕũƕƕhˁʜhƻȝhũƕʜhŨȸǡȃŨʜȅƕhƕ˄ƕhɞnʜhʲƕƤŵ̃ʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn
˱ˇnǡƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃ

�ȃƶnɺʱŨnƤƷǹű̃Ɵ˄nǡ˱żƌŨnhżnhƕhȅnhʌũƕhƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎȸɢƤŨɴhầnƕũƕƤȍŨɴh˂ɞnǡƕầnȸɕʜƤȍnh
h˂ɟnǡ˱żƕhˁʜɽ˂ɞnǡʜ˅ƕŲɴʜɽʱnǡ˂ɞnǡ˱ƺʜhʲƕƤŵ̃6�åñ�ɢƕŲɴƤɕʜȏnhʜhżnhñh˄ƕƕhŲʜȝhũȃnȃƹȸ˱ƺ6�åñ
�ɢ˱żhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢȸɟȃɴhɗƌȃƷnȝhɎŽnǡֽيּnŪȸʜɽɢȦźȃƤű̃ɢĞȃƹʜ¢ŨȸĞȃƹƕʜhƻƕhƷhɎũnhˇnǡƕhȅnh
ʌũƕhnż̃ʜhżnh˱ŪnƌŽnhȃƹnnŨ̃ƕh˂Ũƕhȅnhʜh˃ƕlȃƹnnŨ̃ƕhȏƕɏȸɕʜʌɔ˱ŪnƌŽnƤƇƤ˂ɠƕƌŨnhżnhnh˂Ùʱ̃Ʒʜ
Ƥȍnhأֿֿ׃Ù6يññaÙʱ̃ƷʜƤȍnhʌɔأּֽׁׄÙ6يññǡ¢ǡhȍƤȍnhʌɔي6¢أֻֻֽֽأֿׄ'PÙʱ̃ƷʜƤȍnhأׄ־ׄÙ6يññǡÙʱ̃Ʒʜ
Ƥȍnhأ׀ּׁׁÙ6يññǡ˱żƕũƕʜhɓnǡʜ˂h˂ɟnǡƟŶnƕˁŨƕũƕ!ɕƕɏȦȃƶnɺʱŨnʜɽ˄ƕʜȃƷɴƤƷn6�åñ˱żhƹʌȃnhʜhũȃȝhɢȃ
nǡhȃƹɴ6�åñ
¢ǡɎżȃɽŨȦȃƶnɺʱŨnƤƷn˱ ȃƹƕ̀ ű̃Ɵ˄nǡ˱ żƌŨnhżnhƕũƕƕhȅnhʌũƕhƕŲɴʜȏnhأʜhżnhʜhȎƕũƕƤȍŨɴh˂ɞnǡƕhɎʜhŲ̃̄ ȝȃƷn
ʜɽũȃƕhȃƺʱnhŨʱ'ɏƤȍŨɴh˂ɞnǡƕhɎɽŭnǡƕhȅnhʌũƕhȝhɓnǡhƺȦżƤȃƻȸƌŲʜȦɠȃʜhųȸƕhȅȝhŮnǡƤȍnhɽŭnǡƤȍŨɴh˂ɞnǡ
ȝhɓnǡȝhɏ˱ƺƕɞƕhƷƕhȅnhʌũƕhȝhɓnǡȝhɏ˱ƺʌ˄ƤɖnǡhżnhƕˁŨƕhȅnhɺʱ̃ƺnʜȏnhƕˀnǡ˱ɟȃ˱ȃƹƕƌŨnhżnhnhȃƺʱ
ƕɞƕhƷƕhȅnhʌũƕh̀ƇhɕȃƕhɎʜȏnh¢ǡ˂ɠƕȦźȃȸɕʜʌɔƤȍŨɴh˂ɞnǡʜhųȸƕhȅȦżʜȏnhʜhżnhȦɟn˱ɟȃȦɠȃʜhƷ˱ƺʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
Ȧɟnʌ˄ʜųɴʜɽʱnǡ˱żʜhʱhʲʜƕũƕƟ˄ũnȦɟnƕɏʌůnȸɛȃʜhżnhɴhầnʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ˱ɟȃʌɔȦ˂ɠnǡȦɟnnh˂nǡȦźȃƕhɎ
ɽŭnǡȝhɏȝhŪnƤƻɴhũʜʜɽȃƻnhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢȦźȃnŭȸɢƕɞƕhƷlɛƕhɎɽŭnǡƕũƕƕhȅnhʌũƕhƕˁŨʜɽʱnǡ˂ɞnǡ

'ũƕȝȃƷnʜh˃ƕ˱ƺ6�åñ˱ż6�åñ�ɢȦʱɓnƤ˂ɠƕƕųɴnhųʜ˱żʜɽɎnǡlƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢɽŲʜƕầnƕũƕƕhˁʜhƻƕhȅnh
Ƥƺʱƕɏnhˇnǡnhųnʜh˃ƕȝȃƷnʜh˃ƕ˱żȝ̍nŪnǡƤầ̃Ƥˁ˱żƕųɴnhųʜnhŲʜƤƻȦżȸʜɔʜ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨȸȎnh
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ƕh˂ŨƤˁƕʿʜhƻ˱żƕầnƤȃʌűʱhɞnlȃƹnnŨ̃ȝhɓnǡƕɏnǡʱɖnɺʱ̍ƟżnhƕhɎ6�åñƕũƕƕhȅnhʌũƕhʜhʱƷƕˮnǡŽnh
h˂ɢnǡȦɟnƤƷnnǡʱɖnʜȃƺnȸżƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴhʱ̃Ƥɕnǡʜ˅ƕũƕɺʱ̍Ƥầʱʜ˂ʜ˂nhűn6ȍŨɴh˂ɞnǡƕɔ
ǡūnǡhʱ̃Ƥɕnǡƕũƕnǡʱɖnnǡűnʌũƕhɴhɔȃhɠɴ˱ɟȃ˱ɔǹƇhɕȃƤƻhɘʜɽɠƕhɎȝhɢȃnǡhȃƹɴʌũnǡʜźɎʜʱ̃nhȃƶnȸŲʜ
ȝhũnhȃƺʱƕɓnǡʌ˃ƕnƶnƕh˂ŨƤźʜȸ˃ƕƤɕhȃƹʱɺʱŽnh˂ȸɎnǡȸʱɔn
�ȃƶnɺʱŨnƤƷnƕhȅnhʌũƕh˱ƺʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹƟˀnhųnʜh˃ƕƕŨɎ˱ƺʜầȸɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹnh˂nǡƕũƕƤȍŨ
ɴh˂ɞnǡƤƺʱƤũnhǡȃũɽŭnǡƕũƕƕhȅnhʌũƕhhȃƹnnŨ̃ƕh˂Ũʜh˄ƕʌ˄ǡȃʲɴnűnǡƕŨɎnhųnʜh˃ƕƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ƤŬƕƌȃƹʜƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴ˱ƺƤŪnǡȝ̄ƌŽɎhɕʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹƕˮnǡnh˂ƕh˂Ũhɘʜɽɠ˱żʜhʲƕƤŵ̃ʜɔʜƕũƕ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤŪnǡȝ̄ƌŽɎhɕʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹ¢ɏȃƕũƕhȝhũƕȸŬƕƟˀƤȍŨɴh˂ɞnǡƕɏnǡűnʌũƕhnhˇnǡ˱ȃƹƕhɘʜɽɠ
nh˂nǡ˱Ŷnƕh˂ŨhɘʜɽɠƤ˂ɠƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴȝhɓnǡȸŬnȸż˱żȝhɓnǡnɕɴhɖʌɞƤƻnhųnhɘʜɽɠ̄�ƟɎ
Ƥ˂ɠƕƤ˂ŨɽŨȦżȸ˃ƕhɘʜɽɠƕh˂ŨƤˁhŲɴƟŶnƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜh˃hŨȃɽ˂ɡȸɽż˱ƺʜhˁʜʿƕhżnhƕhȅnhʜh˃ƌŨ˱ƺ
ƕũƕɺʱ̃ƤȍnhȦȃƶnɺʱŨnƤƷnƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴ˱ŶnƕɜnȝhūʜȝhƱĞȃƹƕ̀ƲʜƟʱ̃ƹʜǡű̃nhȃƺʱȝhɏȝhŪnƕhɎ
ƕũƕʜȏnhʜhżnhȝhȃʜɽȃƻnȝhŨȃƕhȅnhʌũƕh

ĞƺȝhȅŨƕźnhƤầʱʜ˂ƕhɎƕɞʌɢhźʜầnǡƕũƕȝhɓnǡǡȃŨnȦżȸ˱ȃƹƕ˱żȝƷʜnɔȃhƹʜhɔnǡƕɓnǡnǡhƹʜhɓnǡʜȃn˱żʜɽʱ̃ƺn
ʜhɓnǡt'ñʜɽʱnǡʜűȸ6�åñ ˱ nɔȃȝƷʜƕũƕʜźɎ˂nhƕˮnǡʜhƻƕhˁƕũƕƕˁŨȸźnhʌ˃ƕʜŪnǡǡȃŨƤƻȦųɴʜhżnhƤ˂ɠƕ˱
nhŨnhƕhɏnǡhɞnñźȃƕũƕʜhżnhɴhɔȦɟn˱ȃƹƕƤầʱʜ˂ƕɞʌɢhźʜầnǡƤƇƤ˂ɠƕʜh˄ƕhȃƹn˱ɟȃƤŨƟźnǡ˱ƺhȎnhʜh˃ƕ˱ż
ʌɔȦ˂ɠnǡʜʱ̃nhȃƶn˱ Ŷnƕh˂ŨƤŽȸƌŽɎƤ˂ɠƕnǡʱɖnƕʱnǡ/ɎƤɏƕũƕ'ÙÙ�¢¢ƕhʱ̃ƶnʜɽũƕhƕŲɴʜȏnh˱ ŶnƤŨnǡʜhŨȸ
ȸ˂ʱƕhɎƕhȅnhɺʱ̃ƺnƕŲɴʜȏnhƤƻʜųnƟʿnǡƕũƕȝhɓnǡǡȃŨnƤƻʜɽɔnǡƤƻƕŽȃʜźɎƕhɎɴhƲɴhɠɴʜũƕƕɓnǡʜ˂Ƥƻɴhũʜ
hʱ̃hȃƹʱɺʱŽhɞnƕũƕhɎźʜƤɕnǡƤầʱʜ˂˱ż˱ ųnhżnhñʱ̃nhȃƶnɽżɎƕŽnȦɟn˱ŶnȦżƕh˂Ũƕɏƕhȅnhʌũƕh˱ żh˂ɟnǡƟŶn
ɽɰɽżnǡƕhɎ˱ȃƹƕhɠɴʜũƕƕɓnǡʜ˂nƶnnhˇnǡhɎźʜƤɕnǡnh˂˱ų̃ƕh˂ŨƤ˂ɠƕƤŵ̃ȸźnhñźȃƕũƕʜhżnhɴhɔnhɝhɞn
ƕũƕʜɽʱnǡʜűȸ6�åñƕɏƤ˂ɠƕhȎnhʜhżnhƤƷnʜ˅ƕŽnǡűnʌũƕhnhżn˂ɟƕ˱ż˱ɔǹƇhɕȃhɎũʜʱ̃nhȃƶnȝhɓnǡǡȃŨn
Ȧżȸ˱ȃƹƕƕhʱnǡƕɜnhźnƕhƷƟɎ̃ƶʱƕầʱȝhūʜȝhƱ˱ƺƌŭnǡƕŲɴƕˁŨȦƇnhƤźɎʜɽʱnǡʜűȸƕˮnǡnh˂ƕhɎɽŭnǡ˱ȃƹƕǡȃŨɎ
ʜȃƷɴȝƷʜnɔȃȝhɓnǡnhŲʜʜhȃƷʜɴhŽȃʜɽ˄ƕʜȃƷɴȸżƕɏʜhƻʜhɓnǡɺʱŨƕũƕȝƶnhʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒnnh˂nǡʜɽƶnʜh˄ƕʜƷȦźȃƕh˂Ũƕɏ
nhˇnǡƕɞʌɢhźʜầnǡnƺnʜŽnǡȝƷʜnɔȃʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒnɴhˀhɠɴ˱żɴhũʜhʱ̃hȃƹʱɺʱŽƕŨɎ
ñźȃƕũƕʜhżnhɴhɔȦɟnnh˂lż¢ɕȃ˱żlɖ'hȅ�ȃnhƕũƕhɎźʜƤɕnǡʜhŨȸǡȃŨ̀ű̃Ɵ˄nǡhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢƤŨnǡ
ƕhɎʜhŲ̃ʌ˄ʜȅƕhƕ˄ƕȝhȃƕũƕƟ˄ũǹű̃Ɵ˄nǡnƺnʜŽnǡȝƷʜnɔȃʜɽ˄ƕʜʱ̃ƷnɽŨƤɡȃnhŭȸƤƻƕhɎʜŲʜƕŽƕũƕʜhżnhɴhần
ʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃhɛʜ˄ƤɏnǡǡɏɴƟˇȦȃƹʱ˱żƕhȃŨʌǂnhˇnǡnǡʱɖnȦ˄ƕhɛƤŨnǡƕɏƕhɎƕɕnǡƤɖnǡȝhɢȃnǡhȃƹɴʜɽɎnǡ
ɴhźȸ˱ȃʜȏnhʜhżnhñʱ̃nhȃƶnƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƟ˂ɡnǡnh˂ȸɟȃƟ˅nǡȦźȃɢ˱ȃƹƕȸɓʜŽhɖʌɞʜhɓnǡʜȃnʌɞƌɕƕˁŨƕũƕ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɜn˱ȃƹƕȝƷʜnɔȃ˱ŶnƤƻƕũƕƌƶnʜ˄ȦȃƶnȝƷʜʜȎȸhȃƻʱnhŨʱ˱żƕũƕ'ÙÙ�¢¢ƕˮnǡƕh˂ŨʜhɔnǡȝƶƤ˂ɠƕ
Ȧ˂ʱȦ˂ɠnǡǡȃŨɎƟȍƕh˱żʌɔȦȃƹʱȦȃƶnɺʱŨnƤƻʜ˅Ƥɏƕɏnhˇnǡɴhűnʜȅƕh˱żɺʱ̃ƷʜƤȍnhƕầnʜhȃƷʜhɘʜɽɠhɞnnˇŨʌ˄ȝƷʜ
nɔȃǡȃˇŨƕũƕƕhˁʜhƻ
!ƶnƕźnhƤɏȸɕʜ̃Ʒʱʜɔʜh˄ƕʜźȃƕầnƤ˂ɠƕǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜʜhȎhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢȸɟȃƕɏʜhƻƕŲʜƕũnhƤɏƕhȅnhȦżʌ˄
ʜhŨȸǡȃŨƕˁŨƕũƕ'ÙÙ�¢¢˱żƕũƕʜųɴƤɎżnƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡ˱Ũȃʜɽɜ¢ǡ˂ɡȃƤŬʜƤầʱƌżȃ˱żʜhũƕhʜh˃ƕƕhɎƕũƕ
ƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹ˱ȃƹnʜɽ˂ɡnǡ ˱ ȝhʱ̃ƷnʌũƕhƕhȅnhhŨ̃hżnǡƤŬʜĞȃƹƕʌ˃ƕˆʜhʜhƻƕɏ˱
ȝhȅƕhƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤŬʜhżnǡåʜŨɽʜʱɴƤƻȝhŨȃʜhũƕƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɏʌůnƕɜnƕh˂ŨƕɏhɎŬƕƕh˂Ũ̀ű̃Ɵ˄nǡhɎŬƕ
ʜhųȸƕhȅƤƇ̀ű̃Ɵ˄nǡnh˂nǡȝhɓnǡʜɽȃƻnȝhŨȃƤ˂ɠƕƤƷnƕˀnǡ'ɏnhˇnǡʜȏnhʜhżnhƤƇƤƺ̀ʱŲʜƕũƕƕh˂ɞnǡʜɽȎnh
nhŭȸƤƻǡɎȸƕũƕƕũȃǡȃŽȃɴhũɴƕˁŨƕɕnǡƤɖnǡƤƻnhŭȸǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ˱ ŲnƤƺñʱ̃nhȃƶnƕũƕ'ÙÙ�¢¢ƕɜnȝhũƟǁƟŬʜ
ƕh˂ŨʌůnʌżnǡƕhɎ˱ȃƹƕũɴƟʿnǡnhˇnǡƕũƕhʜh˃ƕ˱żǡȃŽȃɴhũɴȸɟȃȸǂnż ̃
�ȃƶn ɺʱŨn ƤƷn ȝƷʜ nɔȃ ǡȃˇŨ ƕũƕ ʜųɴ ƤɎżn ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ Ȧɟn å�>ʌ ˱ż ƕũƕ ƕhˁ ʜhƻ ȝhũƕ nh˂ åʜŨɽʜʱɴ ˱ȃƹn
ʜɽ˂ɡnǡ؇ʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢȸŬƕƟˀƌŽnʜhűnƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱żå�>ʌƤ˂ɠƕƤũnhǡȃũȦżƕh˂Ũɴhũʜhʱ̃
Ƥ˂ɠƕ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨȸȎnhِƟɎʌ˄ʜhȃƷʱʜhɔn˱ƺnǡʱɖnȦ˄ƕƕˮnǡnh˂nhųnʜh˃ƕ˱ƺƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎȸɢƕɜnʜhŲɴȝhɏ
ȝhŪnʜɽɎnǡʜȎȸȝȃƷȸƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɏʌůnɴhˀhɠɴ˱ɟȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴّʜʱ̃nhȃƶnȸɕʜɴhầnǠƟɎƕɜnƤƷnʜ˅ƕɞƕhƷ
ƕhȅnhʌũƕh'ɏɽŲʜȅʜƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƟżnhnǡʱɖnɺʱ̍Ƥầʱʜ˂6�åñƤƻʜȎȸȝȃƷȸ˱żȝhŨȃʜhũƕƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɏ
ʌůnnhżn˂ɟƕƕh˂Ũ̀ű̃Ɵ˄nǡhŨ̃ƌŨnhżnhƕũƕƕhȅnhʌũƕhȝhʱ̃Ʒnȝhȅƕhhɛ˱ȅƟʿnh˂ƕhȅnhʌũƕhȦȃƶnɺʱŨnƤƷn
˂ʱƤƇȃƤŲʜƤŨȃ˱żʜhʱƷnƷʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕŨȸȝƷʜʜȅƕhƕ˄ƕhɞnʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ˱ȅƟʿʜhżnhȦųɴɺʱ̍˱żƕh˂ɞnǡ
ʜɽȎnhʜŪnǡʜɔƕɴhũʜʜɽȃƻnnhˇnǡåʜŨɽʜʱɴʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕƕˁŨȸȎnhɴhʿƕ˱ʿƕhɎȸʿƕʜȃƶʱƕhȅnhhɎŬƕȸʿƕʜȃƶʱȦɟnƕˁŨ
ʜȏnhʜhżnh

aiai đoạn tham gia3
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Chủ thể
Doanh nghiệp
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Tổng Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp v˅a
và nhɝ ٘SM>s)

lCM HN

Tổng Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp v˅a
và nhɝ ٘SM>s)

lCM HN

17,3%

29,6% 34,6%

17,3%

1%

4,9%4,9% 2% 3%5% 3%

1% 3%

48,4%29,0%

16,1%
6%

18%
24%

26%
30%

17.5%

30% 37,5%

15%

29%

16,1%

35,5%

16,1%

22,2%

39,5% 54,8%

16,1%

9,7%

26%

30% 47,5%

25%
34%

20%

32,3%

35,5%

19,4%
9,7%

19,4%
28,4%

lầʱhƷʜƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ ʜhŨȸǡȃŨȝhŽɎʌũʜƤƺʱƤũnhǡȃũ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ ʜźɎ�ɢƤɏnǡ˱Ũȃ ʜɽɜɺʱŨn ʜɽɛnǡƕŨɎ
ِȝhɎŽnǡֿأ־ʜɗnǡʌɔȦ˂ɠnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴّʜʱ̃nhȃƶnȸ˃ƕƤɕhȃƻʱƌȃƷʜ˱ ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢɢʜŲʜƕŽƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
˱ŶnƕɜnhźnƕhƷ˱żƕɏʌ˄ȝhũƕƌȃƹʜʜ˂ɞnǡƤɔȃȦɟnǡȃˇŨƤɕȃnǡˮƕũnƌɕƕŲɴȦƇnhƤźɎ˱żƕũnƌɕnhűn˱ȃƶn
6ɔȃ˱ɟȃƤɕȃnǡˮƕũnƌɕȦƇnhƤźɎƕɏݒֿׂȦƇnhƤźɎƕɏʌ˄hȃƻʱƌȃƷʜʜ˂ɞnǡƤɔȃnhȃƺʱۈhȃƻʱƌȃƷʜɽŲʜɽɰʜʱ̃nhȃƶnƕɏʜɟȃ
ƕŲɴɟȃ˱˄ʜʜ˂ɞnǡhȃƹnʜhƻƤ˂ɠƕƕˮnǡnż̃Ȧƹñ̋ɴhầnȸɕʜƌȃƷʜhȃƻʱƕhȏhɎŬƕhȃƻʱȝhɓnǡƤźɎȦƇnhƕŲɴƌɕƕũnݒ־׀
ȦƇnhƤźɎʜźȃlż¢ɕȃ˱żñPl'�'ˮnǡɴhŽȃȦ˂ʱ̄ʜɽɎnǡȝhʱɓnȝhɗƕˁŨȝhŽɎʌũʜnż̃ƕh˂Ũȝȃƻȸƕh˃nǡƤ˂ɠƕȸ˃ƕƤɕ
ƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕˁŨʌ˄hȃƻʱƌȃƷʜʜɽɎnǡnhɏȸݒֿׂ
6ɔȃ˱ ɟȃƤɕȃnǡˮƕũnƌɕnhűn˱ ȃƶnȸ˃ƕƤɕhȃƻʱƌȃƷʜ˱ ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ˱ ŶnƕɜnȝhũʜhŲɴ˱ żƕɏȸɕʜȝhɎŽnǡƕũƕh
ʜ˂ɞnǡƤɔȃȦɟn˱ɟȃƤɕȃnǡˮƕũnƌɕȦƇnhƤźɎ'ʿʜhƻƕhȏƕɏݒֽׂƕũnƌɕnhűn˱ȃƶnʜh˄ƕʌ˄hȃƻʱ˱ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ
ʜɽɎnǡȝhȃݒ־ׂnhűn˱ȃƶnȝhɓnǡhȃƻʱhɎŬƕƕhȏhȃƻʱȸɕʜɴhần6ȃƺʱnż̃ƕżnǡƤ˂ɠƕʜhƻhȃƹnɽɰɽƹʜhɞnʜźȃlż¢ɕȃ

Đɕi ngˮ cán bɕ lƇnh đạo (cŲp trưởng/ phó phɜng trở lên)

M˃c đɕ hiểu biết về Đɗi mới sáng tạo Mɢ của Đɕi ngˮ cán bɕ lƇnh đạo và nhân viên có sự ȝhác biệt tương 
đối lớn

Đɕi ngˮ cán bɕ nhân viên

Biểu đồ ּغ Mức đɕ hiểu biết của Đɕi ngˮ cán bɕ lƇnh đạo (cŲp trưởng/phó phɜng trở lên)
và Đɕi ngˮ cán bɕ nhân viên tại Doanh nghiệp về Đổi mới sáng tạo Mở

lɎżnʜɎżnȝhɓnǡhȃƻʱƌȃƷʜ lȃƻʱƌȃƷʜȅʜ lȃƻʱƌȃƷʜȸɕʜɴhần lȃƻʱƌȃƷʜʜ˂ɞnǡƤɔȃnhȃƺʱ lȃƻʱƌȃƷʜɽŲʜɽɰ

lɎżnʜɎżnȝhɓnǡhȃƻʱƌȃƷʜ lȃƻʱƌȃƷʜȅʜ lȃƻʱƌȃƷʜȸɕʜɴhần lȃƻʱƌȃƷʜʜ˂ɞnǡƤɔȃnhȃƺʱ lȃƻʱƌȃƷʜɽŲʜɽɰ

aiai đoạn nhận thức về Đổi mới sáng tạo Mở
và lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở
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Doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>sّ chưa thật sự tự tin về tầm ɺuan trọng của mȎnh
trong Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ

�ợi ȅch thu được ȝhi trɢ thành chủ thể tȅch cực trong Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ
chưa thực sự đủ thu hút với nhiều doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>sّ

PhầnȦɟnƟɎŨnhnǡhȃƹɴnhųnƤȍnhɽŲʜɽɰɽżnǡ˱ ƺʜầȸɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨ˱ ŨȃʜɽɜƕˁŨȸȎnhʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢñʱ̃nhȃƶn˱ŶnƕɜnɽŲʜnhȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱˅Ũ˱żnhɝ٘å�>ʌّƤũnhǡȃũ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨȸȎnhƕhȏɢȸ˃ƕʜɽʱnǡ
ƌȎnhʜhŲɴ˱żnǡŨ̃ƕŽƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƕˮnǡƕɏhɞnݒּׁnǡhȔɽŭnǡȸȎnhƕhȏƤɏnǡ˱ŨȃʜɽɜʜɽʱnǡƌȎnhå˄ʜhȃƷʱʜ˄ʜȃn
˱ƺ˱ŨȃʜɽɜʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƤ˂ɠƕʜhƻhȃƹnɽɰnƲʜhɞnhƷʜʜźȃñPl'�

ñɽɎnǡȝhȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƤũnhǡȃũȦɠȃȅƕhʜhʱƤ˂ɠƕʜ˅˱ȃƹƕʜȅƕhƕ˄ƕhɎźʜƤɕnǡʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢȦżȦɟnِhɞnٙݒֻ׃ʜhȎ˱ŶnƕɜnȝhũnhȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱˅Ũ˱żnhɝ٘å�>ʌّƕh˂ŨʜhŲ̃Ƥ˂ɠƕnhȃƺʱȦɠȃȅƕh
ʜ˅˱ȃƹƕʜhŨȸǡȃŨʜȅƕhƕ˄ƕʜɽɎnǡlåñ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ'ʿʜhƻƕɏʜɟȃݒׁ־ƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱˅Ũ˱żnhɝ٘å�>ʌّ
ƕhɎɽŭnǡhɛƕhȏʜhʱƤ˂ɠƕɽŲʜȅʜ˱żȸɕʜʌɔȦɠȃȅƕhƤȃƺʱnż̃ƕˮnǡƤ˂ɠƕʜhƻhȃƹnɽɰnƲʜhɞnɢñPl'ٙݒ־־٘�ʌɎ
˱ɟȃlż¢ɕȃٙݒ־ֽ٘

ǡȃũƤũnhnǡhȃƹɴɎŨnh/ݒ Ȧɠȃ
ȅƕh ʜhʱ Ƥ˂ɠƕ Ȧż ȅt hoŬc chȏ 
mɕt sốȝhȃʜɽɢʜhżnhƕhˁʜhƻ
ʜȅƕh ƕ˄ƕ ʜɽɎnǡ låñ 6ɗȃ ȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ

Doanh nghiệp lớn
lCM ٘؎ٙݒ2ּ غ
lN ٘؎ٙݒ0 غ

Doanh nghiệp v˅a và nhɝ
lCM ٘؎ٙݒֿֿ غ
lN ٘؎ٙݒ30 غ

lCMݒ33 غ
lNݒ23 غ

83,9%
62%

30%

8%
16,1%

�˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡʜhŲɴ �˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡʜɽʱnǡƌȎnh �˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡƕŨɎ ƌɕʌɞȝhŽɎʜhŨȸʜȅnhȸŨnǡnhɝȸŶʱåɔٙ؎ِ

ñhʱƤ˂ɠƕ
ȅʜȦɠȃȅƕh

ñhʱƤ˂ɠƕ
nhȃƺʱȦɠȃȅƕh

ñhʱƤ˂ɠƕ
ȸɕʜʌɔȦɠȃȅƕh

ñhʱƤ˂ɠƕ
ɽŲʜnhȃƺʱȦɠȃȅƕh

Biểu đồ 2غ Mức đɕ ɺuan trọng của Doanh nghiệp lớn và
Doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>s) đối với lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ 3غ Mức đɕ lợi ích Doanh nghiệp thu được khi trở thành
chủ thể tích cực trong hệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

29%

51,6%

19,4%
28%

30%

6%

36%

Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>s)

Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp v˅a và nhɝ ٘SM>s)

 Doanh nghiệp đánh giá ݒ
vai trɜ của mình là trung 
bình, thŲp
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Doanh nghiệp đƇ būt đầu có những đɕng thái chuŵn bȍ để sůn sàng tham gia vào hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo 
Mɢ nhưng sǒ cần yếu tố ɺuyết liệt và chiều sâu hơn 

�ŬƕƟˀʜȏȦƹƤɖnǡ̄˱żhɎżnʜɎżnƤɖnǡ̄˱ƺ˱ȃƹƕƕầnƤ˂Ũ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ˱żɎʜầȸnhȎnƕhȃƷnȦ˂ɠƕƕˁŨƟɎŨnh
nǡhȃƹɴƕhȃƷȸʜɟȃݒּ׃nh˂nǡƤȃƺʱnż̃˱Ŷnƕh˂ŨhŮnȦżȸɕʜƤȃƺʱƌūʜƌʱɕƕ˱ɟȃƕũƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴِȸɟȃƕhȏhɞnݒֽׂ
hɎżnʜɎżnƤɖnǡّ̄
'ũƕƕŲɴɺʱŽnǠ/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕˮnǡƤƇƟầnƕɢȃȸɢʜɽɎnǡ˱ȃƹƕʜȃƷɴnhųn̄ȝȃƷnƤɏnǡǡɏɴʜ˅ƌƶnnǡɎżȃñʱ̃nhȃƶn
ʜ̋ȦƹhɎżnʜɎżnƕɢȃȸɢƤźʜݒ׃ֽȦżƕɎnʌɔƕɜnȝhũȝhȃƶȸʜɔnƕầnƤ˂ɠƕʜȎȸhȃƻʱʌűʱnhˇnǡnǡʱ̃ƶnnhűn˱żɽżɎƕŽn
Ƥƻhɘʜɽɠ/ɎŨnhnǡhȃƹɴٰȸɢٰhɞn˱ƺȸŬʜnhųnʜh˃ƕ˱żƕhʱŵnƌȍ'ũƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴʜźȃñPl'�ƕˮnǡʜhƻhȃƹnʌ˄
ɴhűn˱űnnhȃƺʱhɞnlż¢ɕȃñhʲ˱ȍȦżƕũƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ˱˅Ũ˱żnhɝ٘å�>ʌّȦźȃʌůnʌżnǡhɞn/ɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƤɔȃ
˱ɟȃƤȃƻȸnż̃ݒֿ׃٘ʌɎ˱ɟȃٙݒּׂ
ñɽɎnǡʜɗnǡʌɔ/ɎŨnhnǡhȃƹɴʜhŨȸǡȃŨȝhŽɎʌũʜݒ־׀/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏƤɕnǡʜhũȃʜɽɎnǡ˱ȃƹƕ̀ű̃Ɵ˄nǡɺʱ̃ʜɽȎnhۈ
h˂ɟnǡƟŶnƕʿʜhƻʜɽɎnǡ˱ȃƹƕhɠɴʜũƕ˱żȦżȸ˱ȃƹƕ˱ɟȃƕũƕƤɔȃʜũƕÛ/ۈʜ˅ƌƶnnǡɎżȃِ˱ȅƟʿnh˂ƕũƕɺʱ̃ʜūƕƕɞƕhƷ
ʜȃƶʱƕhʱŵnƤũnhǡȃũƕhŲʜȦ˂ɠnǡ6ّȃƺʱnż̃ƤŬƕƌȃƹʜƕhʲʜɽɛnǡhɞnƤɔȃ˱ɟȃƕũƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn˱ż/ɎŨnhnǡhȃƹɴ
ʜźȃlż¢ɕȃ
!ƶnƕźnhƤɏ˱ȃƹƕƤżɎʜźɎƕˮnǡƕhɎʜhŲ̃Ƥ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸȝhȃȝƷʜɺʱŽȝhŽɎʌũʜƕhɎʜhŲ̃ɽŭnǡݒ־ׁ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ
ƌūʜƤầʱʜȃƷnhżnhʜɗƕh˃ƕƤżɎʜźɎnǡūnhźnأƕhɎnhűn˱ȃƶnƤȃhɛƕnǡūnhźnƤƻnűnǡƕŨɎnŪnǡȦ˄ƕ˱żƕũƕȝ̍nŪnǡ
ʜŪnǡƕ˂ɡnǡȝhŽnŪnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎƕˁŨnhűn˱ȃƶn6ű̃ȦżhɎźʜƤɕnǡƌūʜƌʱɕƕɴhŽȃƕɏƕˁŨ/ɎŨnhnǡhȃƹɴȝhȃ
ȸʱɔnʜhʲƕƤŵ̃6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ

ּ 2

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh٘�ƱŨnʌƕɎɽƱّ
̄ƤɖnǡʜɎżnlɎżnي׀؆̄ƤɖnǡȝhɓnǡʜɎżnlɎżnيּ

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh٘�ƱŨnʌƕɎɽƱّ
̄ƤɖnǡʜɎżnlɎżnي׀؆̄ƤɖnǡȝhɓnǡʜɎżnlɎżnيּ

ʜɎżnlɎżnݒ
Ƥɖnǡ̄

lɎżnʜɎżn
ȝhɓnǡƤɖnǡ̄ lɎżnʜɎżn

Ƥɖnǡ̄
3

ֿ,02

ֿ,02

3,5ׄ ݒּׄ

ݒ׃2

ݒ2ׂ

ׁׂ,3ݒ2ׂ

ֿ 5

'ầnƤ˂ŨɺʱŨnƤȃƻȸ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ
˱żɎ˱ȃƹƕƟ˄nǡʜầȸnhȎn˱żƕhȃƷnȦ˂ɠƕ

'ầnƤ˂ŨɺʱŨnƤȃƻȸ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ
˱żɎ˱ȃƹƕ̀ű̃Ɵ˄nǡʜầȸnhȎn˱żƕhȃƷnȦ˂ɠƕ

'ɢȃȸɢ˱ɟȃʌ˄Ƥɏnǡǡɏɴ̄ȝȃƷn˱żhɠɴʜũƕ
ƕˁŨƕũƕƤɔȃʜũƕƌƶnnǡɎżȃʜɽɎnǡʜŲʜƕŽƕũƕ
ǡȃŨȃƤɎźnƕˁŨɺʱũʜɽȎnh6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ

'ɏɺʱ̃ʜɽȎnh˱żh˂ɟnǡƟŶnƕʿʜhƻ
ʜɽɎnǡ˱ȃƹƕhɠɴʜũƕ˱żȦżȸ˱ȃƹƕ˱ɟȃƕũƕ

ƤɔȃʜũƕÛ/ۈʜ˅ƌƶnnǡɎżȃ

ñɗƕh˃ƕƤżɎʜźɎnǡūnhźnƤƻnűnǡƕŨɎ
nŪnǡȦ˄ƕ˱żƕũƕȝ̍nŪnǡ

'ɏɺʱ̃ʜɽȎnh˱żh˂ɟnǡƟŶnƕʿʜhƻ
ʜɽɎnǡ˱ȃƹƕhɠɴʜũƕ˱żȦżȸ˱ȃƹƕ˱ɟȃ
ƕũƕƤɔȃʜũƕÛ/ۈʜ˅ƌƶnnǡɎżȃ

ñɗƕh˃ƕƤżɎʜźɎnǡūnhźnƤƻnűnǡƕŨɎ
nŪnǡȦ˄ƕ˱żƕũƕȝ̍nŪnǡ

'ɢȃȸɢ˱ɟȃʌ˄Ƥɏnǡǡɏɴ̄ȝȃƷn˱żhɠɴʜũƕ
ƕˁŨƕũƕƤɔȃʜũƕƌƶnnǡɎżȃʜɽɎnǡʜŲʜƕŽƕũƕ
ǡȃŨȃƤɎźnƕˁŨɺʱũʜɽȎnh6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ

Biểu đồ ֿغ Đánh giá về các hoạt đɕng chuẩn bị để Doanh nghiệp sůn sàng tham gia vào lST Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ 5غ Đánh giá về các hoạt đɕng chuẩn bị để Doanh nghiệp sůn sàng tham gia vào lST Đổi mới sáng tạo Mở

Doanh
nghiệp lớn

Doanh nghiệp v˅a
và nhɝ ٘SM>s) lCM HN

ֿ,ּ 3 3,ׁׄ ֿ,05 ֿ,03

ֿ,ּ 2 3,ׄ3 ֿ,ּ ׂ׃,3ׁ

3,ׁ5

3,ׁ5 ׃ׁ,53ׁ,3 3,ׂ0

3,5ׁ 3,ׁ5 3,ּׁ

aiai đoạn Chuẩn bị để sůn sàng tham gia
vào lệ Sinh Thái Đổi mới sáng tạo Mở
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Trên thực tế thȎ Doanh nghiệp vŶn ȝhá dựa vào những nguɖn thông tin và tri th˃c Đɗi mới sáng tạo truyền thống 
như thông tin t˅ phȅa chȅnh nɕi bɕ doanh nghiệp và các ̄ ȝiến của ȝhách hàng và ngưɡi sử dụng sản phŵm

Về mŬt cơ sɢ vật chŲt thȎ phần lớn ِhơn 50ٙݒ vŶn chưa có sự đầu tư cho các cơ sɢ vật chŲt phục vụ Đɗi mới 
sáng tạo Mɢ 

ֿ loại hình cɞ sở vật chŲt chính

¢ɕȃƌɕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

Doanh
nghiệp

lớn lCM HN

Doanh nghiệp
v˅a và nhɝ

٘SM>s)

�hũƕhhżnǡأ¢ǡ˂ɡȃƟˀnǡ

'ɓnǡʜ̃�hɢȃnǡhȃƹɴأ'ɓnǡʜ̃'ɓnǡnǡhƹ

¢hżƕʱnǡƕŲɴِnǡʱ̃ƶn˱ųʜȦȃƹʱƤầʱ˱żɎ
ƕɓnǡnǡhƹʜhɓnǡʜȃnƟȍƕh˱ʿ˱ɔnّ

'ũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕƕŨɎƤŮnǡ
˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱ

'ũƕƕũnhűn˱żʜɗƕh˃ƕȝhũƕƕɏʌɢhˇʱ
ƌŭnǡʌũnǡƕhƷǡȃŽȃɴhũɴhˇʱȅƕh

'ũƕʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨn

lɕȃʜhŽɎƕhʱ̃ƶnnǡżnh
ʜƱƕhȸŨɽʜhɕȃƕhɠʜɽȃƻnȦƇȸ

'ũƕnƺnʜŽnǡȝƷʜnɔȃƌƶnƕʱnǡ˱żƕầʱ˱ƺ
6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎأåżnǡȃŨɎƟȍƕh'ɓnǡnǡhƹ

6ɔȃʜhˁƕźnhʜɽŨnh

ּ ֽ ־ ֿ 5 ׁ ׂ ׃ 9 ֻּ

8,28

8,28

5,80

6,14

6,16

3,89

2,81

5.,2

4,09

4,42

2ֿ,׃ ּ,׃ ּ,׃ׄ 20,׃׃

55,׃ ּ,׃35,׃ ּ,׃5 2

5,3ׄ 5,ּׁׂ,00ׁ,0ׁ

ׁ,ּ ׄ 5,ּׁׁ,ֿ0ׁ,ּ 0

׃ׁ,ׁ ֿ׃,235,ֿׁׄ,5

׃ֿ,3 3,ּֿׂ,05ֿ,ּ ֿ

ּ׃,2 2׃,02ׄ,2ּׂ,2

ֿ׃,ֿ 5,ּֿׂ,ׄ05,30

ֿ,0ׁ ֿ,ּ 0ֿ,ּ 5ֿ,ּ 0

׃5,ֿ ֿ,ֿׂׄ,05ֿ,32

ñhƱɎƤɏȝhȃƤ˂ɠƕȝhŽɎʌũʜ˱ƺƕũƕnǡʱɖn̄ʜ˂ɢnǡƕhɎƕũƕhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃåũnǡʜźɎ�ɢʜɽɎnǡnŪȸֻּֽֽhầʱhƷʜ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤƺʱʜɽŽȦɡȃֽƤũɴũnȦż٠¢ɕȃƌɕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ١˱ż٠�hũƕhhżnǡأ¢ǡ˂ɡȃƟˀnǡ١˱ɟȃƤȃƻȸʌɔʜɽʱnǡƌȎnhȦż
ƕhʱ̃ƶnʜhŽɎhɕȃƕũƕ˅ʜż˱ƤŮnǡƕŨɎƕ˃ʱnǡhȃƶnȃƹn˱hɛƕƤźȃʜɽ˂ɡnǡ˅ʜƤƷnʜȃnʜhɓnǡnhˇnǡȦźȃǡ˂ɠƕ¢8,28/10
nǡżnh˱ŶnƕɜnɽŲʜhźnƕhƷ

6ɔȃ˱ɟȃ/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜhȎƕɏֿȦɎźȃhȎnhƕhȅnhƤŨnǡƤ˂ɠƕʌˆƟʿnǡñɽʱnǡʜűȸ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢĞ˂ɡn˂ɞȸ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ٘tnƕʱƌŨʜɎɽّPhɜnǡ�Ũƌ�ɢ˱ż¢ƺnʜŽnǡǡȃɟȃʜhȃƹʱʜhũƕhʜh˃ƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ˱Ŷnƕh˂ŨƕɏƤầʱʜ˂
ƕɞ ʌɢ ˱ųʜ ƕhŲʜ ɴhʿƕ ˱ʿ 6ɗȃ ȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢ

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh٘�ƱŨnʌƕɎɽƱّ
nhŲʜʜɽɛnǡÙʱŨnيֻּ؆nhŲʜʜɽɛnǡɺʱŨnvʜيּ

Biểu đồ ׁغ Mức đɕ ɺuan trọng của các nguồn thông tin và ̄ tưởng đối
với các hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở của Doanh nghiệp

ݒֻ׀ݜ Trung tâm Đổi mới sáng tạo Mởּ
Vưɡn ưɞm Đổi mới sáng tạo Mở ٘Incubator)2
Phɜng �ab Mở3
Nền tảng giới thiệu thách thức Doanh nghiệpֿ
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Tổng Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp
v˅a và nhɝ ٘SM>s)

lCM HN

Tổng Doanh nghiệp lớn Doanh nghiệp
v˅a và nhɝ ٘SM>s)

lCM HN

Doanh nghiệp lớn ̄ th˃c ۈ hành đɕng bảo vệ ɺuyền sɢ hữu trȅ tuệ tốt hơn so với các công ty v˅a và nhɝ ٘SM>sّ

�˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡʜhŲɴ �˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡʜɽʱnǡƌȎnh �˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡƕŨɎ

1% 3% 2% 3% 6,1%

6.1%

2%

6,1%

77% 90,9% 68% 75% 77,8%

10%

15%
20%

15%

7% 10%

13.1%

�hɓnǡɺʱŨnʜɽɛnǡ

20%
13%

24% 20% 19%

80% 87% 76% 80% 81%

'ɏ �hɓnǡ

ּ 2

lɎżnʜɎżn
ȝhɓnǡƤɖnǡ̄

lɎżnʜɎżn
Ƥɖnǡ̄

3 ֿ

3,ׂׂ

׃3,3

3,0ׄ

2,ֿׄ

3,ּֿ

5

ּ 2 3 ֿ 5

�hŨȃʜhũƕʜɽȃʜh˃ƕ̄ʜ˂ɢnǡhŨ̃ƕɓnǡnǡhƹʜ˅
ƤɔȃʜũƕƌƶnnǡɎżȃ

�ʱŨƕũƕƟȍƕh˱ʿȦȃƶnɺʱŨnƤƷnÛ/ۈʜ˅ƕũƕƤɔȃʜũƕ
ƌƶnnǡɎżȃِɎʱʜʌɎʱɽƕƱÛٙ/ۈ˱żhɎŬƕȸʱŨʜżȃʌŽnʜɽȅʜʱƹ

ʜ˅ƕũƕƤɔȃʜũƕƌƶnnǡɎżȃ
�ʱŨƕɗɴhầnƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴnɎnʜɽǂأȸɟȃȝhɢȃ

nǡhȃƹɴhŨ̃Ƥầʱʜ˂ȝhɓȃɴhʿƕʜɗƕh˃ƕȝhũƕ
lɠɴʜũƕƕˀnǡ˱ɟȃƕũƕʜɝƕh˃ƕȝhũƕƤƻʜźɎɽŨƕũƕƤɖnǡ

ʌũnǡƕhƷ˱żأhɎŬƕʜhŨȸǡȃŨ˱żɎƕũƕ
ȦȃƶnȸȃnhأȦȃƶnƟɎŨnhÛۈ/

PhʿʜhʱɕƕɽŲʜnhȃƺʱ˱żɎʌ˄ƤɏnǡǡɏɴƕˁŨ
ƕũƕƤɔȃʜũƕƌƶnnǡɎżȃ

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh٘�ƱŨnʌƕɎɽƱّ
̄ƤɖnǡʜɎżnlɎżnي׀؆̄ƤɖnǡȝhɓnǡʜɎżnlɎżnيּ

Biểu đồ ׂغ Mức đɕ ɺuan trọng của Ùuyền sở hữu trí tuệ/ Ùuyền bản ɺuyền
đối với hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở của Doanh nghiệp

Biểu đồ غ׃ Mức đɕ áp dụng các chính sách/ hành đɕng bảo vệ Sở hữu trí tuệ /Ùuyền bản ɺuyền của Doanh nghiệp

Biểu đồ ׄغ Thực trạng các dự án/ hoạt đɕng liên ɺuan đến Đổi mới sáng tạo Mở của Doanh nghiệp

�˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨÙʱ̃ƺnʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹأÙʱ̃ƺnƌŽnɺʱ̃ƺnƤɔȃ˱ɟȃhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕˁŨ
/ɎŨnhnǡhȃƹɴ

ƕhƷʌũnǡƤɖnǡƕũƕɽŨʜźɎƤƻȝhũƕƕh˃ƕʜɗƕũƕɟȃ˱ƕˀnǡʜũƕhɠɴhɛƌȃƷʜƕhɎʌũʜȝhŽɎƤ˂ɠƕnǡhȃƹɴɎŨnh/ƕũƕݒ־ׂ
˱żأhɎŬƕʜhŨȸǡȃŨ˱żɎƕũƕ Ȧȃƶnȸȃnhأ ȦȃƶnƟɎŨnhÛ/ۈƤƻhɠɴʜũƕnǡhȃƶnƕ˃ʱɴhũʜʜɽȃƻnʌŽnɴhŵȸƟȍƕh˱ʿȸɟȃ
Ph˂ɞnǡʜh˃ƕhɠɴʜũƕȅʜƤ˂ɠƕ˂ ŨƕhʱɕnǡnhŲʜȦż˱ ȃƹƕȸʱŨȦźȃƕɗɴhầnƕˁŨƕũƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴnɎnʜɽǂأȸɟȃȝhɢȃnǡhȃƹɴ
hŨ̃Ƥầʱʜ˂ȝhɓȃɴhʿƕƕũƕʜɗƕh˃ƕȝhũƕ

Doanh nghiệp ưu tiên các hoạt đɕng Đɗi mới sáng tạo Mɢ theo hȎnh th˃c hợp tác phát triển ̄ tưɢng và sáng 
chế Tuy nhiên việc hợp tác với bên ngoài trên thực tế là chưa ɺuá phɗ biến 

/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏƕhȅnhʌũƕhأhżnhƤɕnǡƌŽɎ˱ƹåɢhˇʱʜɽȅʜʱƹأÙʱ̃ƺnƌŽnɺʱ̃ƺnƕˁŨ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ

aI�I Đ¯�N Tl�M aI� V�¯ lF SINl Tl�I Đ¹I MÁI S�Na T�¯ MÄ
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Marȝeting ۈ Bán hàng và Nghiên c˃u ۈ Phát triển ٘RۈDٙ là các mảng hoạt đɕng
mà Doanh nghiệp muốn thực hiện Đɗi mới sáng tạo Mɢ nhŲt

Sản xuŲt

ݒ25

Marketing &
bán hàng

ݒ25

Nghiên cứu &
Phát triển

٘Û&Dٙ

ݒ5ׂ

Mua hàng

ݒּֿ
�ogistic

ݒ2ּ

�hông có
̄ định

ݒ0ּ

Ùuản l̄ nɕi bɕ
(bao gồm cả

nhân sự)

ݒ0ֿ
Tài chính
kế toán

ݒּֿ

Các doanh nghiệp đánh giá Khách hàng là đối tượng ɺuan trọng nhŲt
trong các hoạt đɕng Đɗi mới sáng tạo

�hũƕhhżnǡ

Doanh
nghiệp

lớn lCM HN

Doanh nghiệp
v˅a và nhɝ

٘SM>s)

'ɓnǡʜ̃�hɢȃnǡhȃƹɴأ'ɓnǡʜ̃'ɓnǡnǡhƹ
'ũƕƕũnhűn˱żʜɗƕh˃ƕȝhũƕʌɢhˇʱ
ƌŭnǡʌũnǡƕhƷǡȃŽȃɴhũɴhˇʱȅƕhʜɽɎnǡ
ȦȔnh˱˄ƕɺʱŨnʜűȸƕˁŨ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ

'ũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕƕŨɎƤŮnǡ
˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱ

'ũƕnƺnʜŽnǡȝƷʜnɔȃƌƶnƕʱnǡ˱żƕầʱ˱ƺƤɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎåżnǡȃŨɎƟȍƕhƕɓnǡnǡhƹ

'ũƕʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨn

6ɔȃʜhˁƕźnhʜɽŨnh
¢hżƕʱnǡƕŲɴ

ּ ֽ ־ ֿ 5

ּ ֽ ־ ֿ 5

3,63

3,04

3,00

3,16

3,25

2,64

2,77

3,01

3,ּׂ ׃3,533,5׃ׁ,3

3,00 3,ּ ׁ3,003,0ׁ

2,ֿׄ 3,003,033,0ֿ

3,3ׄ 3,ּ ׁ3,ּ 53,02

3,55 3,ּ 33,333,0ׁ

2,ּׁ 2,ֿׂ2,ׁ02,ׁׁ

2,ּׁ ׁ׃,2׃3,032,5

2,ׂׄ 3,ּ 33,003,0ֿ

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh٘�ƱŨnʌƕɎɽƱّ
ƕŨɎʜɽɛnǡɺʱŨnƤɕƕ˃�ي׀؆ʜɽɛnǡɺʱŨn�hɓnǡيּ

Biểu đồ ּ0غ Bản đồ các lĩnh vực hoạt đɕng mà Doanh nghiệp hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ ּּغ Mức đɕ ɺuan trọng của các nhóm đối tác trong các
hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở của Doanh nghiệp

ñ˂ɞnǡʜ˄˱ɟȃƕũƕnǡʱɖnʜhɓnǡʜȃnƕũƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕˮnǡƟżnhʌ˄˂ʱʜȃƶnƕũƕhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ
h˂ɟnǡƤƷnƤɔȃʜ˂ɠnǡƕhȅnhȦżƕũƕȝhũƕhhżnǡƕˁŨȸȎnhñɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnʜɟȃñɽ˂ɡnǡأĞȃƹnƕˮnǡʌǒƕầnƕɏʜhƶȸƕũƕ
hɎźʜƤɕnǡʜ˂ɞnǡʜũƕ˱ɟȃ/ɎŨnhnǡhȃƹɴƤƻƕɏʜhƻƤŵ̃ƕŨɎhɞnnˇŨ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨȸȎnhʜɽɎnǡƕũƕhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢƕˁŨ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ

�˃ƕƤɕ
ɺʱŨnʜɽɛnǡƕŨɎ

�hɓnǡ
ɺʱŨnʜɽɛnǡ
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khuyến khích, thúc đẩy

Chủ thể
Công ty �hởi nghiệp (Startup)
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M˃c đɕ hiểu biết về Đɗi mới sáng tạo Mɢ của Startup tại TPHCM đạt 100ݒ 

Vai trɜ chȅnh yếu nhŲt của Startup trong Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ là bên cung cŲp giải pháp

11%

13%
13%13%

27%

27%
34,6%29,6%

22,2%

39,5%

28,4%

17,3%17,3%

47%
38%

15%

12%

8%

37%

31%

8%

4,9%4,9%

ƌɕʌɞȝhŽɎʜhŨȸʜȅnhȸŨnǡƕhȏnֽׁِܿٙnhɝȸŶʱåɔ؎
Biểu đồ ּغ Mức đɕ hiểu biết của đɕi ngˮ nhân sự tại Startup về Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ 2غ Vai trɜ của Startup trong toàn bɕ lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

Bên đưa ra vŲn đề/ thách thức/ câu hɝi
٘Problem ¯˶ners)

Bên cung cŲp giải pháp ٘Solution Providers)

Các bên hỗ trợ ٘>nablers)

�hác

Startup lCM HN

Startup lCM lN؎
Tổng Doanh nghiệp

٘�Ƈnh đạo)

Doanh nghiệp v˅a
và nhɝ ٘SM>s)Doanh nghiệp lớnStartup

Tổng Doanh nghiệp
٘Nhân viên)

lCM ݒ30 غ
lN ݒ3ׄ غ

19%
29%

51,6% 36%

30%
28%19,4%

27%

48%

3,82 4,10 3,86
lɎżnʜɎżnȝhɓnǡ
ʜhʱƤ˂ɠƕȦɠȃȅƕh
ñhʱƤ˂ɠƕɽŲʜ
nhȃƺʱȦɠȃȅƕh

يּ

يֽ

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh
٘�ƱŨnʌƕɎɽƱّ

M˃c đɕ lạc ɺuan về lợi ȅch thu được t˅ việc hoạt đɕng tȅch cực trong Hệ sinh thái Đɗi mới sáng tạo Mɢ của Startup 
thŲp hơn so với Doanh nghiHp lớn và SM>s

aiai đoạn nhận thức về Đổi mới sáng tạo Mở

hȃƻʱhɎŬƕhȃƻʱƕh˂ŨȦƹñȏ�ɢʜźɎʌũnǡȸɟȃ6ɗȃƺ˱ɽɰɽŲʜƌȃƷʜhȃƻʱۈnhȃƺʱƤɔȃʜ˂ɞnǡƌȃƷʜhȃƻʱ˄ʌƕɏnɏȃåʜŨɽʜʱɴݒֽֿ
ƌȃƷʜȅʜ˱ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕhˁ̃ƷʱƤƷnʜ˅lż¢ɕȃ

ʜ̃ƕɓnǡȦżŨ˅˱åʜŨɽʜʱɴݒֻ־�hɎŽnǡʜhũȃʌȃnhlƹƕhɎɴhũɴǡȃŽȃƕŲɴƕʱnǡȍ˱ƤɞnȦżȸȎnhǡȃũƤũnh˄ʜåʜŨɽʜʱɴݒֿׄ
ƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴ˱˅ŨȦżƌƶnhɘʜɽɠِƱnŨƌȦƱɽʌّ'ŽñPl'�˱żl¢Ƥƺʱƕɏʜ̋Ȧƹȝhũʜ˂ɞnǡƤɖnǡ

¢hȎnƕhʱnǡƕũƕƕhˁʜhƻʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƤƺʱnhųnƤ˂ɠƕȸɕʜʌɔȦɠȃȅƕhnhŲʜƤȍnhȝhȃʜhŨȸǡȃŨʜȅƕhƕ˄ƕ˱żɎ
lƹʌȃnhʜhũȃݒׁׂåʜŨɽʜʱɴʜhŨȸǡȃŨȝhŽɎʌũʜƕhɎɽŭnǡhɛʜhʱƤ˂ɠƕnhȃƺʱȦɠȃȅƕhnhŲʜ˱żɽŲʜnhȃƺʱȦɠȃȅƕhʜɽɎnǡȝhȃƕɏʜɟȃǡầnݒ־־
ƕŽȸʜhŲ̃ʜhʱȝhɓnǡɺʱũnhȃƺʱȦɠȃȅƕhʜ˅hɎźʜƤɕnǡʜȅƕhƕ˄ƕʜɽɎnǡlƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ6ȃƺʱnż̃ƕɏʜhƻɴhầnnżɎǠ
ǡȃŽȃʜ˅˱ȃƹƕåʜŨɽʜʱɴƕh˂ŨhɎżnʜɎżnhȃƻʱ˱ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕũƕhʜh˃ƕhƹʌȃnhʜhũȃhɎźʜƤɕnǡ˱żƕũƕhʜh˃ƕʜ˂ɞnǡʜũƕǡȃˇŨ
ƕũƕƕhˁʜhƻƕˁŨlƹʌȃnhʜhũȃÄƤű̃ʌǒƤɜȃhɝȃ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨƕɓnǡʜũƕʜʱ̃ƶnʜɽʱ̃ƺnȦŨnʜɝŨʜhɓnǡʜȃnȝȃƷnʜh˃ƕȸźnhȸǒhɞnnˇŨ

Biểu đồ 3غ Mức đɕ lợi ích Startup thu được khi trở thành chủ thể tích cực trong lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

ݒ åʜŨɽʜʱɴ Ƥũnh
ǡȃũȦɠȃʜhʱƤ˂ɠƕȦż 
ȅt hoŬc chȏ mɕt 
số ȝhȃ ʜɽɢ ʜhżnh
ƕhˁ ʜhƻ ʜȅƕh ƕ˄ƕ
ʜɽɎnǡ låñ 6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ

hȃƻʱƺ˱ʜhȃƶnȦɟnɴhầnnh˂nǡ�ɢʜźɎʌũnǡȸɟȃ6ɗȃƺ˱ƌȃƷʜhȃƻʱż˱ʜh˃ƕnhųnƕɏhɛȦżnɏȃ�'ñPlʜźȃåʜŨɽʜʱɴݒֻֻּ
ƌȃƷʜȸɕʜɴhầnٙݒֿׂ٘hżȸnǡhȔŨʜhȃƷʱhʿʜȝȃƷnʜh˃ƕʌűʱƟɎƤɏƕầnƕɏʌ˄ƤżɎʜźɎƕhʱ̃ƶnʌűʱƤƻʜhʱhǀɴƟầnʜ̋Ȧƹ
nż ɽɰhȃƻʱż˱nhȃƺʱƤɔȃʜ˂ɞnǡƌȃƷʜhȃƻʱnhɏȸƕˁŨʜɽɛnǡʜ̋ʜŪnǡ̃
ñɽũȃnǡ˂ɠƕ˱ɟȃñPl'�lż¢ɕȃʜhƻhȃƹnhŨȃɴhűnƕ˄ƕȝhũɽɰɽżnǡ�ŬƕƟˀƕɏȝhɎŽnǡݒֽׂåʜŨɽʜʱɴʜźȃlż¢ɕȃhȃƻʱ
ƌȃƷʜȅʜ˱żhɎżnʜɎżnȝhɓnǡhȃƻʱƌȃƷʜ˱ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢʌɎnǡȸɕʜȝhȃƤƇnhųnʜh˃ƕ˱żƌȃƷʜƤƷn6ɗȃȸɟȃʌũnǡ
ʜźɎ�ɢƕũƕåʜŨɽʜʱɴʌǒɴhũʜʜɽȃƻnʜhƱɎh˂ɟnǡƕhʱ̃ƶnʌűʱʜhƻhȃƹnɺʱŨʜ̋ȦƹhȃƻʱƌȃƷʜnhȃƺʱhɞn˱żnūȸɽɰȝȃƷnʜh˃ƕ
˱ƺ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕhȃƷȸݒֿׁƕŨɎhɞnʌɎ˱ɟȃñPl'�˱żʌɎ˱ɟȃƕŽn˂ɟƕ

ݒּׁ ݒׂ ݒ23

ݒֿׄ ݒׂׄ ݒׁׄ

ݒ30 ݒ2ׂ

ݒׂ ݒ0

ݒ3ּ

ݒ3

5% 6%

lɎżnʜɎżnȝhɓnǡhȃƻʱƌȃƷʜ lȃƻʱƌȃƷʜȅʜ lȃƻʱƌȃƷʜȸɕʜɴhần lȃƻʱƌȃƷʜʜ˂ɞnǡƤɔȃnhȃƺʱ lȃƻʱƌȃƷʜɽŲʜɽɰ

ñhʱƤ˂ɠƕȅʜȦɠȃȅƕh ñhʱƤ˂ɠƕȸɕʜʌɔȦɠȃȅƕh ñhʱƤ˂ɠƕnhȃƺʱȦɠȃȅƕh ñhʱƤ˂ɠƕɽŲʜnhȃƺʱȦɠȃȅƕh
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Khách hàngأngưɡi dùng ِcá nhân doanh nghiệpّ được Startup đánh giá là nguɖn hɘ trợ ɺuan trọng nhŲtthúc
đŵy hoạt đɕng Đɗi mới sáng tạo Mɢ của công ty họ

Startup có ̄ th˃c ۈ hành đɕng bảo vệ ɺuyền sɢ hữu trȅ tuệ tốt hơn so với chủ thể Doanh nghiệp

,ֿֿׂ

5,ׁׁ

5,35

ֿ,ׄ2

ֿ,ׂׂ

ֿ,ֿׂ

ֿ,2ׁ

3,ׄ5

3,ׄ0

�hũƕhhżnǡأ¢ǡ˂ɡȃƟˀnǡ
ِƕũnhűnƟɎŨnhnǡhȃƹɴّ

¢hżƕʱnǡƕŲɴِnǡʱ̃ƶn˱ųʜȦȃƹʱ˱żɎ
ɔnّ˱ʿ˱Ɵȍƕhʜȃnʜhɓnǡnǡhƹƕɓnǡ

'ũƕƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠ¢hżn˂ɟƕ

'ũƕʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨn

'ũƕnƺnʜŽnǡȝƷʜnɔʜƌƶnƕʱnǡ˱żƕầʱ˱ƺ
ƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎåżnǡȃŨɎƟȍƕhƕɓnǡnǡhƹ

6ɔȃʜhˁƕźnhʜɽŨnh
'ũƕƕũnhűn˱żʜɗƕh˃ƕȝhũƕƕɏʌɢhˇʱ

ƌŭnǡʌũnǡƕhƷǡȃŽȃɴhũɴhˇʱȅƕh
'ũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕƕŨɎƤŮnǡ

˱ȃƷnnǡhȃƶnƕ˃ʱ
lɕȃʜhŽɎƕhʱ̃ƶnnǡżnhʜƱƕhȸŨɽʜ

hɕȃƕhɠʜɽȃƻnȦƇȸ
ּ 3 5 ׂ ׄ

lCM lN؎

,ׁׂ3 ,ֿׁׂ

ׁ,ּ 3 5,2ׂ

5,ּ 0 ּ׃,5

ׂ׃,ֿ ֿ,5ֿ

ֿ,50 ֿ,ׁׄ

ֿ,ׂ3 ׃׃,ֿ

ֿ,ֿ3 3,ׁׄ

ֿ,03 3,ׂׂ

3,5ׂ ֿ,35

ȸŨnǡƕhȏnֽׁِܿٙnhɝȸŶʱåɔ؎
ʜȅnhʜhŨȸȝhŽɎʌɞƌɕ

Biểu đồ ׁغ Mức đɕ ɺuan trọng của các nguồn hỗ trợ, thʲc đẩy Đổi mới sáng tạo Mở 
PhầnȦɟnƕũƕåʜŨɽʜʱɴƤ˂ɠƕȝhŽɎʌũʜƕhɎƌȃƷʜȝhũƕhhżnǡأnǡ˂ɡȃƟˀnǡِƕũnhűnƟɎŨnhnǡhȃƹɴّȦżnǡʱɖnhɘʜɽɠɺʱŨn
ʜɽɛnǡnhŲʜ˱żhɕȃʜhŽɎƕhʱ̃ƶnnǡżnhʜƱƕhȸŨɽʜhɕȃƕhɠʜɽȃƻnȦƇȸȅʜƕɏʌ˄ɺʱŨnʜɽɛnǡnhŲʜʜɽɎnǡhɎźʜƤɕnǡ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢƕˁŨƕɓnǡʜ hźnǡƷɴ̀ɕȃ¢lżʜźȃåʜŨɽʜʱɴƕũƕɕȃ¢lżż˱�'ñPlǡȃˇŨnhɝƌȃƹʜȝhũƕ˄ʌƕɏnhȃƶnñʱ̃̃
ƕũƕʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕƕŨɎƤŮnǡ˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱȦżnǡʱɖnhɘʜɽɠȅʜɺʱŨnʜɽɛnǡnhŲʜ
!ŨnǡʱɖnhɘʜɽɠƤ˂ɠƕåʜŨɽʜʱɴƤũnhǡȃũɺʱŨnʜɽɛnǡnhŲʜ˱żƕˮnǡȦżƤ˂ɠƕƤŬʜȝ̉˱ɛnǡnhȃƺʱʜ˅åʜŨɽʜʱɴȦȃƶnhƹʜɽ˄ƕ
ʜȃƷɴʜɟȃƤầʱɽŨ˱ƺʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕhɎƕũƕʌŽnɴhŵȸأƟȍƕh˱ʿƕˁŨåʜŨɽʜʱɴ˱żƤầʱ˱żɎƤƻʜɽɠȦ˄ƕƕhɎnǡʱɖnȦ˄ƕnɕȃƌɕƕˁŨ
ƕɓnǡʜ ż˱ƕŲɴƕʱnǡnhżƕũƕɟȃ˱ʜũƕhɠɴȝƷʜȦȃƶn˄ʌnˇŨhɞnƤŵ̃ʜhʲƕƤƻɺʱŽhȃƹʱnɔȃȝƷʜȝƶnhƕũƕƕɏƕầnåǒ̃

ȸŨnǡƕhȏnֽׁِܿٙnhɝȸŶʱåɔ؎
ʜȅnhʜhŨȸȝhŽɎʌɞƌɕ

nֽׁِܿٙnhɝȸŶʱåɔ؎
ƕhȏȸŨnǡʜȅnhʜhŨȸȝhŽɎʌɞƌɕ

Biểu đồ ׂغ Chính sách/hành đɕng bảo vệ Sở hữu trí tuệ/Ùuyền bản ɺuyền của công ty

Biểu đồ غ׃ Mức đɕ ɺuan trọng của Ùuyền sở hữu trí tuệ/ Ùuyền bản ɺuyền đối với hoạt đɕng Đổi mới sáng tạo Mở của công ty

5% 10%

45% 40%
62%50%

50%

38%

Startup lCM lN؎
�hɓnǡ'ɏƤɔȃ˱ ɟȃhầʱhƷʜƕũƕʜżȃʌŽnʜɽȅʜʱƹƕˁŨ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴ
'ɏnh˂nǡƕhȏ˱ɟȃȸɕʜʌɔȅʜʜżȃʌŽnʜɽȅʜʱƹ
ƕˁŨ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ

Chiến lược của công ty đối với các hoạt đɕng Đɗi mới sáng tạo trong thɡi gian tới đây

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh٘�ƱŨnåƕɎɽƱّيּvʜɺʱŨnʜɽɛnǡnhŲʜ؆يׄÙʱŨnʜɽɛnǡnhŲʜ

16%

80.2%

11.9%
23.2%

79% 73.7%

5% 3% 7.9%

aiai đoạn Chuẩn bị để sůn sàng tham gia vào lệ Sinh Thái Đổi mới sáng tạo Mở

PhầnȦɟnƕũƕåʜŨɽʜʱɴƕhɎƌȃƷʜʌǒ˂ʱʜȃƶnʜȎȸȝȃƷȸƕɞhɕȃhɠɴʜũƕ˱ɟȃƤɔȃʜũƕƌƶn
nǡɎżȃƤƻʜɽɠȦ˄ƕƕhɎƕũƕnǡʱɖnȦ˄ƕʜżȃnǡʱ̃ƶnnɕȃƌɕʜɽɎnǡȸɕʜʌɔǡȃŨȃƤɎźnƕˁŨ
ɺʱũʜɽȎnh6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎñɽɎnǡȝhȃƤɏƕhȏݒ־ֽåʜŨɽʜʱɴƤ˂ɠƕȝhŽɎʌũʜƕhɎƌȃƷʜ
hɛʌǒ˂ʱʜȃƶnʌˆƟʿnǡnǡʱɖnȦ˄ƕnɕȃƌɕʜɽɎnǡƕhȃƷnȦ˂ɠƕʌūɴʜɟȃƕˁŨƕɓnǡʜ ̃

ĎʱʜȃƶnʜȎȸȝȃƷȸƕũƕƕɞhɕȃ
ȦȃƶnȝƷʜhɠɴʜũƕ˱ɟȃƕũƕƤɔȃ
ʜũƕƌƶnnǡɎżȃ

ݒׂׂ

�˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡʜhŲɴ�hɓnǡɺʱŨnʜɽɛnǡ �˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡʜɽʱnǡƌȎnh �˃ƕƤɕɺʱŨnʜɽɛnǡƕŨɎ
Startup lCM lN؎
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Phần lớn các Startup đƇ t˅ng liên ȝết hợp tác với trưɡng đại họcأviện nghiên c˃u nhưng lại ȅt có cơ hɕi tiếp
cận với Cơ ɺuan ɺuản l̄ Nhà nước ٘CQQ�NNٙ

ݒ50

ݒּׁ

ݒ3ּ

ݒ2ֿ

ݒ2ּ

ݒ׃ּ ݒ53 ݒ2ׄ

ݒֿׂ ݒ32

ݒ5ֿ ݒ3ּ

ݒ35 ݒ52

ݒ׃ֿ ݒ35

ݒ35 ݒ5ּ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn

ñɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕأ
Ğȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱ

¢hżƤầʱʜ˂

ñɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨn

å�>ʌ

'ɞɺʱŨnɺʱŽnǠ
¢hżn˂ɟƕ

'ɞɺʱŨnɺʱŽnǠ
¢hżn˂ɟƕ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn

¢ƺnʜŽnǡȝƷʜnɔȃ

ñɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕأ
Ğȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱ

¢hżƤầʱʜ˂

ñɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨn

å�>ʌ

ÛŲʜȝhɓnǡ
ʌůnʌżnǡ

�hɓnǡʌůnʌżnǡ Phűn˱űn åůnʌżnǡ ÛŲʜʌůnʌżnǡ

�hɓnǡƕɏƕɞ
hɕȃʜȃƷɴƕųn

6ƇƕɏƕɞhɕȃʜȃƷɴƕųn
nh˂nǡƕh˂Ũhɠɴʜũƕ

6Ƈhɠɴʜũƕ

Biểu đồ ֿغ Cɞ hɕi liên kết, hợp tác với các chủ thể
trong lệ sinh thái Đổi mới sáng tạo Mở

lCMݒ0ּ غ
lN ٘؎ٙݒ2ֿ غ

Startup không có ݒ
cɞ hɕi tiếp cận

với chủ thể
Nhà đầu tư:

lCMݒׂ غ
lN ٘؎ٙݒ35 غ

Tổ chức trung gian

lCMݒׂ غ
lN ٘؎ٙݒ2ׂ غ

Doanh nghiệp lớn

lCMݒ3ֿ غ
lN ٘؎ٙݒּׄ غ

Startup đƇ hợp ݒ
tác với chủ thể

Nhà đầu tư:

lCMݒ0ׂ غ
lN ٘؎ٙݒ3ּ غ

Trưɡng đại học/
Viện nghiên cứu

lCMݒ0ֿ غ
lN ٘؎ٙݒ5ּ غ

SM>s

ݒ5

ݒ0ּ

ݒ5ּ

ݒ׃

ݒ5

3
ݒ

2
ݒ

3
ݒ

ݒ2ׁ

ݒ2ׁ

ݒ2ׁ

ݒ23

ݒ2ֿ

ݒּׄ

ݒ53

ݒֿֿ ݒ32

ݒ׃ּ

ݒ50 ݒ2ֿ

ݒ5 ݒ32 ݒֿֿ

ݒֿֿ

ݒ35

ݒ׃ֿ

ݒ2ּ

ݒ2ֿ

ݒ׃ּ

ݒ5ּ

Biểu đồ 5غ Mức đɕ sůn sàng của các chủ thể trong hệ sinh thái để
thʲc đẩy/ tham gia liên kết, hợp tác với các công ty Startup

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh٘�ƱŨnʌƕɎɽƱّ
؆ʌżnǡʌůnȝhɓnǡÛŲʜيּ
ʌżnǡʌůnÛŲʜي׀

׃׀־

ׁׂ־

ׁׄ־

ׁׂ־

3,95

3,84

4,02

aiai đoạn Trực tiếp tham gia vào lệ Sinh Thái Đổi mới sáng tạo Mở

ƌɕʌɞȝhŽɎʜhŨȸʜȅnhȸŨnǡƕhȏnֽׁِܿٙnhɝȸŶʱåɔ؎

¢ǡɎżȃɽŨʌɔȦȃƹʱȝhŽɎʌũʜƕhɎʜhŲ̃ƕũƕåʜŨɽʜʱɴʜźȃñPl'�ƕɏnhȃƺʱȝhŽnŪnǡʜȃƷɴƕųn˱żhɠɴʜũƕ˱ɟȃnhȃƺʱƕhˁʜhƻ
hɞnʌɎ˱ɟȃlż¢ɕȃñɽɎnǡƤɏʌ˄ƕhƶnhȦƹƕhȦɟnnhŲʜǡȃˇŨñPl'�˱żlż¢ɕȃnŭȸɢȝhŽnŪnǡhɠɴʜũƕ˱ɟȃƕũƕnhż
Ƥầʱʜ˂ʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕأ˱ȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱żƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴå�>ʌ

Hơn 50ݒ Startup đánh giá tȅch cực về m˃c đɕ sůn sàng hợp tác của các chủ thể trong Hệ sinh thái Đɗi mới 
sáng tạo Mɢ

ñhƱɎȝhŽɎʌũʜɴhầnȦɟnƕũƕåʜŨɽʜʱɴʜɽƶnƕŽn˂ɟƕƤƺʱƤƇƕɏƕɞhɕȃʜȃƷɴƕųn˱żhɠɴʜũƕ˱ɟȃʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕأ˱ȃƹn
nǡhȃƶnƕ˃ʱݒֽ׀٘ƤƇhɠɴʜũƕݒ׀־ƤƇƕɏƕɞhɕȃʜȃƷɴƕųnnh˂nǡƕh˂ŨhɠɴʜũƕّñɽɎnǡƕũƕƕhˁʜhƻƕˁŨlƹʌȃnhʜhũȃ
6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢ'ÙÙ�¢¢Ȧżƕhˁʜhƻȸżݒֻ׀åʜŨɽʜʱɴƕhɎƌȃƷʜhɛȅʜƕɏƕɞhɕȃʜȃƷɴƕųnnhŲʜ'ɏʜhƻʜhŲ̃åʜŨɽʜʱɴ
˱ż'ÙÙ�¢¢ƤŨnǡƕh˂Ũƕɏʌ˄ȝƷʜnɔȃȸźnhȸǒ˱ɟȃnhŨʱ¢ǡʱ̃ƶnnhűnƕɏʜhƻ̀ʱŲʜɴhũʜʜ˅˱ȃƹƕʜhȃƷʱȸɕʜȝƶnhȝƷʜ
nɔȃȸŨnǡʜȅnhƕhŲʜʜhʱųnʜȃƹn˱żɴhɗƌȃƷnƕhɎƕŽhŨȃƌƶnƕhˁʜhƻƕˮnǡnh˂ʌ˄hȃƻʱƌȃƷʜƕˁŨåʜŨɽʜʱɴ˱ƺ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨ
'ÙÙ�¢¢ƕũƕƕŲɴƕɏʜhƻhɘʜɽɠ˱żhɠɴʜũƕ˱ɟȃhɛnh˂ʜhƷnżɎ

'ɏʜhƻʜhŲ̃ƕũƕåʜŨɽʜʱɴƤƺʱƤũnhǡȃũƕŨɎȸ˃ƕƤɕʌůnʌżnǡƕˁŨƕũƕƕhˁʜhƻʜɽɎnǡ˱ȃƹƕʜhʲƕƤŵ ȝƷʜȦȃƶnǡȃŨʜhŨȸأ̃
hɠɴʜũƕِhɞnݒֻ׀åʜŨɽʜʱɴƕɏƤũnhǡȃũʜȅƕhƕ˄ƕ˱ƺȸ˃ƕƤɕʌůnʌżnǡnżّ̃ñɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨnʜɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕأ˱ȃƹn
nǡhȃƶnƕ˃ʱ˱żnhżƤầʱʜ˂Ȧżƕũƕƕhˁʜhƻƕɏȸ˃ƕƤɕʌůnʌżnǡhɠɴʜũƕƕŨɎnhŲʜñɽɎnǡȝhȃƤɏƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn˱ż
'ÙÙ�¢¢Ȧżƕhˁʜhƻƕɏȸ˃ƕƤɕʌůnʌżnǡhɠɴʜũƕʜhŲɴnhŲʜ
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Startup đánh giá về thủ tục pháp l̄ và thủ tục hành chȅnh ۈ yêu cầu thực thi bảo hɕ ɺuyền sɢ hữu trȅ tuệ
ɢ m˃c trung bȎnh
ñɽɎnǡƤɏʜhˁʜʿƕɴhũɴǠ˱żʜhˁʜʿƕhżnhƕhȅnhʜɽɎnǡƤŪnǡȝ̄˱ż̀ũƕȦųɴƌŽɎhɕʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹȦżƤȃƻȸʜɽɢnǡźȃȦɟn
nhŲʜƕˁŨֿ ˱ȝ̄ƤŪnǡʜɽȎnhɺʱũʜɽɎnǡȝhŪnȝhɏǡŬɴhɛɽŭnǡnɏȃʌũʜȝhŽɎǡȃŨʜhŨȸåʜŨɽʜʱɴݒֻ ż̀ ũƕȦųɴƌŽɎhɕʌɢhˇʱ
ʜɽȅʜʱƹ'hȏݒֽֿåʜŨɽʜʱɴȝhɓnǡ˱żhɎżnʜɎżnȝhɓnǡǡŬɴȝhɏȝhŪn˱ż˱˂ɟnǡȸūƕ˱ƺʜhˁʜʿƕhżnhƕhȅnhɴhũɴȦ ̄

Sự hɘ trợ và thúc đŵy Đɗi mới sáng tạo Mɢ t˅ các chủ thể đóng vai trɜ rŲt ɺuan trọng đối với Startup chȅnh vȎ 
thế Startup Việt mong muốn thiết lập mối ɺuan hệ liên ȝết hợp tác ban đầu với tŲt cả chủ thể trong Hệ sinh thái 
Đɗi mới sáng tạo Mɢ hướng đến trɢ thành đối tác chiến lược trong 1-3 năm tới

�hȃƕầnƌũɎƕũɎhżnh˱ȃʌŨȃɴhźȸhŨ̃̃ƶʱƕầʱʜh˄ƕʜhȃƌŽɎhɕɺʱ̃ƺnʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹƕũƕåʜŨɽʜʱɴƤũnhǡȃũȝhɏȝhŪn
ƕˮnǡɢȸ˃ƕʜɽʱnǡƌȎnh

'ɓnǡ ʜ̃ǡŬɴȝhɏȝhŪn ˱˂ɟnǡȸūƕ˱ƺ thủ 
tục pháp l̄ và thủ tục hành chȅnh ʜɽɎnǡ
ƤŪnǡȝ̄˱ż̀ũƕȦųɴƌŽɎhɕʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹ

'ɞɺʱŨnɺʱŽnǠ¢hżn˂ɟƕ

¢hżƤầʱʜ˂

/ɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn

å�>ʌ

ñɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕأĞȃƹnnǡhȃƶnƕ˃ʱ

ñɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨn

¢ƺnʜŽnǡȝƷʜnɔȃƌƶnƕʱnǡ˱żƕầʱ˱ƺ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎåżnǡȃŨɎƟȍƕhƕɓnǡnǡhƹ

'ɓnǡʜ̃ǡŬɴȝhɏȝhŪnȝhȃyêu cầu thực thi
ƌŽɎhɕɺʱ̃ƺnʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ

aȃũʜɽȍʜɽʱnǡƌȎnh٘ �ƱŨnʌƕɎɽƱّ
̄ƤɖnǡȝhɓnǡʜɎżnlɎżnيּ
̄ƤɖnǡʜɎżnlɎżnي׀

lɎżnʜɎżn
ȝhɓnǡƤɖnǡ̄

�hɓnǡƤɖnǡ̄ Phűn˱űn 6ɖnǡ̄ lɎżnʜɎżnƤɖnǡ̄

Biểu đồ ׄغ  Đánh giá về việc xác lập và thực thi bảo hɕ Sở hữu trí tuệ tại các công ty Startup

Biểu đồ ּ0غ  �̉ vọng về các mối ɺuan hệ liên kết, hợp tác với
các chủ thể trong lST Đổi mới sáng tạo Mở trong vɜng ּ3ي năm tới

3
%

3
%

2,52 2,43 2,58

2,66 2,70 2,46

3,08 3,10 3,04

2,89 2,90 2,88

3,13 3,20 3,00

2,98 2,93 3,00

3,26 3,23 3,38

ȸŨnǡƕhȏnֽׁِܿٙnhɝȸŶʱåɔ؎
ʜȅnhʜhŨȸȝhŽɎʌɞƌɕ

Startup lCM lN؎

ʜũƕhɠɴȝƷʜȦȃƶnȃƹƕ˱ƕˁŨȦɠȃʜhŲ̃nhųnƕh˂ŨƟɎɛnǡ˱ȝ̉�hɓnǡيּ

ʜũƕhɠɴȝƷʜȦȃƶnhƹɺʱŨnȦųɴʜhȃƷʜƤƻƤầʱƌ˂ɟƕɛnǡ˱̉�يֽ

ʜũƕhɠɴȝƷʜȦȃƶnhƹɺʱŨnƕhŬʜʜhūʜɛnǡ˱̉�ي־

Ȧ˂ɠƕƕhȃƷnʜũƕƤɔȃȝȃƷȸʜȎȸأƟȃƹnʜɎżnʜũƕhɠɴhɕȃƕɞƺ˱ɛnǡ˱̉�يֿ

6
% 18% 35% 13%

11%

16%31%42%11%

8
%

5
%

6
%

5
%

45%32% 15%

37%39%19%

24%47%23%

35%45%16%

45%21% 29%

50%29%18%

27% 2,77

2,8427%34%21%6
%

hɎźʜɟȃ˱ƤɔȃƕŨɎʜɽɛnǡɺʱŨnƤɕȸ˃ƕƕɏɺʱ̃ƺnƌŽnɺʱ̃ƺnأʜʱƹʜɽȅhˇʱʌɢɺʱ̃ƺnɽŭnǡƕhɎʌũʜȝhŽɎƤ˂ɠƕåʜŨɽʜʱɴݒׂׄ
Ƥɕnǡ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕˁŨƕɓnǡʜ hɕƌŽɎȃƹƕ˱ʜɽɎnǡƤɕnǡhżnhż˱ʌũƕhƕhȅnhƕɏåʜŨɽʜʱɴƕũƕݒ׀ׄʜhɡȃ6ɖnǡ̃
ʜżȃʌŽnʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹƕˁŨƕɓnǡʜ̃ȸȎnhñźȃlż¢ɕȃݒֻֻּåʜŨɽʜʱɴƤ˂ɠƕȝhŽɎʌũʜƤƺʱƤƇƕɏƕũƕƕhȅnhʌũƕhأhżnh
ƤɕnǡƤƻƌŽɎ˱ƹɺʱ̃ƺnʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹƕŨɎhɞnƕɎnʌɔnż̃ʜźȃñPl'�
6˃nǡʜ˅ȝhȅŨƕźnhʜh˄ƕʜƷʜhȎåʜŨɽʜʱɴƤŨɴhầnȝhũȦɎȦūnǡ˱ƺ˱ŲnƤƺƌŽɎȸųʜ˱żƌŽɎ˱ƹǡȃŽȃɴhũɴƕˁŨȸȎnhƤƻǡȃˇ
ȦɠȃʜhƷƕźnhʜɽŨnhʜɽ˂ɟƕnhˇnǡƤɔȃʜhˁȸźnhåɎʌũnh˱ ɟȃƕhˁʜhƻ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ٘ ȸ˃ƕƕɏåʜŨɽʜʱɴƕũƕå�>ʌّȦɟn¢/
Ƥɕnhųnʜh˃ƕ˱żhżnhƤɕnǡƕŨɎhɞnʜɽɎnǡ˱ȃƹƕƌŽɎ˱ƹɺʱ̃ƺnʌɢhˇʱʜɽȅʜʱƹƕˁŨƕɓnǡʜ̃ȸȎnh
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ñɽɎnǡ־يּnŪȸʜɟȃƕũƕåʜŨɽʜʱɴƤƺʱȝ̉˱ɛnǡƕɏʜhƻƕɏƕũƕȦȃƶnȝƷʜhɠɴʜũƕ˱ɟȃƕũƕƕhˁʜhƻʜɽɎnǡlƹʌȃnhʜhũȃ6ɗȃȸɟȃ
ʌũnǡʜźɎ�ɢʜ˅ƌ˂ɟƕƤầʱʜhȃƷʜȦųɴɺʱŨnhƹƤƷnƕɞhɕȃhɠɴʜũƕʜɎżnƟȃƹnñɽɎnǡƤɏƕũƕåʜŨɽʜʱɴȝ̉˱ɛnǡʜhūʜƕhŬʜ
ȸɔȃɺʱŨnhƹhɠɴʜũƕƕhȃƷnȦ˂ɠƕ˂ʱʜȃƶnnhŲʜ˱ɟȃ־ƕhˁʜhƻƌŨɎǡɖȸñɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨnñɽ˂ɡnǡƤźȃhɛƕأĞȃƹnnǡhȃƶn
ƕ˃ʱ˱ż/ɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟn
ȸɎnǡݒׂׄTɗ ch˃c trung gianƕũƕƕˁŨƟżȃȦűʱȦ˂ɠƕƕhȃƷnʜũƕƤɔȃʜhżnhʜɽɢɛnǡ˱ȝ̉ʌũʜȝhŽɎǡȃŨʜhŨȸåʜŨɽʜʱɴݒֻ׀
ȸʱɔnʜhȃƷʜȦųɴȸɔȃȦȃƶnhƹ˱żƟầnʜȃƷnʜɟȃhɠɴʜũƕƕhʱ̃ƶnʌűʱ˱ɟȃƕhˁʜhƻñɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨn

ʜhŲ̃ʜhƻɏ'ɴhũƤɕʜż˱ȸɟȃʜȅnhȸŨnǡƤƺʱhɛƕˁŨʿ˱ƟȍƕhأɴhũɴǡȃŽȃƕũƕƌȃƷʜƕhɎʌũʜȝhŽɎǡȃŨʜhŨȸåʜŨɽʜʱɴݒֽׄ
ƕũƕåʜŨɽʜʱɴƤƺʱƕɏƤȍnhh˂ɟnǡɽɰɽżnǡʜɽɎnǡ˱ȃƹƕƕŽȃʜȃƷn˱żnűnǡƕŲɴƕhŲʜȦ˂ɠnǡƤầʱɽŨ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕˁŨ
ȸȎnh'ũƕȝƷʜɺʱŽ6ɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢƕˮnǡƌūʜƤầʱǡhȃnhųnnhˇnǡƤȃƻȸʌũnǡݒֻּåʜŨɽʜʱɴƤ˂ɠƕɴhɝnǡ˱Ųnʜźȃ
ñPlɖ'hȅ�ȃnhʜ˄ʜȃnȦżǡȃŽȃɴhũɴƕˁŨȸȎnhȸŨnǡʜȅnhȸɟȃƤɔȃ˱ɟȃʜhȍʜɽ˂ɡnǡɺʱɔƕʜƷ

Startup đŬt ȝ̉ vọng vào sự giúp đɣ t˅ CQQ�NN ɢ nhiều ȝhȅa cạnh với vai trɜ ٠ngưɡi đɣ đầu١ ɺuan trọng nhŲt 
trong hoạt đɕng ĐMST ȝhi có thể trợ lực trên đa dạng hȎnh th˃c hɘ trợ nhŲt là về chȅnh sách ưu đƇi thuế suŲt

Các Startup Việt hiện nay đang nɘ lực trong việc giới thiệu những giải pháp mới tại thȍ trưɡng Việt Nam Câu 
hɝi đŬt ra là làm thế nào để có nhiều những giải pháp Việt cạnh tranh tầm ɺuốc tế؊

6ɔȃ˱ɟȃnhóm chủ thể Doanh nghiệp SM>s Trưɡng đại họcأ Viện nghiên c˃u˱ż Nền tảng ȝết nối Đɗi mới sáng 
tạoåʜŨɽʜʱɴƕɏȝ̉˱ɛnǡɽŲʜnhȃƺʱ˱żɎ˱ȃƹƕʜhūʜƕhŬʜȸɔȃɺʱŨnhƹhȃƹnƕɏʜźɎƕɞʌɢ˱ˇnǡƕhūƕ˱żʜhųȸƕhȅȦżɴhũʜ
ʜɽȃƻnȸɔȃɺʱŨnhƹnhŭȸʜȎȸȝȃƷȸƕɞhɕȃhɠɴʜũƕʜɎżnƟȃƹnʜɽɢʜhżnhƤɔȃʜũƕƕhȃƷnȦ˂ɠƕƕˁŨnhŨʱ
Cơ ɺuan ɺuản l̄ Nhà nước ٘CQQ�NNٙ˱żNhà đầu tưȦżhŨȃƕhˁʜhƻåʜŨɽʜʱɴƕhɎɽŭnǡȝhɏʜȃƷɴƕųnnƶnƤŨɴhần
Ƥƺʱȸɟȃȝ̉˱ɛnǡ˱ƺƕɞhɕȃƤƻʜhȃƷʜȦųɴ˱żʜhūʜƕhŬʜȸɔȃɺʱŨnhƹhɠɴʜũƕñ̋Ȧƹȝ̉˱ɛnǡ˱ƺƕɞhɕȃhɠɴʜũƕʜɎżnƟȃƹnأ
ƤɔȃʜũƕƕhȃƷnȦ˂ɠƕʜhŲɴnhŲʜʌɎ˱ɟȃƕũƕƕhˁʜhƻȝhũƕ

ݒ2ׄ ݒֿׂ ݒ3ׂ

ݒ׃ֿ ݒ3ׄ ݒ3ׄ

ݒ52 ݒ2׃

ݒ3ׂ
ݒ3ׂ

ݒ׃ֿ ݒ50 ݒ5ׁ

ݒ5ׁ

ݒ53

ݒ׃5

ݒ3

lỗ trợ hoạt đɕng nghiên cứu hình thành
công nghệ/sản phẩm

Mới chȏ với Doanh nghiệp

Mới so với các đối thủ cạnh tranh cˀng ngành

Mới tại Việt Nam

Mới đối với thế giới

lỗ trợ trong ɺuá trình kết nối với khách hàng
cá nhân và khách hàng doanh nghiệp

Ďu đƇi về tiền thuê đŲt, thuê mŬt nước và các cɞ sở
vật chŲt phục vụ Đổi mới sáng tạo

lỗ trợ xác lập và thực thi bảo hɕ sở hữu trí tuệ

lỗ trợ trong tiếp cận với nhà đầu tư

Ďu đƇi về vay vốn tín dụng/ lƇi suŲt vay vốn tín dụng

Ďu đƇi về thuế suŲt

�hác

Biểu đồ ּּغ �̉ vọng của Startup về các hình thức hỗ trợ t˅ CÙÙ�NN,
Doanh nghiệp và Tổ chức trung gian trong lST Đổi mới sáng tạo Mở

Biểu đồ ּ2غ Phạm vi đo lưɡng tính mới & đɕt phá trong
các kết ɺuả Đổi mới sáng tạo Mở của Startup

ݒ2ׁ ݒ33

ݒ23

ݒ0ֿ

ݒ50

ݒֿׂ

ݒֿׁ

ݒ0ּ

ݒֿ

ݒ׃ֿ

ݒ2ֿ

ݒ׃

aȃũʜɽȍƕŨɎnhŲʜ

�ết ɺuả Đổi mới sáng tạo Mở

ƌɕʌɞȝhŽɎʜhŨȸʜȅnhȸŨnǡƕhȏnֽׁِܿٙnhɝȸŶʱåɔ؎

Cɞ ɺuan ɺuản l̄
Nhà nước

Startup lCM

lN؎

Doanh nghiệp Tổ chức trung gian
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Mɕt số
khuyến nghị
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lƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢȦżhƹʌȃnhʜhũȃȝȃnhʜƷ̀ƇhɕȃȸżȸɘȃnɞȃȸɘȃƤȍŨɴh˂ɞnǡȸɘȃ˱ˀnǡȸȃƺnƕɏʜȅnhƕhŲʜƕˁŨƕũƕ
ʜhżnhʜɔƕŲʱʜhżnh˱żȸ˃ƕƤɕƤŽȸnhȃƹȸǡȃˇŨƕũƕʜhżnhʜɔȦżȝhũƕnhŨʱ�ɘȃƤȍŨɴh˂ɞnǡƕầnɴhũʜhȃƹnɽŨƕũƕ
ʜhżnhʜɔƕŲʱʜhżnhnżɎƕầnɴhŽȃʜųɴʜɽʱnǡƤŵ̃ȸźnhƤƻhƹʌȃnhʜhũȃƤȍnhhȎnh˱żʜɽɢnƶnƌƺn˱ˇnǡñʱ̃nhȃƶnƤƻ
ʜźɎnƺnʜŽnǡƕhɎʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢȸŨnǡʜȅnhƤŬƕʜhˀƕhɎʜ˅nǡƤȍŨɴh˂ɞnǡ˱żhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ
�ɢɺʱɔƕǡȃŨȸɕʜʌɔȝhʱ̃ƷnnǡhȍƤ˂ɠƕƤ˂ŨɽŨnh˂ʌŨʱ

'ũnƌɕ'ÙÙ�¢¢ʜ˅ʜɽʱnǡ˂ɞnǡʜɟȃƕũƕʜȏnhʜhżnhƕầnɴhŽȃƤ˂ɠƕđào tạo và cung cŲp những ȝiến th˃c và ȝỹ 
năng ĐMST toàn diện và cập nhật nhŲtnűnǡƕŨɎnŪnǡȦ˄ƕ'ũnƌɕɺʱŽnǠƤƻƕɏʜhƻʜh˄ƕhȃƹnʜɔʜ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨ
ȸȎnh�ɘȃƕũnƌɕɺʱŽnǠȦȃƶnɺʱŨnʜɟȃ6�åñƕầnɴhŽȃȦżȸɕʜƕhʱ̃ƶnǡȃŨ˱ƺ6�åñ˱ż6�åñ�ɢƤƻƕɏʜhƻƤƺ
̀ʱŲʜ̀ű̃Ɵ˄nǡƕũƕƕhȅnhʌũƕhɴhˀhɠɴ˱żhɘʜɽɠʜɔʜnhŲʜƕũƕƕhˁʜhƻȝhũƕʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃĞȃƹƕƕũƕƟɎŨnh
nǡhȃƹɴ˱żåʜŨɽʜʱɴƤŨnǡƤȃnhŨnhhɞn'ÙÙ�¢¢ʜɽɎnǡnhųnʜh˃ƕ˱ƺ6�åñ˱ż6�åñ�ɢȦżȸɕʜʜhũƕhʜh˃ƕƕần
ɴhŽȃƤ˂ɠƕnhȎnnhųn˱żȝhūƕɴhʿƕnǡŨ ̃

Ũ

'ầnƤŵ̃nhŨnh˱ȃƹƕ̀ű̃Ɵ˄nǡƕũƕchȅnh sách liên ɺuan tới ĐMST và ĐMST MɢʜhʲƕƤŵ̃ʌũnǡʜźɎ˱żʜhˆ
nǡhȃƹȸnhˇnǡʜh˃ȸɟȃƤŬƕƌȃƹʜɢnhˇnǡȦȔnh˱ ˄ƕĞȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡƕɏȦɠȃʜhƷƕźnhʜɽŨnhnh˂̂ ȃnʜƱƕh!ȦɎƕȝƕhŨȃn
˱ ˇǡȃ˂nhƕˮnǡǡȃɟȃʜhƷʜźɎʌũnǡnǡhȃƹɴȝhɢȃƤɖƌŽnʜɽƶnʌũnǡʌŨɎnǡɓȃnhˇnǡƕɏŨȸ¢ĞȃƹʜƤƻhɕȃƕɞȦż6ű̃˱
ƕhűnåʜŨɽʜʱɴƕhŲʜȦ˂ɠnǡʜźȃʜhȍʜɽ˂ɡnǡn˂ɟƕnhż

Ũ

Công tác đào tạo và truyền thôngȦżʜɔȃƕầnʜhȃƷʜƤƻƤȍnhhȎnhƕũƕhhȃƻʱƤʲnǡlƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢɢʜ˅nǡ
ƤȍŨɴh˂ɞnǡnɏȃɽȃƶnǡ˱żƕŽn˂ɟƕnɏȃƕhʱnǡƕầnƤ˂ɠƕhȃƻʱɽɕnǡhɞnlɎźʜƤɕnǡ6�åñȝhɓnǡƕhȏƟȃƼnɽŨʜɽɎnǡ
ɴhźȸ˱ȃnɕȃƌɕƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴåʜŨɽʜʱɴʌå�>ʌƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnأʜųɴƤɎżn˱ɟȃʌ˄ʜȃƷɴnhųnhɘʜɽɠȸɕʜ
ƕhȃƺʱʜ˅ƌƶnnǡɎżȃƕˁŨƕũƕƕhˁʜhƻȝhũƕƟ˂ɟȃ˱ŨȃʜɽɜnhżƤầʱʜ˂˱ŨȃʜɽɜʜɽʱnǡǡȃŨnhŨ̃˱ŨȃʜɽɜƌƹƤɣƕˁŨ¢hż
n˂ɟƕ؇ȸżȦżʌ˄ƌūʜʜŨ̃ƕhŬʜhɞnǡȃˇŨƕũƕƕhˁʜhƻnż ȝhɔȃƕˁŨhɕȃƇ̀ƕŽƕˁŨǡȃŨʜhŨȸ˄ʌǡɛȃȝƶʱʜhɡȃƤɖnǡ̃
ƕhȅnhʌũƕhƕˁŨƕũƕʜɽ˂ɡnǡ˱ȃƹnnh˂nǡ˱ɟȃ˱ŨȃʜɽɜȸɟȃhŨ̃ƤŨƟźnǡhɞnnh˂bên đưa ra bài toán bên đưa 
ra giải pháp và bên hɘ trợ¢h˂˱ ų hŨ̃ƕɓnǡʜhżnhnǡhȃƹɴȝhɢȃƕhʱ̃ƹnƕűʱȦżƕhȏȝhɓnǡƤɏʜhũȃʌȃnhhƹʜɽɎnǡ̃
ƤɗȃȸɟȃʜhżnhƕɓnǡƕˁŨʜ˅nǡƕũʜhƻȸżƕɜnȦż˱ȃƹƕʜ˅nǡƕhˁʜhƻƕhˁƤɕnǡƤ˂ŨɽŨƕũƕƌżȃʜɎũnɽȃƶnǡ˱żƕhʱnǡ
ƤƻʜŲʜƕŽƕũƕƕhˁʜhƻȝhũƕʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃƕɏʜhƻʜȎȸɽŨȦɡȃǡȃŽȃɴhˀhɠɴƕˮnǡnh˂ȝƷʜhɠɴ˱żʜɔȃ˂ʱƕũƕ
nǡʱɖnȦ˄ƕƤƻǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜnhˇnǡ˱ŲnƤƺȦɟnƕˁŨƤȍŨɴh˂ɞnǡ˱żƕŽn˂ɟƕ

Ũ

¢hųnʜh˃ƕ˱ƺ6�åñ�ɢƤƇhȎnhʜhżnh˱żȦŨnʜɝŨʜɔʜʜɽɎnǡƕɕnǡƤɖnǡ˱żȸźnǡȦ˂ɟȃƕˁŨƕũƕåʜŨɽʜʱɴʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡ
ǡȃŨnʜźȃȸɕʜʌɔȝhʱ˱ ˄ƕƤȍŨɴh˂ɞnǡnh˂nǡnhųnʜh˃ƕƕh˂ŨƤ˂ɠƕƤɖnǡƤƺʱʜhƱɎƕhˁʜhƻlƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢƤȍŨ
ɴh˂ɞnǡ˱żɺʱɔƕǡȃŨnhŲnȸźnh˱żɎʌ˄ʜ˂ɞnǡʜũƕ˱żȦȃƶnȝƷʜǡȃˇŨƕũƕƕhˁʜhƻCác chủ thể có tương tác cùng 
nhau thȎ hệ sinh thái mới būt đầu vận hành được¢ƷʱƕhȏƕɏnhˇnǡƕhˁʜhƻnŪnǡƤɕnǡnhŲʜnūȸɽɰʜȃnhʜhần
6�åñ�ɢnhŲʜȸżƕũƕƕhˁʜhƻƤȍŨɴh˂ɞnǡȝhũƕƕh˂ŨʜȃƷɴƕųnƤƷnʜhȎȝhɓnǡǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜƤ˂ɠƕ˱ ŲnƤƺƕˁŨɽȃƶnǡƤȍŨ
ɴh˂ɞnǡhŨ̃˱ŲnƤƺƕhʱnǡƕˁŨƤŲʜn˂ɟƕ

ñȃnhʜhần6�åñ�ɢƕầnƤ˂ɠƕhȎnhʜhżnh˱żʜźɎɽŨʜầȸŽnhh˂ɢnǡȦɟnƤƷnʜ˅nǡȦƇnhƤźɎ˱żnhűn˱ȃƶnʜɽɎnǡƕũƕʜɗ
ƕh˃ƕƕũʜhƻƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃVăn hóa cɢi mɢ trong ĐMSTʌǒȦżȸƌżnƤźɴƕhɎ˱ ȃƹƕhȎnhʜhżnhƕhȃƷnȦ˂ɠƕ˱ żƕɞƕhƷ
ʜɗƕh˃ƕƤƻȝȅƕhʜhȅƕhƕũƕƕũʜhƻʌůnʌżnǡʜhŨȸǡȃŨ˱żɎhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢɢǡȃŨȃƤɎźnʌŨʱnż ̃

ƌ

¢Ʒʱʌ˄ɺʱŨnʜűȸ˱żʜhŨȸǡȃŨƕˁŨƕũƕƌƶnʜȎȸȝȃƷȸǡȃŽȃɴhũɴ6�åñȦżƤȃƺʱȝȃƹnƕầnʜhȎƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕũƕǡȃŽȃ
ɴhũɴƕˁŨƕũƕƌƶnƕʱnǡƕŲɴ6�åñِƕʿʜhƻȦżåʜŨɽʜʱɴ˱żƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹّȦżƤȃƺʱȝȃƹnƤˁƤƻhƹʌȃnhʜhũȃ
6�åñ�ɢƌƺn˱ˇnǡ'ũƕƕhȅnhʌũƕhhɘʜɽɠȝhɢȃnǡhȃƹɴʜɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnɺʱŨƤƇȦżȸɽŲʜʜɔʜ˱ŨȃʜɽɜʜźɎnhųnʜh˃ƕ
ȝhʱŲ̃ƤɕnǡhƹʌȃnhʜhũȃȝhɢȃnǡhȃƹɴʌũnǡʜźɎʜhʲƕƤŵ̃ʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻn˱ƺȸŬʜȦ˂ɠnǡƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃ6ƇƤƷnȦʲƕ
ƕũƕchȅnh sách cần đi xa hơn sâu hơn và thực tế hơn để tạo ra mŬt chŲt của hệ sinh thái ȝhɢi nghiệp
'hʲnǡʜŨʌǒƕầnnhȃƺʱhɞnnˇŨnhˇnǡǡȃŽȃɴhũɴȸŨnǡhżȸȦ˂ɠnǡƕɓnǡnǡhƹƕŨɎȸŨnǡʜȅnhƕhŲʜƤɕʜɴhũ˱ż
h˂ɟnǡʜɟȃɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡƕhɎĞȃƹʜ¢Ũȸ

ƌ

'ɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕɢƕŲɴʜɽʱnǡ˂ɞnǡ˱żƤȍŨɴh˂ɞnǡɴhŽȃhɎżnʜhȃƹn˱ż̀ű̃Ɵ˄nǡƕhȅnhʌũƕhɴhˀhɠɴ
˱ȅƟʿnh˂chȅnh sách hɘ trợ và thúc đŵy ȝhuyến ȝhȅch các cái doanh nghiệp tham gia đŬt hàng công nghệ 
hay chȅnh sách ưu tiên về chia sǂ lợi nhuận cho các nhà ȝhoa họcƤƻʜźɎƤɕnǡȦ˄ƕƕhɎhɛnǡhȃƶnƕ˃ʱƕũƕ
ʌŽnɴhŵȸ˃nǡƟʿnǡ ˱ ƌȃƹnƕũƕɟȃ˱ƕʱɕƕżɎ˱ż˱hżnhƤɖnǡȦżhɞnƕŨɎʜűȸɺʱŨnȝhɓnǡɴhˁhȅnh'nƷʱĞȎ˱
ɴhũɴɺʱ̃ƷʜȦȃƹʜƕũƕhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢƤȍŨɴh˂ɞnǡ˱żhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢɺʱɔƕǡȃŨʌǒƕầnʜɔnɽŲʜnhȃƺʱ
nǡʱɖnȦ˄ƕ˱żʜhɡȃǡȃŨnƤƻhȎnhʜhżnhʜ˅Ɵ˂ɟȃȦƶn

ƕ

'ÙÙ�¢¢ƕầnʜhƻhȃƹnɽɰnƲʜhɞn˱żȸźnhȸǒhɞnʜɽɎnǡ˱ŨȃʜɽɜBên đưa ra bài toánأ đầu bàiƕh˃ȝhɓnǡƕhȏȦż
¢ǡ˂ɡȃ̀ű̃Ɵ˄nǡƕhȅnhʌũƕh˱żhɘʜɽɠ'ɏnh˂˱ų̃ʜhȎȸɟȃȝhʱ̃ƷnȝhȅƕhƕũƕñųɴƤɎżn˱żƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜhƱɎ
ǡ˂ɞnǡ˱żʜźɎƕɞhɕȃƕhɎƕũƕåʜŨɽʜʱɴ˱żƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹĞȃƹnأʜɽ˂ɡnǡ

ƌ

!Žnʜhűnƕhȅnhɺʱ̃ƺnƕũƕʜȏnhʜhżnhɴhŽȃƕɏchiến lược thúc đŵy ĐMST ۈ xây dựng hệ sinh thái ĐMST Mɢ 
của tȏnh thành mȎnh�ɓhȎnhhƹʌȃnhʜhũȃȝhɓnǡʜhƻnhűnƌŽnȸɕʜƕũƕhȸũ̃ȸɏƕȸżɴhŽȃƟɎƕhȅnhƕũƕƤȍŨ
ɴh˂ɞnǡʜ˄̀ű̃Ɵ˄nǡȦƶnɴhʿʜhʱɕƕ˱żɎȸʿƕʜȃƶʱʜh˄ƕʜɽźnǡ˱żnǡʱɖnȦ˄ƕƕˁŨƤȍŨɴh˂ɞnǡƤƻƕɏ�ɓhȎnhɴhˀ
hɠɴnhŲʜ

ƕ

Khuyến nghȍ 1 Muốn hȎnh thành và thúc đŵy hệ sinh thái ĐMST Mɢ phải būt đầu t˅ Cơ ɺuan Quản l̄ Nhà nước 
٘CQQ�NNٙ

Khuyến nghȍ 3 Nâng cao nhận th˃c cho tŲt cả các chủ thể về ĐMST Mɢ và lợi ȅch của ĐMST Mɢ

Khuyến nghȍ 2 Đŵy nhanh việc xây dựng và hoàn thiện Chȅnh sách và các công tác ȝhuyến ȝhȅch thúc đŵy
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Nâng cao yếu tố nhận th˃c về ĐMST Mɢ với tập đoàn doanh nghiệp ِmọi ɺuy môّ và các CQQ�NN ɢ đȍa 
phươngȦżɽŲʜɺʱŨnʜɽɛnǡƤƻhɛƕɏʜɽũƕhnhȃƹȸƕˮnǡnh˂ȦżhɛhȃƻʱƤ˂ɠƕɽŭnǡ6�åñ�ɢȦżƕũƕhǡȃʲɴƕhɎƕhȅnhhɛ
ƕh˃ȝhɓnǡɴhŽȃƕhȏȦżǡȃʲɴƕhɎƕũƕåʜŨɽʜʱɴƤƻǡȃŨʜŪnǡƕũƕ̃ƷʱʜɔnŪnǡȦ˄ƕƕźnhʜɽŨnhƕˮnǡnh˂ȦżɴhũʜʜɽȃƻnʜhƱɎ
h˂ɟnǡƌƺn˱ˇnǡʜźɎɽŨƕhʱɘȃȦȃƶnȝƷʜ˱żƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍƕhɎnƺnȝȃnhʜƷƤȍŨɴh˂ɞnǡ

HȎnh thành những liên ȝết vùng liên ȝết ȝhông biên giới cho hệ sinh thái ĐMST Mɢ
ñźȃnhȃƺʱƤȍŨɴh˂ɞnǡƕũƕʜhżnhʜɔƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃƕɜnƕh˂ŨƤầ̃Ƥˁnh˂nǡȝƻƕŽȸɕʜʌɔƤȍŨɴh˂ɞnǡƤƇhȎnh
ʜhżnhƤầ̃ƤˁƕũƕƕhˁʜhƻƕˁŨhƹʌȃnhʜhũȃƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎȸɢnh˂nǡƕũƕȦȃƶnȝƷʜ˱żhɠɴʜũƕʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ
ƕɜnƤŨnǡɽŲʜȸɎnǡȸŨnh˱ ż̃ Ʒʱ˱ ƺȝhűʱ˱ ųnhżnh¢ƷʱƕɔƤɏnǡȝhʱnǡɴhũʜʜɽȃƻnhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢʜɽɎnǡ
ȝhʱɓnȝhɗƕˁŨƤȍŨɴh˂ɞnǡƤɏʜhȎʌǒhɎżnʜɎżnȝhɓnǡhȃƹʱɺʱŽǡű̃ȦƇnǡɴhȅ˱ƺȸŬʜƤầʱʜ˂'hȃƷnȦ˂ɠƕ˱żƕũƕh
˱ųnhżnhhƹʌȃnhʜhũȃƕầnƤ˂ɠƕ̀Ʊȸ̀Ʋʜȸɕʜƕũƕhɽɕnǡhɞn˱ȅƟʿnh˂ʜhƱɎhżnhȦŨnǡȦȃƶnȝƷʜ˱ˀnǡ˱żʜhųȸƕhȅ
ȦȃƶnȝƷʜȝhɓnǡƌȃƶnǡȃɟȃِȦȃƶn˱ˀnǡȦȃƶnɺʱɔƕǡȃŨّ

Ũ

Xây dựng hệ sinh thái tương tác đa ȝênh٘ ¯ȸnȃƕhŨnnƱȦّ6ƻƕɏʜhƻʜhʲƕƤŵ̃ʌ˄ȝƷʜnɔȃ˱ żʜ˂ɞnǡʜũƕȸɕʜƕũƕh
Ȧȃƶnʜʿƕ٘�Ȧ˶Ũ̃ʌـɎnّ˱żʜhƱɎnhʱƕầʱ٘¯nـƟƱȸŨnƟّǡȃˇŨƕũƕƕhˁʜhƻʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ6�åñ�ɢƕầnʌɔhɏŨ
nhȃƺʱhɞnhƹʌȃnhʜhũȃʜhɓnǡɺʱŨ˱ȃƹƕɴhũʜʜɽȃƻnnhˇnǡȝƶnhʜ˂ɞnǡʜũƕʜɽ˄ƕʜȃƷɴƤŬƕƌȃƹʜƕũƕnƺnʜŽnǡʌɔ
ِƟȃǡȃʜŨȦɴȦŨʜǜɎɽȸّƌƶnƕźnhnhˇnǡȝƶnh˱ųʜǠnh˂ñɽʱnǡʜűȸ6�åñ٘tnnɎ˱ŨʜȃɎnhʱƌّ ˱ ˱

ƌ

Gia tăng s˃c mạnh cho các tɗ ch˃c trung gian lȃƹnʜźȃʌɔȦ˂ɠnǡƕũƕʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨnƕˁŨĞȃƹʜ¢Ũȸ˱żƤŬƕ
ƌȃƹʜȸɕʜʌɔʜȏnhʜhżnh˱ŶnƕɜnɽŲʜȅʜʜʱ̃nhȃƶnƕhʲnǡʜŨƕầnnhȃƺʱhɞn˱ƺƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕˮnǡnh˂ȦżƕɞƕhƷƕhȅnh
ʌũƕh˱ƺʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨnɴhũʜʜɽȃƻnlầʱhƷʜƕũƕʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨnhȃƹnnŨ̃ɢɺʱ̃ȸɓʜɽʱnǡƌȎnh˱żnhɝ˱ż
hɛȝhɓnǡƤˁnǡʱɖnȦ˄ƕƤƻʜh˄ƕhȃƹnʌ˃ȸƹnhƕɕnǡƤɖnǡnż̃ȸɕʜƕũƕhƌƺn˱ˇnǡ¢ƶnƕɏnhˇnǡƕh˂ɞnǡʜɽȎnh
hɘʜɽɠhɠɴʜũƕƕɓnǡـʜ˂ƤˁhŲɴƟŶnƤƻƕũƕʜɗƕh˃ƕnż̃ƕɏʜhƻʜh˄ƕhȃƹnʜɔʜƕh˃ƕnŪnǡƕˁŨȸȎnh˱żƤɖnǡʜhɡȃ
hȎnhʜhżnhnhˇnǡʜɗƕh˃ƕʜɽʱnǡǡȃŨnƕɏɺʱ̃ȸɓȦɟn˱żɴhźȸ˱ȃŽnhh˂ɢnǡȦɟnhɞn

ƕ

Khuyến nghȍ 4 Thay đɗi cách tiếp cận trong việc xây dựng hệ sinh thái
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1
Công nghệ Tài chính
và Công nghệ Bảo hiểm
(^intech & Insurtech)
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Công nghệ Tài chính
(^intech)
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!ŲʜƕhŲɴŽnhh˂ɢnǡƕˁŨƤźȃƟȍƕh'Ɏ˱ȃƟּׄـnŪȸֻּֽֽ˱ŶnȦżȸɕʜnŪȸɴhũʜʜɽȃƻnȸźnhȸǒƕˁŨnǡżnhƕɓnǡnǡhƹ
ʜżȃƕhȅnhِ^ȃnʜƱƕhّʜhƷǡȃɟȃ¢ǡʱɖn˱ɔnƤầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸƤɗ˱żɎƕũƕƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhƤźʜǡȃũʜɽȍ׀ּֽʜ̋þå/ƕŨɎ
nhŲʜʜ˅ʜɽ˂ɟƕʜɟȃnŨ̃˱żʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡǡŲɴ׃ֽȦầnʌɎ˱ɟȃnŪȸֻֻֽֽ!ƶnƕźnhƤɏʌɔȦ˂ɠnǡƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝ̉Ȧűnƕˮnǡ
ǡȃŨʜŪnǡ˱˂ɠʜƌųƕʜ˅ּ׀ȝ̉ȦűnِnŪȸֻֻֽֽّȦƶn־ּׄȝ̉ȦűnِnŪȸֻּֽֽّ

Ğȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡƕɏnhˇnǡȦɠȃʜhƷnhŲʜƤȍnh˱ƺƕɞʌɢhźʜầnǡƕhɎ˱ȃƹƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔñ̋ȦƹʌɢhˇʱƤȃƹnʜhɎźȃʜhɓnǡ
ȸȃnhƕŨɎݒֻׂƟűnʌɔʌˆƟʿnǡȃnʜƱɽnƱʜǡȃũʜhżnhȃnʜƱɽnƱʜɽǂ˱żʜɔƕƤɕȃnʜƱɽnƱʜʜɽƶnʜhȃƷʜƌȍƟȃƤɕnǡnhŨnhƤƇ
ʜhʲƕƤŵ̃ʌ˄ʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƕˁŨȦȔnh˱˄ƕʜhŨnhʜɎũnʌɔʜhɓnǡɺʱŨƕũƕǡȃŨɎƟȍƕhʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒnñ˅ƤɏȝƲɎʜhƱɎʌ˄ɴhũʜ
ʜɽȃƻnƕˁŨƕũƕƟȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnhȝhũƕnh˂ƕhɎ˱Ũ ƤƇŨȸ¢ĞȃƹʜƕˁŨȃnʜƱƕh^nǡżnhȸɓÙʱ̃hȃƻȸƌŽɎż˱˂ʜƤầʱ̃
ʜŪnǡƤũnǡȝƻʜ˅ׄ־ƕɓnǡʜ̃˱żɎnŪȸ׀ֻּֽȦƶn׃׃ּƕɓnǡʜ̃˱żɎʜhũnǡׄnŪȸֻּֽֽِñɽŨƕ̀nþnȃʜƱƟ¯˱ƱɽʌƱŨʌ!Ũnȝ
ـ þ¯!ֻּֽֽّñhƱɎÛɎƌɎƕŨʌhaɽɎʱɴʜhȍʜɽ˂ɡnǡ^ȃnʜƱƕhĞȃƹʜ¢ŨȸƕɏʜhƻƤźʜȸ˃ƕǡȃũʜɽȍȦƶnƤƷn׃ּʜ̋þå/˱żɎ
nŪȸֻֽֽֿ
ĞɟȃʜȃƺȸnŪnǡɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨ^ȃnʜƱƕhʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƕũƕnhżƤầʱʜ˂ʜȃƷɴʜʿƕɽɏʜʜhƶȸ˱ɔn˱żɎƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃ
nǡhȃƹɴʜɽɎnǡnŪȸֻּֽֽƟˀnƺnȝȃnhʜƷnhȎnƕhʱnǡƤƇƕhȍʱŽnhh˂ɢnǡȝhɓnǡnhɝʜ˅ƤźȃƟȍƕh'Ɏ˱ȃƟּׄـñɗnǡʌɔ
˱ɔnƤầʱʜ˂˱żɎʜhȍʜɽ˂ɡnǡƤƇƤźʜֻ׃׀ʜɽȃƹʱþå/ِʜhƱɎñƱƕhȃn�ʌȃŨֻּֽֽّñɽɎnǡƤɏƕũƕʜh˂ɞnǡ˱ʿȦȃƶnɺʱŨnƤƷn
ȦȔnh˱˄ƕñhŨnhʜɎũnȦɰȃ˱ż'hɎ˱Ũ̃ʜȃƶʱƟˀnǡnhųnƤ˂ɠƕnhȃƺʱʌ˄ɺʱŨnʜűȸnhŲʜ

^ȃnʜƱƕhʜȃƷɴʜʿƕƟŶnƤầʱʜɽɎnǡ˱ȃƹƕʜhʱhʲʜnǡʱɖn˱ɔnƤầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸnŪȸֻּֽֽ˱żɺʱֽ̄nŪȸֻֽֽֽƕhȃƷȸ
ȦƤɏñɽɎnǡǡȃɟȃʜhƷʜɎżnhȃƻȸȸźɎ˂ʜƤầʱɔn˱nǡʱɖnʜɗnǡʜɽƶnݒּֽ Ȕnh˱˄ƕñhŨnhʜɎũnnhųnƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸ
ȦɟnnhŲʜƕˁŨƕũƕnhżƤầʱʜ˂

Doanh thu thị trưɡng ^intech

t̋ USD ِ2021ّ ׀112

Tốc đɕ tăng trưởng doanh thu

*Nguồn: ĞŨnʜŨge MŨɽȝeʜ ÛeseŨɽcǴ

ّ׃202ـCAGRِ ݒ׃1ׄ ĞɔnƤầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸ
˱żɎʜhȍʜɽ˂ɡnǡ^ȃnʜƱƕhʜhƷǡȃɟȃ

åɔȦ˂ɠnǡȝ̉Ȧűn^ȃnʜƱƕhȸɟȃ
ʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ

ֻּֽׁ ֻּֽֽ ֻּֽׁ ֻּֽֽ

*Nguồn: /eŨlɽɎɎȸ

t̋ þSD 5ֿܞ

t̋ þSD 25ּܞ

2,8x

t̋ þSD 3ּׄܞ

3.,8x

t̋ þSD 5ּܞ

*Nguồn: /eŨlɽɎɎȸ

21%
^intech

*Nguồn: '! InsigǴʜs

Vốn đầu tư mạo hiểm
vào ^intech so với toàn thế giới

năm 202ּ

Vốn đầu tư mạo hiểm theo ngành, Ù2 2022

*Nguồn: /eŨlɽɎɎȸ

Vốn đầu tư mạo hiểm 
vào lĩnh vực Thanh 

toán đạt giá trị

32 t̋ USD
Năm 202ּ

^intech lealthy >nergy Transpor
tation

Security Marketing ^ood aaming Ûeal
estate

20,5 t̋ þSD

t̋ þSD 3,׃ּ
t̋ þSD ׃,5ּ

t̋ þSD 3,׃

t̋ þSD ׃,ׁ
ׁ,ׂ t̋ þSD

5,ׂ t̋ þSD

ֿ,3 t̋ þSD

ֿ,3 t̋ þSD

Ğốn đŴu tư vào ^intech tại Ğiệt Nam
ِtriệu þS/ّ

Thanh toán lõi

Cho vay tiêu dùng

BaaS

2019 2020 2021

ֻּ־ ־ֻּ ׀׀ֿ

ּֿ ּׄ ׀ּ
ֻ ֻ־ ـ

Quản l̄ tài sản và
thȍ trưɡng vốn

־ 1 ׃ּ

*Nguồn: /¯ Ğenʜuɽes

23%

8%

׃20ּ

18%

T̋ lệ vốn và số thương vʿ đŴu tư vào ^intech
so với toàn thị trường Ğiệt Nam

*Nguồn: /Ɏ Ğenʜuɽes

20ּׄ 2020 202ּ

11% 12%

39%

28%

35%

Số vốn đầu tư ݒ Số thưɞng vụ ݒ

Tiềm năng của thị trưɡng ^intech1

Tổng ɺuan thị trưɡng ^intech Việt Namֽ

ـ ּׄ Bảo hiểmـ

T¹Na Ùþ�N VG ��Nl VĐC ^INT>Cl
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'hȅnhɴhˁñhˁʜ˂ɟnǡ'hȅnhɴhˁƤƇƌŨnhżnhnhȃƺʱƕh˂ɞnǡʜɽȎnhƤƺũnhɘʜɽɠnhŭȸʜźɎȸɓȃʜɽ˂ɡnǡʜhʱųnȦɠȃƤƻ
ɴhũʜʜɽȃƻnʜhȍʜɽ˂ɡnǡ^ȃnʜƱƕh
ـ ּʌɔƤȍnhÙʱ̃Ʒʜ ֻnǡż̃ññǡـÙ6أֽׁׂ ʜȃƷɴnŪnǡȝhŽƕŨɎnűnǡũn6ƺƟʱ̃ƹʜɴhƶɴhˁhȅnh'ʜ˂ɟnǡñhˁƕˁŨֻּֽׁأׄأ׀
ƕųnƟȍƕh˱ʿnǡűnhżnǡƕhɎnƺnȝȃnhʜƷ
ـ Ùʱ̃ƷʜƤȍnhʌɔأ׀׀ּֽÙ6ـññǡnǡżֻּֽׂ̃أ׃أּֽƕˁŨñhˁʜ˂ɟnǡ'hȅnhɴhˁɴhƶƟʱ̃ƹʜ6ƺũnlɎżnʜhȃƹnȝhʱnǡɴhũɴ
ǠƤƻɺʱŽnȦ ŽɎʜȃƺnˆʜƤȃƹnʜȃƺnŽɎʌŽnʜżȃȦɎźȃƕũƕɟȃ˱ƤɔȃǠˆ̀̄
ـ ¢ǡhȍƤȍnhʌɔـ6¢أ׃ֻּֽأ׀ּׁ'Pnǡż̃׃ֻּֽأּֽأֽֿƕˁŨ'hȅnhɴhˁ˱ƺǡȃŨɎƟȍƕhƤȃƹnʜˆʜɽɎnǡhɎźʜƤɕnǡʜżȃƕhȅnh
ـ ֻnǡż̃ññǡـÙ6أּׁ־ʌɔƤȍnhÙʱ̃Ʒʜ ˱ɴhˁhȅnh'ʜ˂ɟnǡñhˁƕˁŨֻּֽֽأ־أׄ ƺ˱ ȃƹƕɴhƶƟʱ̃ƹʜʜɽȃƻnȝhŨȃʜhȅƤȃƻȸƟˀnǡ
ʜżȃȝhɎŽn˱ȃƼnʜhɓnǡʜhŨnhʜɎũnƕhɎƕũƕhżnǡhɏŨƟȍƕh˱ʿƕɏǡȃũʜɽȍnhɝِ�ɎƌȃȦƱـ�ɎnƱّ̃ñhũnǡֻּֽֽأּּnǡűn
hżnǡ¢hżn˂ɟƕِ¢l¢¢ّƕhȅnhʜh˃ƕƕŲɴɴhƲɴʜhȅƤȃƻȸƕhɎ�ɎƌȃȦƱـ�ɎnƱ ̃
ـ ּʌɔɺʱ̃Ʒʜǡhȍ¢ ֻnǡż̃P'ـÙ¢أֻֻ ˱ɴhˁhȅnh'ƕˁŨֻּֽֽأׄأׁ ƺ̀ ű̃Ɵ˄nǡ¢ǡhȍƤȍnh˱ ƺ'ɞƕhƷʜhˆnǡhȃƹȸƕɏȝȃƻȸ
ʌɎũʜhɎźʜƤɕnǡƕɓnǡnǡhƹʜżȃƕhȅnhʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕnǡűnhżnǡ
ـ Ùʱ̃ƷʜƤȍnhʌɔأ־ּ׃ּÙ6ـññǡnǡżֻּֽֽ̃أֻּأ׃ֽƕˁŨñhˁʜ˂ɟnǡ'hȅnhɴhˁɴhƶƟʱ̃ƹʜ6ƺũnɴhũʜʜɽȃƻnʜhŨnhʜɎũn
ȝhɓnǡƟˀnǡʜȃƺnȸŬʜʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸǡȃŨȃƤɎźn׀ֻֽֽـֻּֽֽ
ـ ̂ƤźɎhȏ'Ũn!ֻֻֽֽأ׀ñhũnǡ ȃnʜƱƕhƕˁŨ¢l¢¢ƤƇʜɽȎnhñhˁʜ˂ɟnǡ'hȅnhɴhˁ6ƺũn'ɞƕhƷʜhˆnǡhȃƹȸƕɏȝȃƻȸ
ʌɎũʜِ ÛƱǡʱȦŨʜɎɽ̃åŨnƟƌɎّ̀hɎźʜƤɕnǡ̂ ȃnʜƱƕhʜɽɎnǡȦȔnh˱ ˄ƕnǡűnhżnǡnhŭȸhɎżnʜhȃƹnhƹʌȃnhʜhũȃ̂ ȃnʜƱƕhʜźɎ
ƤȃƺʱȝȃƹnʜhʱųnȦɠȃƕhɎ˱ȃƹƕʜɽȃƻnȝhŨȃƕɓnǡnǡhƹȸɟȃ˱żʜhʲƕƤŵ̃hɠɴʜũƕǡȃˇŨƕũƕƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕh˱żhƹʜhɔnǡ
nǡűnhżnǡ

!ƶnƕźnhnhˇnǡʜhʱųnȦɠȃƤƷnʜ˅ʜȃƺȸnŪnǡʜhȍʜɽ˂ɡnǡ˱żʜ˅ʌ˄hɘʜɽɠɺʱŨnʜűȸƕˁŨƕɞɺʱŨnnhżn˂ɟƕʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
^ȃnʜƱƕhʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ˱ŶnǡŬɴȝhɓnǡȅʜnhˇnǡʜhũƕhʜh˃ƕ˱żȝhɏȝhŪn

Chính sách hỗ trợ của Chính phủ

Thách thức và rào cản

2
3

1
Khung pháp l̄ chưa rɰ ràng và đầy đủ
'ɞƕhƷɴhũɴǠƕh˂ŨƤầ̃Ƥˁ˱żɽɰɽżnǡ˱ƺƌŽnƕhŲʜʌŽnɴhŵȸأƟȍƕh˱ʿƕũƕʜȃƶʱ
ƕhʱŵnƕˁŨʌŽnɴhŵȸأƟȍƕh˱ʿȸɓhȎnhhɎźʜƤɕnǡƕˁŨƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhhŨ̃ƕh˂Ũ
ƕɏƕɞƕhƷɴhɔȃhɠɴǡȃˇŨƕũƕƌɕnǡżnhʜɽɎnǡ˱ȃƹƕɺʱŽnǠhɎźʜƤɕnǡ^ȃnʜƱƕh
ñhɡȃǡȃŨnƕųɴnhųʜʌˆŨƤɗȃƌɗʌʱnǡƕhȅnhʌũƕhɴhũɴǠƕɜnƕhųȸʌɎ˱ɟȃʜɔƕƤɕ
ɴhũʜʜɽȃƻnȝhũnhŨnhƕˁŨƕɓnǡnǡhƹ

Cơ sɢ hạ tầng chưa hoàn thiện
'ũƕƕɞʌɢƟˇȦȃƹʱِ'å/�ّȦɟnƕhȅnhʜhɔnǡnh˂'å/�Ɵűnƕ˂'å/�ƤȍnhƟŨnh
ɺʱɔƕǡȃŨƕh˂ŨƤ˂ɠƕhɎżnʜhȃƹn˱żƕhȃŨʌǂ6ȃƺʱnż̃ƕɏʜhƻŽnhh˂ɢnǡƤƷn˱ȃƹƕ
ȝȃƻȸʌɎũʜƤȍnhh˂ɟnǡƕˁŨƕũƕƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠƤɔȃ˱ɟȃȦ Ȕnh˱˄ƕnż ̃

Thiếu nguɖn nhân lực chŲt lượng cao
�hŨnhȃƷȸnǡʱɖnnhűnȦ˄ƕƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕŨɎ˱˅Ũƕɏȝ̍nŪnǡƕhʱ̃ƶnȸɓn˱ƺʜżȃ
ƕhȅnhnǡűnhżnǡ˱˅Ũƕɏȝ̍nŪnǡ˱ƺƕɓnǡnǡhƹʜhɓnǡʜȃn˱żȝ̍nŪnǡ˱ƺnǡɎźȃ
nǡˇ/Ɏ˱ų̃˱ȃƹƕȦųɴʜɽȎnh˃nǡƟʿnǡƕhɎƕũƕʌŽnɴhŵȸƟȍƕh˱ʿ^ȃnʜƱƕhƕɏʜhƻ
ǡŬɴnhȃƺʱʜɽɢnǡźȃ
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Nhận định chuyên gia về các cɞ hɕi và thách thức của
thị trưɡng ^intech Việt Nam

ÔNG NAM NGUYIN - 'Ɏʱnʜɽ̃�ŨnŨǡƱɽـPŨɽƱʜȃ̀

ּ ñhũƕhʜh˃ƕ˱ƺȝhʱɓnȝhɗɴhũɴǠِȦƱǡŨȦǜɽŨȸƱ˶ɎɽȝّȸŬƕƟˀhȃƹnnŨ̃ƕũƕƕɞɺʱŨnɺʱŽn
Ǡnhżn˂ɟƕƕˮnǡƤƇƕɏnhˇnǡƌ˂ɟƕʜȃƷnȝhŽɺʱŨnʜɽɎnǡȦɕʜɽȎnhƕɓnǡƌɔƕũƕ˱ŪnƌŽnɴhũɴ
Ȧʱųʜ˱ƺɺʱŽnǠhɎźʜƤɕnǡƕˁŨ^ȃnʜƱƕhñʱ̃nhȃƶnƕũƕƕɞƕhƷ˱ƺȦʱųʜƤȍnh˱Ŷnƕh˂ŨƤ˂ɠƕ
Ƥầ̃ƤˁɽɰɽżnǡȝhȃƷnƕhɎƕũƕƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhɴhŽȃhƷʜʌ˃ƕʜhųnʜɽɛnǡʜɽɎnǡƌżȃʜɎũnɴhũʜ
ʜɽȃƻnʌŽnɴhŵȸƕˮnǡnh˂ʌƕŨȦƱـʱɴnhŭȸʜɽũnh˱Ũ˱ŲɴɴhŽȃ˱ŲnƤƺ˱ƺɴhũɴǠ
ֽ ñhũƕhʜh˃ƕ˱ƺnǡʱɖnȦ˄ƕnhűnʌ˄ʌ˄ʜhȃƷʱhʿʜnǡʱɖnnhűnʌ˄ƕɏȝ̍nŪnǡƤũɴ˃nǡƕũƕ
̃ƶʱƕầʱ˱ƺ̀ʱh˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹȸɟȃ˱ŶnƤŨnǡȦżƌżȃʜɎũnɽŲʜ٠ƤŨʱƤầʱ١Ƥɔȃ˱ɟȃƕũƕƕɓnǡ
ʜ̃^ȃnʜƱƕhʜȃƶnɴhɎnǡȝhȃȸʱɔnƤŵ̃ȸźnhɴhũʜʜɽȃƻnʌŽnɴhŵȸƕhŲʜȦ˂ɠnǡ
־ 'ũƕʜhũƕhʜh˃ƕȝhũƕ˱ƺnǡʱɖn˱ɔnِɴhũʜʜɽȃƻnʌŽnɴhŵȸʜhȍʜɽ˂ɡnǡّʌ˄ِȸɢȦɜnǡّhɠɴ
ʜũƕƕˁŨƕũƕnǡűnhżnǡ˱żʌ˄ƤɏnnhųnƕˁŨnǡ˂ɡȃƟˀnǡƤɏ Ȧż˱ŲnƤƺƕˁŨƕũƕnŪȸɺʱŨ
nh˂nǡhȃƹnnŨ̃ʜhȎƤŨnǡƤ˂ɠƕƕŽȃʜhȃƹnɽŲʜʜɔʜƤű̃ȦżʜȅnhȃƹʱɽŲʜƤũnǡȸ˅nǡ

ÔNG NGUYIN B� DIFP - 6ɖnǡʌũnǡȦųɴـ�ɎȸɎ

'ũƕƟȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnhƕɓnǡnǡhƹƤ˂ɠƕ̀ű̃Ɵ˄nǡƤƻʜȃƷɴƕųnƕũƕƤɔȃʜ˂ɠnǡȝhũƕhhżnǡʜhʱ
nhųɴʜɽʱnǡƌȎnh˱żʜhŲɴƕhȃƷȸȝhɎŽnǡݒֻׂƟűnʌɔĞȃƹʜ¢Ũȸ6ű̃Ȧżȸɕʜʜhȍʜɽ˂ɡnǡȦɟnƕɏ
nhʱƕầʱƕŨɎƤɔȃ˱ɟȃƕũƕƟȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnh˱ȃȸɓ˱żƕh˂ŨƤ˂ɠƕƤũɴ˃nǡȸɕʜƕũƕhʜɽȃƹʜƤƻ
�ŬƕƟˀȝhʱnǡɴhũɴǠhȃƹnƕhȏȸɟȃʜųɴʜɽʱnǡ˱żɎȦ Ȕnh˱˄ƕʜhŨnhʜɎũnʜʱ̃nhȃƶnȸɓhȎnh
ʜhˆnǡhȃƹȸƕɏȝȃƻȸʌɎũʜِʌŨnƟƌɎّ̀ʌūɴƤ˂ɠƕƌŨnhżnhʌǒȦżʜȃƺnƤƺƕhɎƕũƕƟȍƕh˱ʿȸɟȃ
ɴhũʜʜɽȃƻnȝhɓnǡƕhȏʜɽɎnǡȦ Ȕnh˱˄ƕʜhŨnhʜɎũnȸżƕɜnƌŨɎǡɖȸƕŽƤầʱʜ˂ɺʱŽnǠʜżȃʌŽn
ʜżȃƕhȅnhƕũnhűnʜȃƷʜȝȃƹȸƕhʱ̃ƻnʜȃƺnƤũnhǡȃũʜȅnƟʿnǡƌŽɎhȃƻȸ؇

BÀ �
M NGUYIN NG½C DUNG - ^ɎɽȸƱɽ'Ɏʱnʜɽ̃�ŨnŨǡƱɽـ^ȃnĞɎȦʱʜȃɎnaɽɎʱɴ

Ğȃƹʜ¢ŨȸƕɏƟűnʌɔƤɓnǡʜh˃ƌŨʜɽɎnǡȝhʱ˱˄ƕ6ɓnǡ¢Ũȸ�˱żȦżn˂ɟƕƤ˃nǡʜh˃hŨȃʜɽɎnǡ
ñɎɴֻּþnƌŨnȝƱƟ¢ŨʜȃɎnʌِɺʱɔƕǡȃŨƕɏʜ̋Ȧƹnǡ˂ɡȃƕh˂ŨƤ˂ɠƕʜȃƷɴƕųnƟȍƕh˱ʿnǡűnhżnǡ
ƕŨɎّʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃĞȃƹƕʜȃƷɴƕųnȝhɓnǡƤầ̃Ƥˁ˱ɟȃƕũƕƟȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnhƤƇȝhȃƷnĞȃƹʜ¢Ũȸ
ʜɽɢ ʜhżnhȸɕʜ ʜɽɎnǡ nhˇnǡ ʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡ hŲɴ ƟŶn nhŲʜ ʜɽɎnǡ ȝhʱ ˱˄ƕ Ƥɔȃ ˱ɟȃ ƕũƕ ƕɓnǡ ʜ̃
^ȃnʜƱƕh'ˀnǡ˱ɟȃƕɞƕŲʱƟűnʌɔ˱żnǡĞȃƹʜ¢ŨȸƕˮnǡȝhȃƷnƕũƕnhżƤầʱʜ˂ȦźƕɺʱŨn˱ƺ
ʜȃƺȸnŪnǡɴhũʜʜɽȃƻn^ȃnʜƱƕh˱żʜȃƷɴʜʿƕʜŪnǡʜɔƕʜhűȸnhųɴʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡnż̃nǡŨ̃ƕŽȝhȃ
ƕh˂ŨƕɏȝhʱnǡɴhũɴǠh˂ɟnǡƟŶnɽɰɽżnǡ
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Xþ lĎÁNa Đ¹I MÁI S�Na T�¯ TÛ¯Na ��Nl VĐC ^INT>Cl

lȃƹnnŨ hżnǡnǡűnż˱ƕhȅnhʜżȃʿ˱ƟȍƕhƕũƕƟʿnǡˆʌȝhɓnǡ�Ũȸ¢6ɓnǡʜźȃƟˀnǡʜȃƶʱnǡ˂ɡȃݒֻׂhɞnƕɏƤŨnǡ̃
6ȃƺʱnż̃ȸɢɽŨȸɕʜ˱ˀnǡƤŲʜȸżʱȸɣƕhɎƕũƕƟȍƕh˱ʿñżȃƕhȅnhnhʲnǡ˱ɔnƤ˂ɠƕʜȅƕhhɠɴʜɽɎnǡƕũƕʌŽnɴhŵȸ
Ɵȍƕh˱ʿƕˁŨȸɕʜʜɗƕh˃ƕɴhȃʜżȃƕhȅnhǡȃʲɴnǡ˂ɡȃƟˀnǡƕɏʜhƻƟƼƟżnǡȦ˄ŨƕhɛnƕũƕhȎnhʜh˃ƕʜhŨnhʜɎũnȝhȃʜh˄ƕ
hȃƹnȸʱŨʌūȸʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒn˱żʜȃƷɴƕųn˱ɟȃnhȃƺʱƟȍƕh˱ʿȝhũƕnhŨʱnh˂ƌŽɎhȃƻȸȸʱŨʌūȸ˱Ʋȸũ̃ƌŨ̃؇

¢hȎnƕhʱnǡƕũƕƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃƕɏʜhƻʜhŨȸǡȃŨ˱żɎƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍʜżȃƕhȅnhʜhƱɎƌŨǡȃŨȃƤɎźnƕhȅnh
Īű̃Ɵ˄nǡhƹʌȃnhʜhũȃñźɎʌ˄ȝƷʜnɔȃ˱żĪű̃Ɵ˄nǡƕɞʌɢhźʜầnǡĞȎʜhƷƕɞhɕȃʜhŨȸǡȃŨ˱żɎʜhȍʜɽ˂ɡnǡñżȃƕhȅnh
nhʲnǡɽŲʜɽɕnǡȸɢ˱żƤŨƟźnǡʜɽɎnǡnhȃƺʱȦȔnh˱˄ƕȝhũƕnhŨʱʜ˅ʌ˃ƕȝhɝƱǡȃũɎƟʿƕƤƷnƟȍƕh˱ʿǡȃŨɎhżnǡ

1 Tài chȅnh nhʲng tiƷp tʿc Ȧà ngɓi ʌao ʌáng

Cho vay
(Lending)

Ủy thác
(Escrow)

Thanh toán
xuyên biên giới
(Cross-border
payments) 

Chấm điểm tín dụng 
(Credit scoring)

Chứng khoán hóa
(Securitization)

Thanh toán
(Payments)

Bảo hiểm
(Insurance)

Tài chính cá nhân
(Personal Finance)

Ví
(Wallets)

Xây dựng hệ sinh thái Tạo sự ȝết nối Xây dựng cơ sɢ hạ tầng

^ȃnʜƱƕh Ƥ˂ɠƕ ʜȅƕh hɠɴ ˱żɎ
ȸɕʜnƺnʜŽnǡʌůnƕɏǡȃʲɴʜźɎ
ɽŨ ȸɕʜ hƹ ʌȃnh ʜhũȃ ʜɽɎnǡ
ƕhʱɘȃǡȃũ ʜɽȍƕˁŨƕũƕƕɓnǡ ʜ̃
ɴhȃʜżȃƕhȅnh

'ũƕ ƕɓnǡ ʜ̃ ɴhũʜ ʜɽȃƻn ƕũƕ
Ɵȍƕh ˱ʿ hɘ ʜɽɠ ȝƷʜ nɔȃ ǡȃˇŨ
ƕɓnǡ ʜ̃^ȃnʜƱƕh˱żƕũƕƕɓnǡ
ʜ̃ɴhȃʜżȃƕhȅnh

'ɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhhɘʜɽɠƟɎŨnh
nǡhȃƹɴʜȅƕhhɠɴƕũƕɺʱ̃ʜɽȎnh
ʜżȃ ƕhȅnh ˱żɎ hƹ ʌȃnh ʜhũȃ ʌɔ
ƕˁŨȸȎnh

*Nguồn: ñecǴ in �siŨ

Mɕt số dịch vụ Tài chính nhʲng

ÔNG NAM NGUYIN - Country Manager - Paretix

1. Sự lên ngôi của xu hướng hợp tác
ƕhȅnhʜżȃɴhȃż˱ƕhȅnhʜżȃƕh˃ƕʜɗǡȃˇŨʜũƕlɠɴي
ȃnʜƱƕh^ż˱hżnǡnǡűnǡȃˇŨʜũƕlɠɴي
ñɽɎnǡƤɏ^ȃnʜƱƕhƤɏnǡ˱Ũȃʜɽɜƕầʱnɔȃ˱ƺȸŬʜǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹƕˮnǡnh˂ȸɓhȎnh
ȝȃnhƟɎŨnhnhŭȸʜɔȃ˂ʱnǡʱɖnȦ˄ƕƤŨnǡƕɏʌůnƕˁŨȸɘȃƌƶnƤƱȸȦźȃǡȃũʜɽȍʜɔʜhɞnƕhɎ
ȝhũƕhhżnǡ˱żǡȃŽȸƕhȃɴhȅƕhɎƕũƕƌƶn
2. Sản phẩmأdịch vụ tài chính nhúng cho người dùng:
'ũƕƟȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnhِƟɎƕũƕʜɗƕh˃ƕʜżȃƕhȅnhƕʱnǡƕŲɴّʌǒƤ˂ɠƕ٠nhʲnǡ١˱żɎhƹʌȃnh
ʜhũȃʌŽnɴhŵȸƟȍƕh˱ʿhȃƹnʜźȃƕˁŨƕũƕʜɗƕh˃ƕɴhȃʜżȃƕhȅnhĞȃƹƕnż̃nhŭȸƕʱnǡƕŲɴƕũƕ
Ɵȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnhƤ˂ɠƕƕũnhűnhɎũƕhɎnǡ˂ɡȃƟˀnǡʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃƕˁŨʜɗƕh˃ƕɴhȃʜżȃ
ƕhȅnhʜźȃƤʲnǡʜhɡȃƤȃƻȸʜhƱɎƤʲnǡnhʱƕầʱ˱ż˱ɟȃƤʲnǡǡȃũʜɽȍ
3. Giải pháp nhúng giữa ngân hàng và ^intech:
6ɏ ȦżǡȃŽȃɴhũɴȝƷʜɺʱŽƕˁŨʌ˄ȝƷʜhɠɴƕˁŨhżnǡ ȦɎźʜƕɓnǡnǡhƹȸŨnǡʜȅnh̀ʱh˂ɟnǡ
ِƌȦɎƕȝƕhŨȃnɎɴƱn�Ptƕ̃ƌƱɽʌƱƕʱɽȃʜ̃�tّȸżƕũƕƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhʌǒȦżnhűnʜɔƕhȅnh
ʜɽȃƻnȝhŨȃ˱ɟȃʌ˄hųʱʜhʱŶn˱żhɘʜɽɠʜȅƕhƕ˄ƕʜ˅ƕũƕnǡűnhżnǡʜȃƶnɴhɎnǡِnǡűnhżnǡʌɔّ
ƕˮnǡnh˂ƕũƕƕɓnǡʜ̃ƤŨnǡƕʱnǡƕŲɴƟȍƕh˱ʿƕɏʜųɴȝhũƕhhżnǡȦɟn˱żƕhŲʜȦ˂ɠnǡِnhż
ɴhűnɴhɔȃƌũnȦǂñ�6ñƟȍƕh˱ʿʜȃƹnȅƕhȝƷʜɎũnّ

Xu hướng nổi bật đang diƼn ra trong ngành1

 *ِNguồn: ñecǴ In �siŨّ
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1ñhƱɎnhųnƤȍnhƕˁŨ�ȃƕɽɎʌɎǜʜƕũƕʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡƤŨnǡɴhũʜʜɽȃƻnȸźnhȸǒ˱żʜɽɢʜhżnh٠ȸŽnhƤŲʜɺʱ̃ƺnȦ˄ƕ١ƕhɎƕɓnǡƕʱɕƕƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎɢƕhűʱ�åȃƶʱ˃nǡƟʿnǡƕhɎɴhƲɴnǡ˂ɡȃƟˀnǡʜȃƷɴƕųnnhȃƺʱƟȍƕh˱ʿȝhũƕnhŨʱ
ʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃƤŨƟźnǡƕˁŨȸɕʜnƺnʜŽnǡƟʱ̃nhŲʜ
�ɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡnǡʱ̃ƶnnhűnƟŶnƤƷǹʱh˂ɟnǡƕhʱ̃ƻnƤɗȃʜhżnhʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡƕˁŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ǜȃnʜƱƕhȦż
ȸʿƕʜȃƶʱʜȎȸȝȃƷȸȝhũƕhhżnǡȸɟȃ˱żʜŪnǡǡȃũʜɽȍƕɕnǡh˂ɢnǡƕhɎȝhũƕhhżnǡƕˮ¢ǡɎżȃɽŨ˱ȃƹƕƤȍnhh˂ɟnǡʜɽɢ
ʜhżnhʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡƕɜnǡȃʲɴƕũƕƕɓnǡʜ̃ƤŨƟźnǡhɏŨnƺnʜŽnǡʜȃƷɴʜhȍȝ̍ʜhʱųʜʌɔʜɽũnhɴhʿʜhʱɕƕnhȃƺʱ˱żɎ
^ŨƕƱƌɎɎȝhŨ̃aɎɎǡȦƱ6ɖnǡʜhɡȃnűnǡƕŨɎʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡ˱żƤũɴ˃nǡnhʱƕầʱnǡż̃ƕżnǡƕŨɎƕˁŨ
nǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
aɽŨƌȦżȸɕʜ˱ȅƟʿƤȃƻnhȎnhƕˁŨʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡƕʱnǡƕŲɴƕũƕƟȍƕh˱ʿnh˂ǡȃŨɎhżnǡǡȃŨɎƤɖŪnƤŬʜ̀ƱɓȸʌŪn
ȝhʱ̃ƷnȸƇȃ˱ȅƤȃƹnʜˆ˱żƕũƕƟȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnhȝhũƕ¢ǡɎżȃɽŨƕɜnƕɏƕũƕʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡnɗȃʜȃƷnǡȝhũƕʜźȃƕhűʱ
Ũȸ¢ĞȃƹʜـĸŨȦɎż˱Ùʱɔƕlżnـ�ŨȝŨɎtnƟɎnƱʌȃŨـaɎñɎ6ɕn�ـPŨ̃ʜȸÙʱɔƕñɽʱnǡـ�ȦȃɴŨ̃ģƱ'hŨʜ˂nh�
ñɽɎnǡ̀ʱʜhƷƤɏ�Ɏ�Ɏـȝ̉ȦűnƕɓnǡnǡhƹĞȃƹʜ¢ŨȸƕˮnǡnʱɓȃʜhŨȸ˱ɛnǡʜɽɢʜhżnhʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡ˱ɟȃƕhȃƷn
Ȧ˂ɠƕ�ȃnȃ�ɴɴ�ȃnȃ�ɴɴhɎźʜƤɕnǡʜhƱɎƕɞƕhƷ˃nǡƟʿnǡʜɽɎnǡ˃nǡƟʿnǡƕhɎɴhƲɴƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕhˁƕɞ
ʌɢȝȃnhƟɎŨnhƕɏʜhƻʜȅƕhhɠɴ˃nǡƟʿnǡƕˁŨȸȎnh˱żɎnƺnʜŽnǡ�Ɏ�Ɏ

'ɏʜhƻʜhŲ̃ƕũƕʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡƤŨnǡʜɽɢʜhżnhƤɔȃʜhˁƕźnhʜɽŨnhȝhɏȦ˂ɡnǡƕˁŨƕũƕnǡűnhżnǡʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡ˱ɟȃ
ȦɠȃʜhƷȝhɎƟˇȦȃƹʱȝhɗnǡȦɖ˱ƺnǡ˂ɡȃƟˀnǡʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡƕɏʜhƻɴhűnʜȅƕh˱żʜhŲʱhȃƻʱȝhũƕhhżnǡʜ˅Ƥɏɴhũʜ
ʜɽȃƻnƕũƕʌŽnɴhŵȸʜżȃƕhȅnhɴhˀhɠɴ˱ɟȃnhʱƕầʱƕũnhűnhɏŨƕˁŨhɛñɽɎnǡƕʱɕƕƤʱŨnż Ƥ˂ɠƕhżnǡnǡűnƕũƕ̃
ȝ̉˱ɛnǡƕˮnǡʌǒƕhʱ̃ƻnȸȎnhʜhƱɎ̀ʱʜhƷƕhʱnǡ

2 Cuɕc đua trɢ thành ٠Siêu ˃ng dʿng ِSupƱr Appّ١ tźi chűu Á

�ʱŨʜɽ˂ɟƕʜɽŽʌŨʱِ!¢P�ّ˱ɔnȦżȸɕʜɴhầnƕˁŨʜżȃƕhȅnhnhʲnǡƤŨnǡʜɽƶnƤ˂ɡnǡʜɽɢʜhżnh̀ʱh˂ɟnǡƕhȅnhʜɽɎnǡ
nŪȸֻֽֽֽñhƱɎ^ɎɽƌƱʌʜhȍʜɽ˂ɡnǡ!¢P�ƕɏʜhƻƤźʜʜɟȃֻ׃ׁʜ̋þå/ʜɽɎnǡǡȃũʜɽȍǡȃŨɎƟȍƕh˱żɎnŪȸ6׀ֻֽֽɕnǡ
Ȧ˄ƕɴhũʜʜɽȃƻnƤƷnʜ˅ʌ˄ɴhɗƌȃƷnƕˁŨƟȍƕh˱ʿ!¢P�˱żnhʱƕầʱ˱ƺʜżȃƕhȅnhƟ˂ɟȃʜũƕƤɕnǡƕˁŨƤźȃƟȍƕhʜɎżnƕầʱ
¢ǡʱɖn˱ɔnƤầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸ˱żɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴʜŪnǡֽׂȦầnʜ˅ּׄʜ̋þå/nŪȸֻֻֽֽȦƶnֽ׀ʜ̋
þå/nŪȸֻּֽֽِʜhƱɎ/ƱŨȦɽɎɎȸّƕˮnǡƕhɎʜhŲ̃Ƥ˂ɠƕʜȃƺȸnŪnǡɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡnż ̃

ñźȃĞȃƹʜ¢ŨȸʜhŨnhʜɎũnƌŭnǡhȎnhʜh˃ƕ!¢P�ƤŨnǡ
ʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡȝhũȸźnhȸǒĞɟȃȸ˃ƕƤɕʜhűȸnhųɴƕˁŨ
ʜhǂ ʜȅn Ɵʿnǡ ʜhŲɴ ݒֿׂِ ʜhƱɎ ģɎɽȦƟ !Ũnȝ ֻֻֽֽّ
ƕˀnǡʌ˄ƌˀnǡnɗƕˁŨʜh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆ˱żnƺnȝȃnh
ʜƷʌɔ!¢P�ʌǒʜɽɢnƶnɴhɗƌȃƷn˱ɟȃnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
Ğȃƹʜ¢Ũȸ/ɎŨnhʜhʱƕˁŨƕũƕƕɓnǡʜ̃!¢P�ɴhầnȦɟn
ƤƷnʜ˅ȦƇȃʌʱŲʜ˱ Ũ ƌũnŽɎƟʿnǡʜȅnʜhǂɴhȅʜũƕƤɔȃɴhȅ̃
ƕũƕȝhɎŽn˱Ũ̃˱żɴhȅɴhʿƕ˱ʿƕhɎȸɕʜnhżƤầʱ ʜ˂
ȝhũƕhɎŨhɖnǡʜɽƶnȸɘȃǡȃŨɎƟȍƕhʜhżnhƕɓnǡȝhȃȝƷʜ
hɠɴ˱ɟȃnǡűnhżnǡhɎŬƕȸɕʜʜɗƕh˃ƕʜżȃƕhȅnhƤƻƕhɎ
˱Ũ̃!¢P�

3 Mua trưɟc trŽ ʌau ِBũ No ˶ Pã LatƱr ـ BNPLّ nɗi Ȧên như mɕt ̀u hưɟng chȅnh

Siêu ˃ng dụng theo chiều ngang

'ũƕ ƕɓnǡ ʜ̃ ʜźɎ nƶnȸɕʜ hƹ ʌȃnh
ʜhũȃ ƕʱnǡ ƕŲɴ nhȃƺʱ Ɵȍƕh ˱ʿ ƤŨ
nǡżnhƤŨȦȔnh˱˄ƕ

Siêu ˃ng dụng theo chiều dọc

'ũƕ ʌȃƶʱ ˃nǡ Ɵʿnǡ ʜżȃ ƕhȅnh ʜųɴ
ʜɽʱnǡ˱żɎ˱ȃƹƕʜȅƕhhɠɴnhȃƺʱƟȍƕh
˱ʿʜżȃƕhȅnhʜɽɎnǡȸɕʜ˃nǡƟʿnǡ

Tốc đɕ tăng trưởng tại
Việt Nam (C�Ûa)

45,2%
*Nguồn: ÛeseŨɽcǴ ŨnƟ MŨɽȝeʜs

׃202ـ2022
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ñhȍʜɽ˂ɡnǡƕh˃nǡȝhɎũnĞȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡƤɏnnhųnȦżnʌɏnǡƌˀnǡnɗƕũƕnhżƤầʱʜ˂˱ɟȃhɞnׁ׃־ʜɽȃƹʱʜżȃȝhɎŽn
ƕh˃nǡȝhɎũnƤ˂ɠƕȸɢʜȅnhƤƷnƕʱɔȃʜhũnǡֻּֽֽأֻּʜ˂ɞnǡƤ˂ɞnǡֻֻֻֻֻּʜżȃȝhɎŽnȸɟȃȸɘȃʜhũnǡِʜhƱɎñɽʱnǡ
ʜűȸȦ˂ʱȝ̄'h˃nǡ�hɎũnĞȃƹʜ¢ŨȸـĞå/ّµnǡ�ƶñʱŲn�nhPhɏñɗnǡaȃũȸƤɔƕ/ɽŨǡɎn'ŨɴȃʜŨȦĞȃƹʜ¢ŨȸƟ˄
ƤɎũnʜɽɎnǡ׀nŪȸʜɟȃʌɔȦ˂ɠnǡʜżȃȝhɎŽnƕũnhűnȸɢȸɘȃʜhũnǡƕɏʜhƻȦƶnƤƷnֻֻֻֻ׃ʜżȃȝhɎŽn
ñhƱɎȝhŽɎʌũʜƕˁŨñƱƕhƕɎȸƌŨnȝɴhầnȦɟnƕũƕnhżƤầʱʜ˂ʜhŨȸǡȃŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜżȃƕhȅnhƤƻǡȃŨʜŪnǡʜżȃʌŽnƕhʱŵn
ƌȍƕhɎ˱ ȃƹƕnǡhȏh˂ʱ˱ żƕhʱƕŲɴƕhɎƕɎnƕũȃñɽɎnǡƤɏǡȃɟȃʜɽǂĞȃƹʜ¢ŨȸƤŬƕƌȃƹʜȦżʜhƷhƹaƱnĸƤŨnǡnǡż̃ƕżnǡ
Ƥɗ̀ɓ˱żɎƕũƕnƺnʜŽnǡɺʱŽnǠʜżȃʌŽn˱ɟȃʌɔ˱ɔnƤầʱʜ˂ʜhŲɴʜhŨ̃˱ȎǡˆȃʜȃƷʜȝȃƹȸʜźȃnǡűnhżnǡhŨ̃Ƥầʱʜ˂˱żɎ
ȦȔnh˱˄ƕƌŲʜƤɕnǡʌŽn
6ɏnƤầʱȦżnʌɏnǡnż ƤƷnȝƻʜhƻƕɏhȃƹnʱŲʜ̀ʌŽnʜżȃǠɺʱŽnż˱˂ʜƤầʱȝhʲƕɴhűnʜɽɎnǡȃnʜƱƕh^ʜ̃ƕɓnǡnhȃƺʱ̃
ȸɕʜʌɔƕũȃʜƶnnh˂^ȃnhŨ ȸŨɽȝƱʜ^åʜɎƕȝ!ɎɎȝtnǜȃnŨ̃ ˱ nhɏȸȦżʌǒĸaƱnż˱�ȃȦȦƱnnȃŨȦʌŨnȝ!ģɎɽȦƟñhƱɎ˱
ȝhũƕhhżnǡʜȃƺȸnŪnǡƕˁŨɴhűnȝhʲƕnż ƕũƕƌūʜnūȸƟżnǡƟƼʜhƻƕɏż˱ʌɟȸ˅ʜnǡhƹƕɓnǡƕųnʜȃƷɴƤ˂ɠƕhɛȎ˱̃
ʜhɓnǡʜȃn˱ƺʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜżȃƕhȅnhʜhɓnǡɺʱŨƕũƕnƺnʜŽnǡ^ȃnʜƱƕhnż ̃

4 Tűm điƻm của ^intƱch dȍch chũƻn ʌang thȍ trưɡng đầu tư tài chȅnh

ñhŨnhʜɎũnȝhɓnǡʜȃƺnȸŬʜʜɽɢnƶnnǡż̃ƕżnǡɴhɗƌȃƷnʜźȃ6ɓnǡ¢Ũȸ�˱żĞȃƹʜ¢ŨȸñhƱɎlȃƹɴhɕȃ¢ǡűnhżnǡ
Ğȃƹʜ¢ŨȸِĞ¢!�ّƕũƕǡȃŨɎƟȍƕhɽʲʜʜȃƺnȸŬʜɺʱŨ�ñ�ƤƇǡȃŽȸȸźnhʜ˅ݒֽׁnŪȸֻֻֽֽ̀ʱɔnǡƕɜnݒּֽñɽɎnǡȝhȃ
ƤɏƕũƕǡȃŨɎƟȍƕhȝhɓnǡƟˀnǡʜȃƺnȸŬʜƤƇʜŪnǡֽ ֻּֽֽȝ̉ƕˀnǡɟȃ˱ʌɎֻֽֽֽnŪȸƤầʱʜhũnǡֿʜɽɎnǡʜɽȍǡȃũƺ˱ݒ׀ׂ

�ŬƕƟˀʜhȍʜɽ˂ɡnǡ˱ȅƤȃƹnʜˆʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸƕɏʌ˄ƕźnhʜɽŨnh˱ɓƕˀnǡǡŨ̃ǡūʜ˱ɟȃݒֻׄʜhȍɴhầnƌȍƕhȃƷȸȦȔnhƌɢȃ
�Ɏ�Ɏ�ɎƕŨĸŨȦɎPŨِ̃ʜhƱɎP˶'ّnh˂nǡƤű̃˱ŶnȦżʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜȃƺȸnŪnǡʜhʱhʲʜƕũƕƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhʜhŨȸǡȃŨ
˱ɟȃƕhȃƷnȦ˂ɠƕȸɢɽɕnǡhƹʌȃnhʜhũȃɴhũʜʜɽȃƻnʜhżnhʌȃƶʱ˃nǡƟʿnǡƤƻȸɢɽɕnǡʜƹɴȝhũƕhhżnǡƕũnhűn˱żʜŪnǡ
ʜɽŽȃnǡhȃƹȸnǡ˂ɡȃƟˀnǡ'ũƕʜȃƹnȅƕhhŲɴƟŶnnǡ˂ɡȃƟˀnǡ˱ ȅƤȃƹnʜˆƕɏʜhƻȝƻƤƷnnh˂ʜȅnhnŪnǡƕhʱ̃ƻnʜȃƺnȸȃƼn
ɴhȅȦɠȃȅƕhhɎżnʜȃƺnhŨ̃ʜȅƕhƤȃƻȸʜh˂ɢnǡ˱ż˱ɎʱƕhƱɽǡȃŽȸǡȃũ¢ǡɎżȃɽŨƕũƕ˱ȅƤȃƹnʜˆƕˮnǡƕɏ̀ʱh˂ɟnǡȸɢ
ɽɕnǡɴhźȸ˱ȃnǡ˂ɡȃƟˀnǡɺʱŨnhɏȸȝhũƕhhżnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴّ!ֽ!ِ˱żʌɔhɏŨƕhʱɘȃƕʱnǡ˃nǡِʜhƱɎ!ũɎ¢hȍɴ
'ầʱ6ầʱñ˂ّ
�ɕʜʜɽ˂ɡnǡhɠɴƤȃƻnhȎnhȦż�Ɏ�ɎƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔƕhɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴnhɝ˱żʌȃƶʱnhɝʜźȃ
Ğȃƹʜ¢ŨȸlŨ̃PŨ̃ɎɎ˱˅ŨƕʱnǡƕŲɴƕũƕǡȃŽȃɴhũɴʜhŨnhʜɎũnʜhɓnǡȸȃnhƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱˅ŨƕʱnǡƕŲɴƕũƕ
Ɵȍƕh˱ʿhɘʜɽɠƌɗʌʱnǡnh˂ǡȃŨɎnhųnɴhũʜhżnhȸƇǡȃŽȸǡȃũɎnȦȃnƱ ˱ ˱

Ŷn đɏn nhųn tȅn hiệu Ȧźc ɺuan˱ ـ ˆVȅ điện t ـ Thanh toán ȝhɓng tiƺn mŬt ׀

T̋ lệ chŲp nhận thanh toán 
không tiền mŬt tại Đông Nam �

Các hình thức thanh toán

Đɞn vị: ݒ
ahi chʲ: Số liệu ֿ tháng đầu năm 2022 so với cˀng k̉ năm 202ּ 

*ِNguồn: ñecǴ ^Ɏɽ aɎɎƟ Insʜiʜuʜeّ *ِNguồn: Ğʿ ñǴŨnǴ ʜɎũn Ngűn Ǵżng NǴż n˂ɟcّ

H�NH THỨC
TIGN M�T

T�NG VG S¶ �ƯÂNG
GIAO DỊCH

T�NG VG GI� TRỊ

�hɓnǡƟˀnǡ
ʜȃƺnȸŬʜ

ݒׁׂׄ ֽ ݒ׀ׂ

ݒֽׁׂ־

ݒׁ׃ׁ׃

ݒּּּֽׁ

ݒׄ־׃ֿ

ׄ ݒ׀ׁׂ

ݒֽ׀ׁ׀

ÙʱŨtnʜƱɽnƱʜ

ÙʱŨƤȃƹnʜhɎźȃ
ƟȃƤɕnǡ

ÙÛ'ɎƟƱ
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1

ñȅnhƤƷnʜhũnǡֻּֽֽأׄåȃnǡŨɴɎɽƱƤƇƕɏȝhɎŽnǡֻ׀־ּƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhƤŨnǡɴhŽȃhɎźʜƤɕnǡƕhȃƷȸǡầnݒֻֿʌɔ
Ȧ˂ɠnǡƕɓnǡʜ̃^ȃnʜƱƕhɢƕũƕn˂ɟƕ6ɓnǡ¢Ũȸ�'ũƕƕɓnǡʜ̃ƕhȃƷȸʜȏȦƹƕŨɎnhŲʜʜɽɎnǡʜɎżnƌɕʜhȍʜɽ˂ɡnǡ^ȃnʜƱƕh
ʜźȃåȃnǡŨɴɎɽƱʜhʱɕƕnhɏȸ!ȦɎƕȝƕhŨȃnأñȃƺnȸƇhɏŨñhŨnhʜɎũn˱ ż6ầʱʜ˂أɺʱŽnǠʜżȃʌŽnñɽɎnǡȝhȃƤɏĞȃƹʜ¢Ũȸ
ƤƇƕɏȝhɎŽnǡ׃׃ּƕɓnǡʜ̃ƤŨnǡhɎźʜƤɕnǡʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕ^ȃnʜƱƕh�Žnǡʜųɴʜɽʱnǡnhȃƺʱƕɓnǡʜ̃ʜhŨȸǡȃŨnhŲʜ
ʜhʱɕƕnhɏȸñhŨnhʜɎũn'hɎ˱Ũ hɏŨȸƇñȃƺnأȦɎƕȝƕhŨȃn!ż˱̃

ÔNG NGUYIN B� DIFP - 6ɖnǡʌũnǡȦųɴـ�ɎȸɎ

Ğɟȃ̀ʱh˂ɟnǡhɠɴʜũƕƕɕnǡʌȃnhǡȃˇŨǜȃnʜƱƕh˱żƕũƕƕɓnǡʜ̃ʜżȃƕhȅnhnǡűnhżnǡƕũƕƕɓnǡ
ʜ̃ƕɓnǡnǡhƹʜżȃƕhȅnhʌǒƕɏƤȃƺʱȝȃƹnƕần˱żƤˁƤƻɴhũʜʜɽȃƻnȸźnh˱żƌƺn˱ˇnǡʜɽɎnǡʜhɡȃ
ǡȃŨnʜɟȃ

BÀ �
M NGUYIN NG½C DUNG - ^ɎɽȸƱɽ'Ɏʱnʜɽ̃�ŨnŨǡƱɽـ^ȃnĞɎȦʱʜȃɎnaɽɎʱɴ

åɎ˱ɟȃtnƟɎnƱʌȃŨ˱żƕũƕɺʱɔƕǡȃŨ6ɓnǡ¢Ũȸ�ȝhũƕnh˂PhȃȦȃɴɴȃnƱʌåȃnǡŨɴɎɽƱ˱ż�ŨȦŨ̃ـ
ʌȃŨĞȃƹʜ¢ŨȸƤ˂ɠƕƕɎȃ Ȧżnǡ˂ɡȃƤȃʌŨʱʜɽɎnǡ Ȧ Ȕnh˱˄ƕnǡűnhżnǡȝ̍ʜhʱųʜʌɔ6ɖnǡʜhɡȃ
ɴhần Ȧɟn Ɵűn ʌɔ ˱Ŷn ƕh˂ŨƤ˂ɠƕ ʜȃƷɴ ƕųn ˱ɟȃ hƹ ʜhɔnǡnǡűnhżnǡ ʜɽʱ̃ƺn ʜhɔnǡ ʜźɎ ɽŨ
ȝhɎŽnǡʜɽɔnǡʜȃƺȸnŪnǡƕhɎƕũƕåʜŨɽʜʱɴ^ȃnʜƱƕhɴhũʜʜɽȃƻnnhȃƺʱȸɓhȎnhʜżȃƕhȅnhnhʲnǡ
ƤŨƟźnǡȦżȸƕầʱnɔȃǡȃˇŨʜɗƕh˃ƕʜżȃƕhȅnhʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡِƕɏȦȃƕƱnʌƱّ˱żƕũnhűnƤŬƕƌȃƹʜ
ʜɽɎnǡƕũƕƟŨnhȸʿƕnh˂ƕhɎ˱Ũ̃ȝ̍ʜhʱųʜʌɔƤầʱʜ˂ʜżȃƕhȅnhɺʱŽnǠʜżȃʌŽnʜhŨnhʜɎũn
ʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒn؇

*Nguồn: ^inʜecǴ Ne˶s åingŨɴɎɽe 

�Ȕnh vực nɗi bật tại Singapore và Việt Nam

Blockchain/
Tiền mƇ hóa

Cho vay Thanh toán
Đầu tư/
ɺuản l̄
tài sản

Cơ hɕi cho Việt Nam

Ûegtech �iều hốiDịch vụ
so sánh

Singaɴore ^intech �aɴ ֻֽֽֽ

Mức đɕ Đổi mới sáng tạo giữa Singapore và Việt Namֽ
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Cɓng nghệ Tài chȅnh

Phân tȅch dữ liệu 
chŲm điểm tȅn dụng

Cho vay ngang hàng

Gọi vốn cɕng đɖng

Tài chȅnh cá nhân 

Tài chȅnh cho 
doanh nghiệp v˅a và nhɝ  Mua trước trả sau

Quản lȅ tài sản

Công nghệ blocȝchain crypto

Ngân hàng số

Thanh toán

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Công nghệ Bảo hiểm
(Insurtech)
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'ɓnǡnǡhƹȝ̍ʜhʱųʜʌɔƤŨnǡʜhŨ̃Ƥɗȃ˱żƤȍnhhȎnhȦźȃƕũƕhʜh˃ƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱ųnhżnhȝȃnhƟɎŨnh˱żɴhʿƕ
˱ʿnhʱƕầʱƕˁŨȝhũƕhhżnǡ¢ǡżnhƌŽɎhȃƻȸƕˮnǡȝhɓnǡȦżnǡɎźȃȦƹʜɽɎnǡ̀ʱh˂ɟnǡƕhʱnǡnż nǡhƹɓnǡ'̃
ƌŽɎhȃƻȸِtnʌʱɽʜƱƕhّƤƇ̀ʱŲʜhȃƹn˱żʜźɎnƶnȸɕʜƕʱɕƕƕũƕhȸźnǡȦżȸʜhŨ̃Ƥɗȃƕũƕh˱ųnhżnhƕˁŨnǡżnh
ƌŽɎhȃƻȸʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡ

Ùʱ̃ȸɓʜhȍʜɽ˂ɡnǡtnʌʱɽʜƱƕhʜɎżnƕầʱƤ˂ɠƕƤȍnhǡȃũ׀׃־ʜ̋þå/˱żɎnŪȸֻּֽֽ˱żƟ˄ȝȃƷnʌǒʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡ˱ɟȃ
ʜɔƕƤɕ'�aÛݒּׂ׀ʜɽɎnǡǡȃŨȃƤɎźnֻِ־ֻֽقֻֽֽֽʜhƱɎaɽŨnƟĞȃƱ˶ÛƱʌƱŨɽƕhّ
ñźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƟɎŨnhʜhʱƕˁŨƕũƕʌŽnɴhŵȸƕɓnǡnǡhƹƌŽɎhȃƻȸhȃƹnƕhȏȸɟȃƕhȃƷȸݒ־ـֽƟɎŨnhʜhʱʜɎżnʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡƌŽɎhȃƻȸِʜhƱɎĞ¢>ƕɎnɎȸّ̃ñʱ̃nhȃƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡƌŽɎhȃƻȸƤŨnǡʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡȸźnhɢȸ˃ƕֽƕɎnʌɔ
ȸɘȃnŪȸƕˀnǡ˱ɟȃʜɽȃƻn˱ɛnǡʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡȝȃnhʜƷ˱żƕhȅnhʌũƕhɴhũʜʜɽȃƻnnƺnȝȃnhʜƷʌɔʜhȍʜɽ˂ɡnǡtnʌʱɽʜƱƕh
Ğȃƹʜ¢ŨȸƤ˂ɠƕȝ̉˱ɛnǡʌǒʌɟȸƤźʜȸ˃ƕhżnǡƕhʿƕʜ̋þå/ʜɽɎnǡʜ˂ɞnǡȦŨȃ

'ɓnǡnǡhƹƌŽɎhȃƻȸِtnʌʱɽʜƱƕhّ Ȧż ʜhʱųʜnǡˇȝƷʜhɠɴǡȃˇŨ
ِٯtnʌʱɽŨnƕƱٯ ƌŽɎhȃƻȸّ˱ żٯñƱƕhnɎȦɎǡِ̃ٯ ƕɓnǡnǡhƹّƤƺƕųɴ
ƤƷn˱ȃƹƕ˃nǡƟʿnǡnhˇnǡƕɓnǡnǡhƹƤɕʜɴhũnh˂ƟˇȦȃƹʱȦɟn
ِƌȃǡƟŨʜŨّʜɽȅʜʱƹnhűnʜźɎِ�tّ tnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜِtɎñّƤƻƕŽȃ
ʜhȃƹn hȃƹʱ ʌʱŲʜ ʜɽɎnǡ hɎźʜ Ƥɕnǡ ȝhɢȃ ʜźɎ ɴhűn ɴhɔȃ ʌŽn
ɴhŵȸ˱ż˱ųnhżnhƕˁŨnǡżnhƌŽɎhȃƻȸhȃƹnʜźȃ
tnʌʱɽʜƱƕh Ȧżʌ˄ȝƷʜhɠɴƕˁŨnhȃƺʱ̃Ʒʱ ʜɔ'Ɏnnǡ˂ɡȃƕɓnǡ
nǡhƹ ƌŽɎ hȃƻȸ ˱ż ȝhũƕh hżnǡ ñɽɎnǡ Ƥɏ ƕũƕ ƕɓnǡ ʜ̃
ȃnʌʱɽʜƱƕh ʜųɴ ʜɽʱnǡ ˱żɎ nűnǡ ƕŨɎ ʜɽŽȃ nǡhȃƹȸ ƕhɎ ȝhũƕh
hżnǡ˱żʌˆƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹʌɔƤƻǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜƌżȃʜɎũnƤɏ

ĐỊNH NGH�A

21 t̋ VND ׃ׂ33
݇ ׄ13 t̋ USD

(C�Ûa: 16,71%)
Năm 202ּ

t̋ VND 2׀2׃11
݇ 4ׂׄ t̋ USD

(C�Ûa: 15,2%)
ׁ tháng đầu năm 2022

*Nguồn: liƹɴ Ǵɕi !ŽɎ Ǵiƻȸ Ğiƹʜ NŨȸ
Doanh thu phȅ ƌŽo hiƻm tźi Việt Nam

Định nghĩa về Insurtech1

Tiềm năng của thị trưɡng Insurtechֽ

T¹Na Ùþ�N VG ��Nl VĐC INSþÛT>Cl
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C�C CµNa NalF ĐĎÂC ďNa DċNa N¹I B�T TÛ¯Na
Na�Nl B�¯ lIHM

CµNa NalF ďNa DċNa TÛ¯Na ClþºI aI� TÛ~ Na�Nl B�¯ lIHM

Dữ liệu lớn ِBig dataّ
�ɕʜȦ˂ɠnǡƟˇȦȃƹʱȦɟnƤ˂ɠƕʜhʱʜhųɴ
ʜ˅nhȃƺʱƕɞʌɢƟˇȦȃƹʱȝhũƕnhŨʱ˱ż
Ƥ˂ɠƕˆ̀Ȧ ƕɓnǡƕũƕƌŭnǡʜȅƕhɴhűn̄
ƕʿʜhɔnǡȝƶhɎŬƕȸɓhȎnhƟ˄ƌũɎ
ˇ/ Ȧȃƹʱ Ȧɟn ِƌȃǡ ƟŨʜŨّ ǡȃʲɴ ƟɎŨnh
nǡhȃƹɴ Ƥũnh ǡȃũ ɽˁȃ ɽɎ ƕhȅnh ̀ũƕ
hɞnƕŽȃʜhȃƹnɺʱ̃ʜɽȎnhƌŽɎhȃƻȸʜ˅
ƤɏnűnǡƕŨɎ Ȧɜnǡ ʜɽʱnǡ ʜhżnhƕˁŨ
ȝhũƕhhżnǡ˱żʜɔȃ˂ʱhɎũƕɞhɕȃƌũn

hżnǡ

Internet of Things ِIoTّ
'ũƕʜhȃƷʜƌȍtɎñǡȃʲɴʜhʱʜhųɴƟˇȦȃƹʱ
ʜ˅nǡ˂ɡȃƟˀnǡʜ˅Ƥɏǡȃʲɴƕũƕƕɓnǡ
ʜ̃ ƌŽɎ hȃƻȸɴhűn ʜȅƕh ɽˁȃ ɽɎ ǡȃŽȸ
ʜhȃƻʱ ˱ż ʜhųȸ ƕhȅ nǡŪn nǡ˅Ũ ʜɗn
ʜhŲʜnǡŨ̃ʜ˅ƤầʱĞȅƟʿʜhȃƷʜƌȍʜhƱɎ
ƟɰȃɓʜɓƕɏʜhƻǡȃʲɴƟ˄ƤɎũnȸ˃ƕƤɕ
ŨnʜɎżn˱żȝhŽnŪnǡ̀Ž̃ɽŨʜŨȃnźn
Ɵ˄Ũ ʜɽƶn ʜɔƕ Ƥɕ ˱ż ˱ȍ ʜɽȅ aPå ƕˁŨ

nǡ˂ɡȃȦũȃ

Blocȝchain
'ɓnǡ nǡhƹ ƌȦɎƕȝƕhŨȃn ǡȃʲɴ ɴhũʜ
hȃƹn nǡŪn ƕhŬn Ȧ˅Ũ ƤŽɎ ˱ż ʜŪnǡ
ƕ˂ɡnǡƌŽɎȸųʜƟˇȦȃƹʱ˱żʜȅnhȸȃnh
ƌźƕhƕˁŨƕũƕǡȃŨɎƟȍƕhʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒn

Trȅ tuệ nhân tạo
ِArtificial Intelligence - AIّ

'ɓnǡƕʿʌˆƟʿnǡ�tƕɏʜhƻʜh˄ƕhȃƹn
ƕũƕ ʜũƕ ˱ʿ ƕˁŨ ƕɎn nǡ˂ɡȃ ˱ɟȃ hȃƹʱ
ʌʱŲʜ˱żƤɕƕhȅnh̀ũƕƕŨɎhɞn'ũƕ
ƕhŨʜƌɎʜ ʜhɓnǡ ȸȃnh ʜ˂ɞnǡ ʜũƕ ˱ɟȃ
nǡ˂ɡȃƟˀnǡʜhɓnǡɺʱŨǡȃŨɎƟȃƹnhɕȃ
ʜhɎźȃʜɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnʜh˄ƕǡȃʲɴǡȃŽȃ
ƤũɴʜhūƕȸūƕƕˁŨȝhũƕhhżnǡʜɽɎnǡ
ɺʱũʜɽȎnhȸʱŨhżnǡ˱żʜhųȸƕhȅhɘ

ʜɽɠƕŽ˱ȃƹƕʜhŨnhʜɎũn

Máy bay ȝhông ngưɡi lái ِDroneّ
'ɓnǡnǡhƹȸũ̃ƌŨ̃ȝhɓnǡnǡ˂ɡȃȦũȃ
ƕɏʜhƻƤ˂ɠƕƕũƕƕɓnǡʜ̃ƌŽɎhȃƻȸ
ʌˆƟʿnǡƤƻ ̀ũƕƤȍnhȸ˃ƕƤɕ ʜhȃƹʜ
hźȃ ʜżȃ ʌŽn˱żƤũnhǡȃũ ɽˁȃ ɽɎ ̀ʱnǡ

ɺʱŨnhȸɕʜȝhʱ˱˄ƕƕʿʜhƻ

- Phát triển các sản 
phŵm bảo hiểm 
mang tȅnh cá nhân 
hóa và bảo hiểm trên 
cơ sɢ sử dụng

- Cải thiện ɺuy trȎnh 
thŵm đȍnh bảo hiểm
- Đȍnh phȅ bảo hiểm 
tự đɕng

- Phân ȝhúc ȝhách 
hàng
- Cải thiện tương tác 
với ȝhách hàng trên 
các nền tảng số

- Đa dạng hóa ȝênh 
phân phối
- Cung cŲp thông tin 
so sánh sản phŵm
- Đơn giản hóa ɺuá 
trȎnh mua sản phŵm

- Cải thiện ȝhả năng 
phát hiện l˅a đảo
- Tăng trải nghiệm 
ȝhách hàng
- Ước tȅnh chi phȅ sửa 
chữa 
- Tự đɕng phân đoạn 
các yêu cầu bɖi 
thưɡng
- Tự đɕng thanh 
toán

Phát triển
sản phŵm

Đȍnh giá và
thŵm đȍnh

Phân phối và
bán hàngMarȝeting Bɖi thưɡng

*Nguồn: å˶iss Ûe أ ʜɗng Ǵɠɴ
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ñɽɎnǡȝhʱ˱˄ƕ'hűʱـ�ñhũȃ!Ȏnh/˂ɞnǡِ�P�'ّʜhȍʜɽ˂ɡnǡƌŽɎhȃƻȸĞȃƹʜ¢Ũȸƕɏǡȃũʜɽȍʜ˂ɞnǡƤɔȃnhɝِƕhȏ
ƕhȃƷȸݒ׀ֻʜɎżnȝhʱ˱˄ƕّnh˂nǡƕɏʜɔƕƤɕʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡnhŨnhnhŲʜȝhʱ˱˄ƕ

ñhȍʜɽ˂ɡnǡƌŽɎhȃƻȸĞȃƹʜ¢ŨȸƕɜnnhȃƺʱƟ˂ƤȍŨɴhũʜʜɽȃƻn˱Ȏȸ˃ƕƤɕƤɏnǡǡɏɴƕˁŨƟɎŨnhʜhʱɴhȅƌŽɎhȃƻȸ˱żɎ
a/PʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸʜhŲɴhɞnɽŲʜnhȃƺʱʌɎ˱ɟȃʜ̋ȦƹƕˁŨʜɎżnʜhƷǡȃɟȃ˱żɴhȅƌŽɎhȃƻȸƌȎnhɺʱűnِƕhȃʜȃƶʱƕhɎƌŽɎ
hȃƻȸƌȎnhɺʱűnƤầʱnǡ˂ɡȃّɢȸ˃ƕʜhŲɴ

Thȍ Trưɡng Bảo Hiểm Khu Vực APAC

C�aÛ 20ּׁ2020ـ C�aÛ 20202025ـ

China Taiwan Vietnam Japan South Korea India Hong Kong Australia Singapore Thailand Indonesia Malaysia New ĸealand Philippines Paȝistan Kazaȝhstan
ݒ5-

ݒ0

ݒ5

ݒ10

ݒ15

ݒ20

ݒ25

*Nguồn: MŨɽȝeʜ�ine

Mức đɕ đóng góp vào
aDP tại Việt Nam 

2,3%
Năm 2020

Mức đɕ đóng góp vào
aDP trên thế giới

7,4%
Năm 2020

Phí bảo hiểm/ngưɡi
tại Việt Nam

USD 2׃
Năm 2020

Phí bảo hiểm/ngưɡi
trên thế giới

USD 0ׄ׃
Năm 2020

'ũƕnhżƤầʱʜ˂ƕɏnȃƺȸʜȃn˱żɎʜhȍʜɽ˂ɡnǡƌŽɎhȃƻȸĞȃƹʜ¢Ũȸnɏȃƕhʱnǡ˱żʜhȍʜɽ˂ɡnǡtnʌʱɽʜƱƕhnɏȃɽȃƶnǡĪʱ
h˂ɟnǡƤầʱʜ˂˱żɎƕũƕƕɓnǡʜ̃tnʌʱɽʜƱƕhʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ˱Ŷnȝhɓnǡnǡ˅nǡǡȃŨʜŪnǡ˱ƺʌɔȦ˂ɠnǡǡȃŨɎƟȍƕh˱żʜɗnǡ
˱ɔnƤầʱʜ˂ñɽɎnǡƤɏȦ Ȕnh˱˄ƕƌŽɎhȃƻȸʜżȃʌŽnۈʜŨȃnźnhʱ̃Ƥɕnǡnhȃƺʱ˱ɔnƤầʱʜ˂ƕhȃƷȸݒׁׂʜɗnǡʌɔ˱ɔnʜżȃ
ʜɽɠ˱żݒ־ׂʜɗnǡʌɔǡȃŨɎƟȍƕhʜɽɎnǡÙֿnŪȸֻֻֽֽِʜhƱɎ�!!Ũnȝʌّ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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/

*Nguồn: ģillis To˶ers ˶atson ِ2020ّ

åɔȦ˂ɠnǡǡȃŨɎƟȍƕh

ñɗnǡ˱ɔnƤầʱʜ˂

Īʱh˂ɟnǡƤầʱʜ˂˱żɎtnʌʱɽʜƱƕhʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ
ֻֻֽֽـֻּֽֽ

*Nguồn: å˶iss Ûe

Tiềm năng của thị trưɡng Insurtech Việt Nam־
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C�C ClvNl S�Cl lº TÛÂ Cč� ClvNl Plč

6˂ɠƕʜhɓnǡɺʱŨnǡżֻֽֽֽ̃أׁأּׁ˱ɟȃ
ȸɕʜ ʌɔ Ƥȃƻȸ ƕŽȃ ʜȃƷn ǡȃʲɴ ƕɢȃ ʜɽɏȃ
ƕhɎ ƕũƕ hɎźʜ Ƥɕnǡ ƕˁŨ ȃnʌʱɽʜƱƕh
'hɎ ɴhƲɴ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ ƕhˁ Ƥɕnǡ
ʜɽɎnǡ ˱ȃƹƕ ʜhȃƷʜ ȝƷ ̀ű̃ Ɵ˄nǡ ʌŽn
ɴhŵȸ ƌŽɎ hȃƻȸ ˱ż ʜźɎ ɽŲʜ nhȃƺʱ
ƤȃƺʱȝȃƹnʜhʱųnȦɠȃƤƻɴhũʜʜɽȃƻnƌŽɎ

hȃƻȸ˱ȃȸɓ

�uật Kinh doanh bảo hiểm 
số 0أ2022أ׃QH15 

'hɎɴhƲɴʌˆƟʿnǡǡȃŲ̃ƕh˃nǡnhųn
ƌŽɎ hȃƻȸ ƌūʜ ƌʱɕƕ Ƥȃƹn ʜˆ ǡȃʲɴ
nǡ˂ɡȃƟűnʜhʱųnʜȃƹnhɞnʜɽɎnǡ˱ȃƹƕ
Ȧ˂ʱ ǡȃˇ ˱ż ƌŽɎ ɺʱŽn ǡȃŲ̃ ƕh˃nǡ
nhųn Ƥɖnǡ ʜhɡȃ ʜȃƷʜ ǡȃŽȸƤ˂ɠƕ ƕhȃ
ɴhȅ ȃn Ųn ɺʱŽn Ǡ ˱ż ˱ųnhżnhƕũƕ
ȸŶʱ ǡȃŲ̃ ƕh˃nǡ nhųn ǡȃŲ̃ ƕhɎ

ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƌŽɎhȃƻȸ

Nghȍ đȍnh số 03أ2021أNĐ-CP 
về bảo hiểm būt buɕc ô tô

xe máy

Nhận đȍnh chuyên gia về tiềm năng thȍ trưɡng Insurtech Việt Nam

٠'ʱɕƕƕũƕhȸźnǡƕɓnǡnǡhƹֻֿƤƇʜhŨ̃Ƥɗȃhżnh˱ȃʜȃƶʱƟˀnǡƕˁŨȝhũƕhhżnǡĞȃƹƕƕʱnǡƕŲɴƕũƕ
ʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸʜhƱɎȸɓhȎnhʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡِɴhʿʜhʱɕƕ˱żɎȸźnǡȦ˂ɟȃƤźȃǠّƤŨnǡƟầnȸŲʜƤȃȦɠȃ
ʜhƷƟɎɴhũʜʌȃnhnhȃƺʱƤȃƻȸhźnƕhƷ�hũƕhhżnǡnǡż̃nŨ̃ƕɏnhʱƕầʱƕhˁƤɕnǡʜȎȸȝȃƷȸʌŽnɴhŵȸ
ƌŽɎhȃƻȸɴhˀhɠɴ˱żʜhųȸƕhȅȸɎnǡȸʱɔnƤ˂ɠƕʜ˄ƤɏnǡǡɏȃƕũƕʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸʜhƱɎnhʱƕầʱ
ƕˁŨȸȎnhnhɡ˱żɎ˱ȃƹƕ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹ�tt¯ñ
/ɎŨnhnǡhȃƹɴƌŽɎhȃƻȸƤầʱʜ˂nhȃƺʱ˱żɎ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹnhŭȸʜɔȃ˂ʱnűnǡƕŨɎʜɽŽȃnǡhȃƹȸƕhɎ
ȝhũƕhhżnǡƕˮnǡnh˂ʜɔȃ˂ʱƕhȃɴhȅɺʱŽnǠƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ6ȃƺʱnż̃ƤɖnǡnǡhȔŨ˱ɟȃ˱ȃƹƕʌ˄ɴhũʜ
ʜɽȃƻnƕˁŨƕɓnǡnǡhƹƌŽɎhȃƻȸʌǒƕɏnhȃƺʱʜȃƺȸnŪnǡɴhũʜʜɽȃƻnȸźnh6ɖnǡʜhɡȃƤɡȃʌɔnǡƕˁŨnǡ˂ɡȃ
Ɵűnnǡż̃ƕżnǡƤ˂ɠƕƕŽȃʜhȃƹnƟɎƤɏnhʱƕầʱȸʱŨƌŽɎhȃƻȸƕˮnǡʜŪnǡȦƶn
'ũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴPhȃnhűnʜhɛƕɏʜhƻɴhũʜʜɽȃƻnƕɓnǡnǡhƹʌŽnɴhŵȸƤƻʜhȅƕh˃nǡʜhƱɎ̀ʱh˂ɟnǡ
ƕɓnǡnǡhƹȸɟȃhɠɴʜũƕ˱ɟȃƕũƕƕɓnǡʜ̃tnʌʱɽʜƱƕhƤƻʜųnƟʿnǡƤ˂ɠƕʜhƷȸźnh˱ƺƕɓnǡnǡhƹƤŬƕ
ƌȃƹʜȦżnhˇnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸȸɟȃƤƇƤ˂ɠƕʜɽȃƻnȝhŨȃʜhżnhƕɓnǡʜźȃƕũƕn˂ɟƕȝhũƕ١
BÀ HOÀNG THỊ YẾN - aiám đốc ـ PTI Digital

144



1

2

3

Khung pháp l̄ chưa theo ȝȍp tốc đɕ phát triển của thȍ trưɡng

'ũƕɺʱ̃ƤȍnhɴhũɴȦʱųʜ˱ƺʜh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆnɏȃƕhʱnǡƤƇȦɎźȃʜɽ˅ȝhɓnǡ
ũɴƟʿnǡƤɔȃ˱ɟȃ Ȧ Ȕnh˱˄ƕƌŽɎhȃƻȸ˱żɺʱ̃ƤȍnhhɎźʜƤɕnǡƌŽɎhȃƻȸɴhŽȃ
ʜʱűn ʜhƱɎɺʱ̃ƤȍnhƕˁŨ Ȧʱųʜ ƕhʱ̃ƶnnǡżnh ʜʱ̃nhȃƶn ƕũƕɺʱ̃Ƥȍnhnż̃
ȝhɓnǡƤ˂ɠƕƤƺƕųɴʜɽɎnǡȦʱųʜȝȃnhƟɎŨnhƌŽɎhȃƻȸ6ȃƺʱnż̃ƟŶnƤƷnƕũƕ
/ɎŨnhnǡhȃƹɴƌŽɎhȃƻȸɽŲʜȦʲnǡʜʲnǡȝhȃȝhɓnǡƕɏȸɕʜhżnhȦŨnǡɴhũɴǠɽɰ
ɽżnǡƤƻʜɽȃƻnȝhŨȃhɎźʜƤɕnǡ'ũƕƕɞɺʱŨnɺʱŽnǠnhżn˂ɟƕƕˮnǡǡŬɴȝhɏ
ȝhŪnʜɽɎnǡ˱ȃƹƕɺʱŽnȦ nǡhȃƹɴƟɎŨnhƕˁŨƤɕnǡhɎźʜʜɽȎnhɺʱũʌɎũʜȝȃƻȸ̄

Nguɖn nhân lực chŲt lượng cao ȝhan hiếm
�hŨnhȃƷȸnǡʱɖnnhűnȦ˄ƕ˱˅ŨŨȸhȃƻʱ˱ƺƕɓnǡnǡhƹ˱˅Ũhȃƻʱʌűʱ˱ƺʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡƌŽɎhȃƻȸ�˄ƕȦ˂ɠnǡȦŨɎƤɕnǡȝ̍ʜhʱųʜʌɔhȃƹnnŨ̃ƕɜnhźnƕhƷ˱ƺ
ƕhŲʜȦ˂ɠnǡƤŬƕƌȃƹʜȦżnhˇnǡ̃ƶʱƕầʱnhűnʌ˄ƕhɎnhˇnǡnǡżnhȸɟȃnh˂
ȝhɎŨ hɛƕ Ɵˇ Ȧȃƹʱ ِ/ŨʜŨ åƕȃƱnƕƱّ ʜhȃƷʜ ȝƷ ʜɽŽȃ nǡhȃƹȸ nǡ˂ɡȃ Ɵˀnǡ ِþĪ
/ƱʌȃǡnّhŨ̃/ȃǡȃʜŨȦ�ŨɽȝƱʜȃnǡ

Biến đɕng ȝhông ng˅ng của nền ȝinh tế thế giới
å˄ ƌȃƷn Ƥɕnǡ ȝhɓnǡ nǡ˅nǡ ƕˁŨ nƺn ȝȃnh ʜƷ ʜhƷ ǡȃɟȃ ƟŶn ƤƷn ˱ȃƹƕ ǡȃŽȸ
ƟɎŨnhʜhʱƕˮnǡnh˂ȦɠȃnhʱųnƕˁŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ƌŽɎhȃƻȸĞȃƹƕnż̃ƕɏʜhƻ
ƟŶnʜɟȃnǡʱɖnȦ˄ƕƤầʱʜ˂ƕhɎtnʌʱɽñƱƕhƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƌŽɎhȃƻȸʌǒ
ƌȍhźnƕhƷ

4
Ngưɡi dân chưa ɺuan tâm nhiều đến bảo hiểm
lȃƹnnŨ ƕɏƕhȏ̃ Ũȸ¢ĞȃƹʜʌɔƟűnݒּּ ʜhŨȸǡȃŨȸʱŨƌŽɎhȃƻȸnhűn ʜhɛ
ʜɽɎnǡnŪȸֻּֽֽʜ̋Ȧƹnż̃ʜhŲɴhɞnnhȃƺʱʌɎ˱ɟȃ�ŨȦŨ̃ʌȃŨّݒֻ׀ِåȃnǡŨɴɎɽƱ
ȝhũʜhɛnhűnhȃƻȸƌŽɎȸŽnǡƕˁŨǡɏɴƤɏnǡƤɕƕ˃�ّݒֻِׄ̍�ż˱ّݒֻ׃ِ
ʜhŲɴـƕhȏƕhȃƷȸȝhɎŽnǡݒֽʜɗnǡa/PnŪȸـֻֻֽֽʌɎ˱ɟȃñhũȃ�Ũnּ־ِ ّݒ
åȃnǡŨɴɎɽƱ6ّݒ׃ِׄżȃ�ɎŨnّݒׂ־ּِ˱żlɎnǡ�Ɏnǡّݒּׂِׄ'ũƕʌŽnɴhŵȸ
ƌŽɎhȃƻȸƕʱnǡ˃nǡ ɽŨ ʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡɴhần Ȧɟn ȦżƕũƕƟɜnǡʌŽnɴhŵȸ ʜɽʱ̃ƺn
ʜhɔnǡƕh˂ŨƕɏnhȃƺʱʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸʜhƱɎȸɓhȎnhtnʌʱɽñƱƕhnƶnƕˮnǡ
ƕh˂ŨʜhʱhʲʜƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸƕˁŨnǡ˂ɡȃƟűn

*Nguồn: M! !Ũnȝsأ ʜɗng Ǵɠɴ

Nhận đȍnh chuyên gia về thách th˃c của thȍ trưɡng Insurtech Việt Nam

٠'ũƕƟɜnǡʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸƕầnƤ˂ɠƕɴhũʜʜɽȃƻn˱żʜhȃƷʜȝƷȦźȃƤŽȸƌŽɎʌ˄ʜȃnhǡɛnɴhˀhɠɴʜhƱɎ
hżnh˱ȃnǡ˂ɡȃƟˀnǡ˱żƤŬƕƌȃƹʜȦż˱ȃƹƕƟˀnǡʜhʱųʜnǡˇƌŽɎhȃƻȸɴhŽȃǡȃŽȃnǡhȔŨǡầnǡˮȃƟƼhȃƻʱ/Ɏ
˱ų̃ȦʱųʜȝȃnhƟɎŨnhƌŽɎhȃƻȸɴhŽȃƤ˂ɠƕƤȃƺʱƕhȏnhʜ˂ɞnǡʜhȅƕhƌūʜȝȍɴ˱ɟȃ̀ʱʜhƷɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡ6ɖnǡʜhɡȃƕầnʌ˄ƕhʱnǡʜŨ̃ɴhɔȃhɠɴǡȃˇŨƕũƕƕɞɺʱŨnƌŨnnǡżnh˱żʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡƕˀnǡ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴnhŭȸƕɢȃƌɝƤ˂ɠƕƕũȃnhȎnʜȃƶʱƕ˄ƕ˱ƺ٠ƌŽɎhȃƻȸ١ƕˁŨnǡ˂ɡȃƟűnƤƻƌŽɎhȃƻȸɴhũʜ
hʱ̃Ƥʲnǡ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨʌŽnɴhŵȸأnǡżnhƌŽɎhȃƻȸ˱żƤ˂ŨƌŽɎhȃƻȸƤƷnǡầnnǡ˂ɡȃƟűnhɞn١
BÀ ĐINH THỊ NG½C NIỀM - Chủ tịch lĐÙT ـ Tổng aiám đốc alobal Care

Thách thức của thị trưɡng Insurtech tại Việt Namֿ
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åɔȦ˂ɠnǡƕũƕƕɓnǡʜ̃ȃnʌʱɽʜƱƕhʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃʜųɴ
ʜɽʱnǡɴhầnȦɟnɢȸŽnǡɴhűnɴhɔȃƌũnhżnǡɺʱŨ
ƕũƕnƺnʜŽnǡȝ̍ʜhʱųʜʌɔåŽnɴhŵȸƤ˂ɠƕɴhűn
ɴhɔȃ ɎnȦȃnƱ ʜųɴ ʜɽʱnǡɢȸŽnǡɴhȃ nhűn ʜhɛnh˂
ƌŽɎhȃƻȸƟʱȦȍƕhʌ˃ƕȝhɝƱȝhũȸƕhˇŨƌƹnhnɕȃ
nǡɎźȃ ʜɽʲ ƌŽɎ hȃƻȸ ̀Ʊ ɓ ʜɓ̀أƱ ȸũ ̃ ƌŽɎ hȃƻȸ
ʜɽũƕhnhȃƹȸƟűnʌ˄ɓʜɓ̀أƱȸũ̃ƟɎɴhũɴȦʱųʜɺʱ̃
Ƥȍnh
ñhƱɎȝhŽɎʌũʜƕˁŨĞȃƱʜnŨȸÛƱɴɎɽʜƕũƕƕɓnǡʜ̃
ƌŽɎ hȃƻȸ Ğȃƹʜ ¢Ũȸ ƤŨnǡ ʜųɴ ʜɽʱnǡ ʌˆ Ɵʿnǡ
tnʌʱɽʜƱƕh Ƥƻ ǡȃŨ ʜŪnǡ hȃƹʱ ɺʱŽ ɴhűn ɴhɔȃ ʌŽn
ɴhŵȸʌůnƕɏƤƷnȝhũƕhhżnǡ/ɎŨnhʜhʱʜ˅ȝƶnh
/ȃǡȃʜŨȦ ʜŪnǡ ʜɽ˂ɢnǡ ȸźnh nhŲʜ ˱ɟȃ ݒֽׁׄ ƕũƕ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƌŽɎhȃƻȸʌŨʱƤźȃƟȍƕh'Ɏ˱ȃƟּׄـ

1 InʌurtƱch đưa ʌŽn phŵm trũƺn thɔng Ȧên onȦinƱ

åɎ˱ɟȃƕũƕʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡƌŽɎhȃƻȸ˱ȃȸɓƤ˂ɠƕʜhȃƷʜȝƷ˱ɟȃɴhȅƌŽɎhȃƻȸʜhŲɴʌɔʜȃƺnƌŽɎ
hȃƻȸnhɝ˱żʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸƤɞnǡȃŽn!ŽɎhȃƻȸ˱ȃȸɓɴhˀhɠɴƕhɎnhˇnǡnǡ˂ɡȃƕɏʜhʱnhųɴʜhŲɴ˱ż
nhˇnǡnǡ˂ɡȃ̃ƷʱʜhƷʜɽɎnǡ̀ƇhɕȃǡȃʲɴhɛƟƼƟżnǡʜȃƷɴƕųn˱ɟȃƌŽɎhȃƻȸnhŭȸƤũɴ˃nǡnhʱƕầʱʜȃƷʜȝȃƹȸ˱ż
ƌŽɎ˱ƹʜɽ˂ɟƕnhˇnǡɽˁȃɽɎƕɏʜhƻ̀Ž̃ɽŨʜɽɎnǡƕʱɕƕʌɔnǡ!ŽɎhȃƻȸ˱ȃȸɓƤŨnǡnhųnƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸƕˁŨƕɞ
ɺʱŨn¢hżn˂ɟƕnh˂˱ȃƹƕhɘʜɽɠƌŽɎhȃƻȸnɓnǡnǡhȃƹɴƕhɎnɓnǡƟűnnhŭȸǡȃʲɴnɓnǡƟűnƌɟʜʜhȃƹʜhźȃȝhȃǡŬɴ
ɽˁȃɽɎ
¢ūȸƌūʜnhʱƕầʱʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕũƕƕɓnǡʜ̃ȃnʌʱɽʜƱƕhƕˮnǡʜhŨȸǡȃŨƕʱnǡƕŲɴƟȍƕh˱ʿƌŽɎhȃƻȸ˱ȃȸɓʌɔhɏŨʜźȃ
Ğȃƹʜ¢ŨȸtǡȦɎɎƤƇhɠɴʜũƕ˱ɟȃ�ɎʌhȃɴnhŭȸƕʱnǡƕŲɴƟȍƕh˱ʿƌŽɎhȃƻȸɽˁȃɽɎǡȃŨɎhżnǡȝhɓnǡʜhżnhƕɓnǡƕhɎ
ųn˱ɴhȅƤ˂ɠƕnhųnƷ̀ʜżȃɴhƲɴƕhɎnż̃hȃƻȸŽɎ!ʜhũnǡأƤɖnǡֻֻׄ׃ֽɴhȅȸ˃ƕɟȃ˱hżnǡǡȃŨɎƷ̀ʜżȃֻֻֻֻׂ
ƕhʱ̃ƻnʜɽŽhżnǡnƷʱnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡʜɽŽȦźȃhżnǡƟɎƤɞnhżnǡƌȍʌŨȃʌɏʜ¢ǡɎżȃɽŨtǡȦɎɎƕɜnhɠɴʜũƕ˱ɟȃ�Ɏƌȃـ
ǜɎnƱƤƻƤ˂ŨƟȍƕh˱ʿ٠�ɎƌȃƕŨɽƱ١ʜɟȃֻ־ʜɽȃƹʱʜhʱƶƌŨɎƟȃƤɕnǡƕˁŨ�ɎƌȃǜɎnƱ٠�ɎƌȃƕŨɽƱ١ȦżȸɕʜʌŽnɴhŵȸƌŽɎ
hȃƻȸʜŨȃnźnƕũnhűnƌŨɎǡɖȸʜɽɠƕŲɴƕhȃɴhȅhżnǡnǡż ؇Ũ̀˅ʜŲn˱˂ʜʿ˱Ɵȍƕhż˱ȃnʜƱɽnƱʜȦȃƹʱˇƟǡɏȃ̃

2 BŽo hiƻm ˱i mɓ đang nhųn đưɠc ʌ˄ ɺuan tűm

S˃c ȝhoǂ

Nhân thọ ݒׄ

ݒּּ

ݒֿݒּׂ

ݒ־

ݒֽ ݒֽ

ݒ׃

ݒ־

ݒ׀ ݒ׃

ݒֻּ

ݒ׀

ݒׂ

ݒׁ

Phát triển
sản phŵm

Marȝeting Phân phối Đȍnh phȅ Bɖi thưɡng

Tài sản
và tai nạn

Các công ty Insurtech
đang tập trung ِ؎ّ ݒ5݂ ݒ5-10 ݒ10݁

T̋ lệ ƕũƕ ʌũng kiến Ƥɗi mɟi ʌũng tźo
trong ƕɞ ʌở dˇ liệu tnʌurteƕh

*Nguồn: : McKinsey

*Nguồn: ĞieʜnŨȸ ÛeɴɎɽʜ KǴŽɎ sũʜ cũc /N!l ʜźi Ğiƹʜ NŨȸ ʜǴũng ֻּֽֽׁأ
־ּֿ

ñŪnǡȦƶn
�hɓnǡʜhŨ̃Ƥɗȃ
aȃŽȸƤȃ

l!¢/ʌɔݒ

Kỹ thuật số
ďnǡƟʿnǡƟȃƤɕnǡ
ñh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆ Bancassurance

ñ˂˱Ųn˱ȃƶn6أźȃȦ أ̄
'hȃnhũnhƌŽɎhȃƻȸ

�ɓȃǡȃɟȃƌŽɎhȃƻȸ

ׁ׃ֽ

׀ ּׂ

ֻֻֿ

ֿׁׂ

־־ּ

ׁׁׂ

ֻֻֽ
־־ּ

ֽׁׄ

ּ־ֽ
ׂׂ

־ּֿ

Xây dựng ứng dụng
trên thiết bị thông minh

Triển khai phần mềm lɰi bảo hiểm

Phân phối sản phẩm ɺua kênh bán
hàng mới: trực tuyến, mạng xƇ hɕi

Phân phối sản phẩm ɺua ˶ebsite
so sánh các sản phẩm bảo hiểm

Phát triển các sản phẩn
bảo hiểm theo yêu cầu

Phát triển mô hình bảo hiểm ngang
hàng (peerـtoـpeer insurance)

�p dụng công nghệ ChatBot

0 20 ֿ0 ׁ0 0׃ ּ00

l!¢/ʌɔݒ

ֻֻֽֽ
ֻּֽֽ

Các xu hướng nổi bật đang diƼn ra tại Việt Nam1
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Top 5 chiến lược ưu tiên của DNBH trong giai đoạn bȎnh thưɡng
tiếp theo ِݒ số DNBHّ

¢hʱƕầʱƟȍƕhƕhʱ̃ƻnʌŨnǡɎnȦȃnƱƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƤƇʜźɎƤɕnǡȦ˄ƕƕhɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƌŽɎhȃƻȸʜɽʱ̃ƺn
ʜhɔnǡƤŵ̃ȸźnhƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʜɽɎnǡnhȃƺʱnŪȸɺʱŨñhƱɎȝhŽɎʌũʜƕˁŨĞȃƱʜnŨȸÛƱɴɎɽʜݒֽ׃׃ʌɔ/¢!lhȃƹn
ƤŨnǡʜɽȃƻnȝhŨȃƕh˂ɞnǡʜɽȎnhƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʜɽɎnǡȝhȃݒ׃ּּʌɔƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɜnȦźȃƤŨnǡƕɏȝƷhɎźƕhʜɽȃƻnȝhŨȃ
ʜɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnʜɟȃ

3 Xu hưɟng chũƻn đɗi ʌɔ tźi các doanh nghiệp ƌŽo hiƻm ِDNBHّ trũƺn thɔng

!ŽɎhȃƻȸȦżʌŽnɴhŵȸ˱ɓhȎnh˱żhɠɴƤɖnǡƌŽɎhȃƻȸʜh˂ɡnǡȝƲɎƟżȃʜ˅ֻֽـֻּnŪȸnƶnƟȍƕh˱ʿƕhȅnhȦżʜh˃Ɵʱ̃
nhŲʜhˇʱhȎnh˱żʜźɎnƶnʌ˄ȝhũƕƌȃƹʜǡȃˇŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ƌŽɎhȃƻȸñɽɎnǡƕʱɕƕƤʱŨƕˁŨƕũƕ/¢!lʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡ
ƤŬƕƌȃƹʜȦżʜɎɴ׀ƕɓnǡʜ̃ʜɽɎnǡnǡżnhِ�ŨnʱȦȃǜƱ!ŽɎĞȃƹʜPɽʱƟƱnʜȃŨȦ/Ũȃـȃƕhȃ�t�ّƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔȦżƕũƕhʜh˃ƕ
ƤƻʜŪnǡʌ˃ƕƕźnhʜɽŨnhƤũɴ˃nǡ˱ɟȃnhʱƕầʱȸɟȃƕˁŨȝhũƕhhżnǡʜųnƟʿnǡƟˇȦȃƹʱȦɟnِƌȃǡƟŨʜŨّʜɽɎnǡ˱ȃƹƕƕŽȃ
ʜhȃƹnƕhŲʜȦ˂ɠnǡƟȍƕh˱ʿƤŨƟźnǡhɏŨʌŽnɴhŵȸƕˮnǡnh˂ʜɔȃ˂ʱƕhȃɴhȅ˱ųnhżnh

'ũƕƕɓnǡʜ̃ƌŽɎhȃƻȸƤŨnǡƤŨƟźnǡhɏŨ˱żȸɢɽɕnǡȝƶnhɴhűnɴhɔȃɎnȦȃnƱƤɖnǡʜhɡȃʜųɴʜɽʱnǡnhȃƺʱ˱żɎ
˱ȃƹƕƕŽȃʜhȃƹnʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡ̀ƱȸȝhũƕhhżnǡȦżʜɽʱnǡʜűȸƕhɎƕũƕhɎźʜƤɕnǡȝȃnhƟɎŨnh

�ɴƟʿnǡƕɓnǡ
nǡhƹȸɟȃƤƻ̀ű̃
Ɵ˄nǡnŪnǡȦ˄ƕ
hɎźʜƤɕnǡȝ̍
ʜhʱųʜʌɔ

6ŨƟźnǡhɏŨƕũƕ
ȝƶnhɴhűnɴhɔȃ
!ŨnƕŨʌʌʱɽŨnƕƱ
¯nȦȃnƱ/ȃǡȃʜŨȦ

¢űnǡƕŨɎnŪnǡȦ˄ƕ
ƤɗȃȸɟȃƤƻʜźɎʌ˄
ȝhũƕƌȃƹʜƕˁŨʌŽn

ɴhŵȸ

'ŽȃʜhȃƹnƕhŲʜ
Ȧ˂ɠnǡƟȍƕh˱ʿ
ȝhũƕhhżnǡ

ñŪnǡʜɽ˂ɢnǡ
ƟɎŨnhʜhʱ

ݒ100 ݒ24׃ ݒ765 ݒ674 ݒ412

*Nguồn: ĞieʜnŨȸ ÛeɴɎɽʜ KǴŽɎ sũʜ cũc /N!l ʜźi Ğiƹʜ NŨȸ ʜǴũng ֻּֽֽׁأ

Īű̃Ɵ˄nǡƕũƕnƺnʜŽnǡʌɔ
ǡɖȸnƺn ʜŽnǡɺʱŽn Ǡ hɠɴ
ƤɖnǡƌŽɎhȃƻȸɎnȦȃnƱ˱żʜ˄
Ƥɕnǡ hɏŨ ʜhŵȸ Ƥȍnh ƌŽɎ
hȃƻȸ
lɠɴʜũƕ˱ɟȃƕũƕnǡűnhżnǡ
ʌɔ ˱ż ǜȃnʜƱƕh Ƥƻ ƤŨ Ɵźnǡ
hɏŨ ɴh˂ɞnǡ ʜh˃ƕ ʜhŨnh
ʜɎũn

lɠɴ ʜũƕ ˱ɟȃ nƺn ʜŽnǡ
ʜh˂ɞnǡȸźȃ Ƥȃƹn ʜˆ ñȃȝȃ Ƥƻ
ʜȃƷɴƕųnȝhũƕhhżnǡ˱żhƹ
ʌȃnhʜhũȃ٠ʜŲʜƕŽʜɽɎnǡȸɕʜ١
ƕˁŨnƺnʜŽnǡnż ̃
6Ũ Ɵźnǡ hɏŨ ȝƶnh ɴhűn
ɴhɔȃ ˱ż Ƥầʱ ʜ˂ ̀ű̃ Ɵ˄nǡ
nŪnǡȦ˄ƕ˱ƺƕɓnǡnǡhƹ

ñɽȃƻnȝhŨȃƟȍƕh˱ʿȝhũȸʌ˃ƕ
ȝhɝƱ ɎnȦȃnƱ ǡȃʲɴ ȝƷʜ nɔȃ
ȝhũƕhhżnǡ˱ɟȃƌũƕʌȔʜ˅̀Ũ
ñh˄ƕ hȃƹn ƌɖȃ ʜh˂ɡnǡ ƌŽɎ
hȃƻȸ ƕhɎ hɞn ֻֻֻֻ׀ hɠɴ
Ƥɖnǡ ƌŽɎ hȃƻȸ ʜŨȃ nźn ʌɔ
ʜɽɎnǡ Ƥɏ ƕɏ ֻֻ׀׀ֽ hɠɴ
Ƥɖnǡ ƌŽɎ hȃƻȸ Ƥ˂ɠƕ ƌũn
ɺʱŨåhɎɴƱƱ
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ñɽɎnǡ̀ʱh˂ɟnǡƤŬʜȝhũƕhhżnǡȦżȸʜɽɛnǡʜűȸnhȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴƌŽɎhȃƻȸɴhȃnhűnʜhɛƤƇƕhɎɽŨȸūʜƕũƕ
Ɵȍƕh˱ʿɺʱŽnǠɽˁȃɽɎʌũnǡʜźɎʌŨʱƤźȃƟȍƕh'Ɏ˱ȃƟּׄـ'ũƕʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸnż̃ʜh˂ɡnǡƕɏȸ˃ƕɴhȅnhɝƟƼ
ƟżnǡɴhűnɴhɔȃʜɽƶnƕũƕnƺnʜŽnǡʜɽ˄ƕʜʱ̃ƷnƕɏǡȃũʜɽȍʌˆƟʿnǡʜhƱɎʜ˅nǡȦầnƕhȃʜɽŽ˱ żɺʱ̃ʜɽȎnhƌɖȃʜh˂ɡnǡhɎżn
ʜɎżnƤ˂ɠƕ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹʌɔnhŭȸƤũɴ˃nǡnhʱƕầʱƤŨƟźnǡ˱żȸŨnǡƤƷnʜɽŽȃnǡhȃƹȸʜhʱųnʜȃƹnnhŲʜƕhɎ
ȝhũƕhhżnǡ
�ɕʜʌɔʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸʜhƱɎȦɔȃʌɔnǡƌŽɎhȃƻȸƟʱȦȍƕhƌŽɎhȃƻȸʜhȃƷʜƌȍƤȃƹnʜˆƌŽɎhȃƻȸʜɽƼƕhʱ̃ƷnƌŨ ̃
ƌŽɎhȃƻȸhżnǡhɏŨƌŽɎhȃƻȸƟˇȦȃƹʱ˱żŨnnȃnhȸźnǡƌŽɎhȃƻȸƌŽɎȦƇnh ˱ ˱

4 XuŲt hiện các dɜng ʌŽn phŵm ƌŽo hiƻm thƱo Ȧɔi ʌɔng

!ɖȃʜh˂ɡnǡƌŽɎhȃƻȸȦżȸɕʜȸūʜ̀ȅƕhƕhȅnhʜɽɎnǡƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍƕˁŨ
nǡżnh ƌŽɎ hȃƻȸ 'ũƕ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ ƌŽɎ hȃƻȸ ِ/¢!lّ ʜɽʱ̃ƺn
ʜhɔnǡ˱żƕɓnǡʜ̃tnʌʱɽʜƱƕhƤŬƕƌȃƹʜƕũƕƕɓnǡʜ̃ʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕ
ɴhȃnhűnʜhɛƤŨnǡ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹʌɔƤƻʜŪnǡhȃƹʱʌʱŲʜʜȅnh
ƕhȅnh̀ũƕ˱żȸȃnhƌźƕhʜɽɎnǡ˱ȃƹƕˆ̀Ǡ̃ƶʱƕầʱƌɖȃʜh˂ɡnǡɺʱŨ
ƤɏǡȃʲɴƕŽȃʜhȃƹnʜɽŽȃnǡhȃƹȸ˱ż̀ű̃Ɵ˄nǡȦɜnǡʜȃnɢȝhũƕhhżnǡ
'ũƕɴhầnȸƺȸ˃nǡƟʿnǡñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎِ�ɽʜȃǜȃƕȃŨȦtnʜƱȦȦȃǡƱnƕƱّ
Ƥƻʜ˄ƤɕnǡhɏŨȅʜnhŲʜȸɕʜɴhầnʜɽɎnǡɺʱ̃ʜɽȎnhƌɖȃʜh˂ɡnǡɴhɗ
ƌȃƷnnhŲʜȦż˱ȃƹƕ˃nǡƟʿnǡƕhŨʜƌɎʜƤƻhɘʜɽɠȝhũƕhhżnǡǡˆȃ̃ƶʱ
ƕầʱȝȃƻȸʜɽŨʜhɓnǡʜȃnɴhũʜhȃƹnǡȃŨnȦųn˱żǡˆȃ̃ƶʱƕầʱʜhŨnh
ʜɎũnɴhȅƌɖȃʜh˂ɡnǡʜ˄Ƥɕnǡʜɟȃnǡűnhżnǡ

�ɕʜƕɓnǡ ʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕɏ ʜɽʿ ʌɢ ʜźȃ¢Ʊ˶
ĭɎɽȝƕhʱ̃ƶnƕʱnǡƕŲɴƌŽɎhȃƻȸƕhɎnǡ˂ɡȃ
ʜhʱƶnhż�ƱȸɎnŨƟƱƤƇʌˆƟʿnǡƕhŨʜƌɎʜƤƻ
ʜ˂ɞnǡʜũƕhɘʜɽɠȝhũƕhhżnǡǡˆȃ̃ƶʱƕầʱƌɖȃ
ʜh˂ɡnǡ ˱ż ʜhŨnh ʜɎũn nhŨnh ƕhɏnǡ ȝhɓnǡ
ɺʱŨƌŲʜȝ̉ʌ˄ƕŨnʜhȃƹɴnżɎƕˁŨƕɎnnǡ˂ɡȃ

Tųp trung ˱ào ƌɖi thưɡng ƌŽo hiƻm ׀

Bảo hiểm Mua hàng chȅnh hƇng
'hȃʜɽŽƌɖȃʜh˂ɡnǡݒֻֻּǡȃũʜɽȍhżnǡ
hɏŨȝhȃƕɏƌŲʜȝ̉hżnh˱ȃʜŲnƕɓnǡ
hŨ̃ǡȃŽȸźɎʜƱȸʜɽʱ̃̀ʱŲʜnǡʱɖn
ǡɔƕhɎŬƕȝhȃ̀Ž̃ɽŨȦɘȃhƹʜhɔnǡ
ƌŽɎȸųʜƕˁŨñɽʱƱ/ŨʜŨȝhȃƷnnǡ˂ɡȃ
ʜȃƶʱƟˀnǡȸʱŨɴhŽȃhżnǡǡȃŽhżnǡ

nhũȃ

Bảo hiểm �upViec Care 
'hȃʜɽŽƌɖȃʜh˂ɡnǡƕhɎƕũƕ
ʜŨȃnźnɴhũʜʌȃnh˱ɟȃȸ˃ƕ
ɴhȅƤ˂ɠƕƕhȃŨnhɝʜhƱɎhȎnh

ʜh˃ƕʜɽŽǡɏɴʜ˅
ȦầnأƤɖnǡֻֻֻ׀ـֻֻֻֽ
Ƥ˂ɠƕƕhȃŨnhɝʜhƱɎhȎnh

ʜh˃ƕʜɽŽǡɏɴ

Bảo hiểm Trɡi mưa 
'hȃʜɽŽƌɖȃʜh˂ɡnǡ
ƕhɎƕhȃɴhȅƕ˂ɟƕ̀Ʊ
ƕɓnǡnǡhƹʜŪnǡȝhȃ

ʜɽɡȃȸ˂Ũ

Các dɜng sản 
phŵm bảo 
hiểm theo lối 
sống

Nhận đȍnh chuyên gia về các xu hướng nɗi bật tại Việt Nam

٠ĞƺȸŬʜƕɓnǡnǡhƹhɞnȸɕʜnŪȸʜɽɢȦźȃƤű̃ȃnʌʱɽʜƱƕhƤƇnǡhȃƶnƕ˃ʱ˱żƤ˂Ũ˱żɎ˃nǡƟʿnǡƕũƕƕɓnǡ
nǡhƹhȃƹnƤźȃnh˂ƕɓnǡnǡhƹ�tِʜɽȅʜʱƹnhűnʜźɎّƕɓnǡnǡhƹtɎñ٘tnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜّ˱żɴhűnʜȅƕhƟˇ
ȦȃƹʱȦɟn٘!ȃǡƟŨʜŨّǡȃʲɴƕhɎɺʱ̃ʜɽȎnhƌũnhżnǡƕˮnǡnh˂ɺʱ̃ʜɽȎnhƕhŪȸʌɏƕȝhũƕhhżnǡʌŨʱƌũnʜɽɢ
nƶnʜhɓnǡȸȃnhnhŨnhƕhɏnǡƕhȅnh̀ũƕƕŨɎƕhȃɴhȅȝȃnhƟɎŨnhʜhŲɴ
Ğżƕɓnǡnǡhƹnż̃ƕˮnǡȸɢɽŨƕhɎʜhȍʜɽ˂ɡnǡnhȃƺʱƕɞhɕȃɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕƟɜnǡʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸ
˱ȃȸɓƤŬƕʜhˀʜhƱɎȦɔȃʌɔnǡnh˂ƟɜnǡʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸǡȃŨɎƟȍƕhǡȃŨnȦųnƌŽɎhȃƻȸȸźɎƟŨnh
ƌŽɎhȃƻȸŨnnȃnhȸźnǡhŨ̃ƌŽɎhȃƻȸhɎżnɴhȅƌɎɎȝȃnǡƌŽɎhȃƻȸʜhƱɎhżnh˱ȃȦũȃ̀Ʊñhȍʜɽ˂ɡnǡ
ʌŽnɴhŵȸƌŽɎhȃƻȸ˱ȃȸɓƤŨnǡƕh˃nǡʜɝʜhƷȸźnh˱żnɢɽɕhɞnƌŨɎǡȃɡ١؈
BÀ ĐINH THỊ NG½C NIỀM - Chủ tịch lĐÙT ـ Tổng aiám đốc alobal Care
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*ِNguồn: '! InsigǴʜsّ 

Īʱh˂ɟnǡtnʌʱɽʜƱƕhʜźȃƕhűʱ
ʱƤŨnǡʜųɴʜɽʱnǡ
˱żɎnhɏȸǡȃŽȃɴhũɴPhűnʜȅƕhƟˇ Ȧȃƹʱ˱żȸŽnǡ
PhűnɴhɔȃƌŽɎhȃƻȸnhżɢ˱ż̀ƱhɞȃñɽɎnǡȝhȃ
ƤɏɴhầnȦɟnƕũƕƕɓnǡʜ̃tnʌʱɽʜƱƕhĞȃƹʜ¢Ũȸʜųɴ
ʜɽʱnǡ ɢ ȸŽnǡ Phűn ɴhɔȃ ƌŽɎ hȃƻȸ ɎnȦȃnƱ ƕhɎ
ȝhũƕhhżnǡƕũnhűnnhŲʜȦżƕũƕʌŽnɴhŵȸƌŽɎ
hȃƻȸɴhȃnhűnʜhɛnh˂ƌŽɎhȃƻȸʌ˃ƕȝhɝƱ̀Ʊhɞȃ
˱ż ƌŽɎ hȃƻȸ Ɵʱ Ȧȍƕh 'ɏ ʜhƻ ʜhŲ̃ ƌ˃ƕ ʜɽŨnh
tnʌʱɽʜƱƕhĞȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡƕɏnhȃƺʱȝhɎŽnǡʜɽɔnǡ
ƕɞhɕȃƕhɎƕũƕƕɓnǡʜ̃åʜŨɽʜʱɴʜhŨȸǡȃŨ˱żɎʌűn
ƕhɞȃnż ̃

Cơ hɕi cho Việt Nam

Phân tȅch dữ 
liệu

Bảo hiểm rủi 
ro thiên tai

Bảo hiểm 
cho đɕng vật

Bảo hiểm rủi ro 
ȝhông gian 

mạng

Phân tȅch 
thɡi tiết và 

đȍa l̄

Đȍnh phȅ 
bảo hiểm

Mức đổ Đổi mới sáng tạo trên thế giới và tại Việt Namֽ
Các Startup nɗi bật trong lȔnh vực Insurtech tại châu 
u

Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự kết 
nối chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu trong hành 

trình tìm hiểu và phát triển Công nghệ Tài chính và Bảo hiểm của Doanh nghiệp 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸƌʱʱɴƕɎȸ hoŬc ɺuƲt QR code
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Cɓng nghệ ƌŽo hiƻm

Bảo hiểm sản phŵm

Quản l̄ ȝhách hàng 

Bảo hiểm y tế 

Bảo hiểm cơ sɢ hạ tầng

Bảo hiểm giáo dục

So sánh bảo hiểmTái bảo hiểm

Chuyển đɗi ngưɡi dùng

Quyền lợi của
nhân viên

Bảo hiểm dữ liệu

Bảo hiểm doanh nghiệp 

 Bảo hiểm ô tô

Bảo hiểm nhân thọ nhà và PۈG 

Bảo hiểm P2P 

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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2
Công nghệ Tiếp thị và Bán hàng
(Martech & Salestech)
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¢Ūȸֻֻֽֽ˱żnŪȸֻּֽֽ˱˅ŨɺʱŨƤũnhƟŲʱnhȃƺʱƕɕʜȸɔƕɺʱŨnʜɽɛnǡ˱ɟȃʜhƷǡȃɟȃ˱żnhȃƺʱʜhŨ̃ƤɗȃʜɽɎnǡhżnh˱ȃ
˱żʜűȸǠȸʱŨhżnǡƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡȝhȃƤɔȃȸŬʜ˱ɟȃƤźȃƟȍƕhʜɎżnƕầʱ˱żƕũƕƌȃƷnƤɕnǡ̀ƇhɕȃȝȃnhʜƷƕhȅnh
ʜɽȍ¢hˇnǡnhʱƕầʱnǡż̃ƕżnǡƕŨɎƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƌʱɕƕƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴɴhŽȃʜũȃƤȍnh˱ȍƕũƕƕhȃƷnȦ˂ɠƕʜhʱ
hʲʜȝhũƕhhżnǡñhƱɎȸɕʜnǡhȃƶnƕ˃ʱƕˁŨ/ƱȦɎȃʜʜƱnhˇnǡʜh˂ɞnǡhȃƹʱƕɏȸ˃ƕʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƕŨɎnhŲʜʜɽɎnǡʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡƤŨnǡʜųɴʜɽʱnǡɴhũʜʜɽȃƻntrải nghiệm ȝhách hàngȸɕʜƕũƕhʜɎżnƟȃƹnـʜ˅ʜũȃʜhȃƷʜȝƷƕũƕȝƶnhƌũnhżnǡ
ƤƷǹű̃Ɵ˄nǡƕhȃƷnȦ˂ɠƕƟˇȦȃƹʱȝhũƕhhżnǡ!ɔǹʱh˂ɟnǡʜȃƷɴʜhȍʜɎżnƕầʱnɗȃƌųʜʜɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽƌŨɎǡɖȸ

6źȃƟȍƕh'¯Ğt/ּׄـȝhɓnǡƕhȏh˂ɢnǡʜɽ˄ƕʜȃƷɴƤƷnnƺnȝȃnhʜƷʜɎżnƕầʱȸżƕɜnʜźɎɽŨnhȃƺʱʜhŨ̃ƤɗȃʜɽɎnǡʜűȸǠ
ȸʱŨʌūȸƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ�hũƕhhżnǡǡȃɡƤű̃˂ʱʜȃƶnʜɽŽȃnǡhȃƹȸȸʱŨhżnǡƟ˄Ũʜɽƶnʜ˅ȝhɏŨƕhȅnhʌ˄ʜȃƹn
Ȧɠȃ �ɕʜ ʜɽɎnǡ nhˇnǡ ȸɓ hȎnh ʜh˂ɞnǡ ȸźȃ nɗȃ ƌųʜ nhŲʜ ɴhũʜ ʜɽȃƻn nhɡ ̀ʱ h˂ɟnǡ nż̃ ƕhȅnh Ȧż ȸɓ hȎnh
/ȃɽƱƕʜـʜɎـ'ɎnʌʱȸƱɽ ȃƹƕ˱Ɵầnƕhʱ̃ƻnƤŨnǡnǡhȃƹɴɎŨnh/ّ'ֽ/ِ ʜȃƷɴƕųnȝhũƕhhżnǡɺʱŨƕũƕȝƶnh ʜɽʱ̃ƺn
ʜhɓnǡʌŨnǡƕũƕʌżnʜh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆnh˂ʜh˂ɞnǡhȃƹʱ¢ȃȝƱƤ˂ŨɽŨȝƷhɎźƕhƤầ̃ʜhŨȸ˱ɛnǡ˱ɟȃݒֻ־ƟɎŨnhʜhʱ
ƤƷnʜ˅'ֽ/˱żɎnŪȸֻֽֽֿ
�ɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜȃƶnɴhɎnǡƤȃƤầʱƕhɎ̀ ʱh˂ɟnǡ'ֽ/ƕhȅnhȦżþnȃȦƱ˱ƱɽĞȃƹʜ¢Ũȸñ˅ʌˆƟʿnǡ'ֽ/
ƕhɎʜ˅nǡnhƇnhżnǡِ�ȃǜƱƌʱɎ hżnǡnhƇnƕũƕƌɕʜɎżnƕhɎ'ֽ/ƟʿnǡũɴȦżþåhɎɴʜhżnhʜɽȃƻnɴhũʜƤƇȦɎʌƱʱɴّ'̃
ƕˁŨʜųɴƤɎżn

¢hȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhũƕƕˮnǡƤȍnhnǡhȔŨ ʌ˄ ʜȃƹn Ȧɠȃ ƕˁŨȝhũƕhhżnǡ ʜhƱɎnhȃƺʱƕũƕhȝhũƕnhŨʱnh˂ ʜɽŽȃ
nǡhȃƹȸȸʱŨhżnǡȝhông tiếp xúcـƕˆŨhżnǡʜźɴhɏŨƕhɎɴhƲɴȝhũƕhhżnǡȸʱŨhżnǡȸżȝhɓnǡƕầnɽŨȝhɝȃ̀Ʊ
ƕˁŨnhżƌũnȦǂģɎɎȦ˶Ɏɽʜhʌȝhông tiền mŬtـhƹʜhɔnǡȸũ̃ƌũnhżnǡʜ˄ƤɕnǡȝhɓnǡʜȃƺnȸŬʜƕˁŨ^ŨȸȃȦ̃�Ũɽʜ
ɢ�ŨȦŨ̃ʌȃŨ˱żȝhông ȝhách hàngـƕhʱɘȃƕˆŨhżnǡʜɔȃِ/ŨɽȝʌʜɎɽƱʌّƕˁŨlŨɴɴ̃ǜɽƱʌh

XU HƯỚNG TIDP THỊ TOÀN CU

ĐŬt tiện ích khách hàng lên hàng đầuּ

- ĐŬt tiện ích khách hàng lên hàng đầu
- Trải nghiệm độc đáo trên tất cả kênh bán hàng
- Chuyên môn hóa và Cá nhűn hóa phục vụ các nhu cầu riêng biệt
- Thiết kế chiến lược dữ liệu lấy khách hàng làm trọng tűm

ñhƱɎ nǡhȃƶn ƕ˃ʱ ƕˁŨ ¢ȃƱȦʌƱntÙ ƕɏ ƤƷn ݒֿׂ
nǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƕɏȸɎnǡȸʱɔnƤ˂ɠƕʜɽŽȃnǡhȃƹȸ
nhˇnǡ Ƥȃƺʱȸɟȃ ˱ż ˱ɟȃ nhȃƺʱ ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ ʌ˄
ȸɟȃȸǂʜ˂ɞnǡƤɖnǡ˱ ɟȃnhˇnǡȝƶnhƌũnhżnǡȸɟȃ
ñhƱɎּnǡhȃƶnƕ˃ʱȝhũƕƕˁŨ/ƱȦɎȃʜʜƱƕɏƤƷnݒ׀ׂ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴnɏȃɽŭnǡhɛʌǒƤầʱʜ˂ƕhɎƕũƕʜɽŽȃ
nǡhȃƹȸȸʱŨhżnǡȝƷʜhɠɴǡȃˇŨʜh˄ƕ˱żŽɎʜɽɎnǡ
ʜɟȃʌūɴʜhũnǡּֽ
¢ǡżnhhżnǡʜh˃ƕŪnnhŨnhȦżȸɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡnǡżnhhżnǡƕɏȸ˃ƕƤɕƕźnhʜɽŨnhƕŨɎ
nhŲʜʜɽɎnǡ˱ȃƹƕǡȃżnhȦŲ̃ʌ˄ƕhʲ̄ƕˁŨaƱnĸʜhƷhƹnɗȃʜȃƷnǡȦżƕɏȸ˃ƕƤɕʜȃƷɴnhųn
nhȃƺʱȝƶnhƌũnhżnǡñɽɎnǡʌɔŲ hɞnƕɓnǡʜhżnhnhȃƺʱhũȃǡŬʜƤƇģƱnƟ̃٣ʌhȃƹʱʜh˂ɞnǡ̃
ƕŽnhɡƕhȃƷnȦ˂ɠƕʜȃƷɴʜhȍƤŨȝƶnhƕˁŨȸȎnh
ñɽɎnǡnŪȸֻּֽֽģƱnƟ̃٣ʌƤƇhɠɴʜũƕ˱ɟȃʜh˂ɞnǡhȃƹʱɴhȃȸhɎźʜhȎnhnɗȃʜȃƷnǡ٠ÛȃƕȝŨnƟ
�Ɏɽʜ̃١ƤƻʜhżnhȦųɴnhˇnǡnhżhżnǡɴɎɴـʱɴȸŨnǡƕhˁƤƺƤŬƕƌȃƹʜñȃƷɴnɔȃƤɏʜhũnǡ
ɟȃ˱ģɎɽȦƟʌlɎɽȃ̏ɎnȸƱʜŨ˱ƱɽʌƱʜŽnǡnƺnʜɽƶnģƱnƟ̃˱ƱɽʌƱȦųɴʜhżnhƤƇʜ̃ƕɓnǡֻֽֽֽأ־
nhȃƺʱƕˆŨhżnǡɎʱʜȦƱʜʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒn

43%

43%

40%

38%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Cá nhân hoá tốt hơn cho
sản phŵmأdȍch vụ

C�C �į DO ĐU TƯ VÀO TRẢI NGHIFM KDT HÂP

Cơ hɕi Đɗi mới sáng tạo

Kết nối ȝhách hàng
và thương hiệu hơn

Cung cŲp trải nghiệm
toàn diện

Doanh nghiệp 
nói rŭng họ sǒ 
đầu tư cho các 
trải nghiệm kết 

hợp trong ּ2 
tháng sūp tới

75%

*Nguồn: /elɎiʜʜe

Trải nghiệm đɕc đáo trên tŲt cả kênh bán hàng2
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!ƶnƕźnhnhˇnǡnhʱƕầʱ˱ƺʌŽnɴhŵȸ˱żʜɽŽȃnǡhȃƹȸȸʱŨʌūȸnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡnǡż̃nŨ̃ƕɜnƕɏnhȃƺʱnhʱƕầʱ
ȝhũƕƤŨƟźnǡ˱żɴh˃ƕʜźɴhɞnĞȎʜhƷnhżʜȃƷɴʜhȍƕˮnǡƕầnnhź̃ƌƲnƤƻɴhũʜhȃƹn˱żƤũɴ˃nǡƤ˂ɠƕƕũƕnhʱƕầʱ
ɽȃƶnǡƌȃƹʜƕˁŨȝhũƕhhżnǡƕˮnǡnh˂ʜźɎɽŨnhˇnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸȸŨnǡʜȅnhƕhʱ̃ƶnȸɓnhɏŨ˱żƕũnhűnhɏŨʜɽɎnǡ
ʜ˅nǡƕhȃƷnƟȍƕhʜȃƷɴʜhȍƕˁŨȸȎnhñhƱɎƤɏƕũƕnǡhȃƶnƕ˃ʱƕˁŨ�ƕ�ȃnʌƱ̃ƕhɎʜhŲ̃ɽŭnǡƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜȅƕh
hɠɴʜȅnhƕũnhűnhɏŨ˱żɎƕhȃƷnȦ˂ɠƕʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡʌǒʜźɎɽŨnhȃƺʱƟɎŨnhʜhʱhɞnݒֻֿʌɎ˱ɟȃƕũƕƤɔȃ
ʜhˁʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
ñȅnhƕhʱ̃ƶnȸɓnhɏŨƤ˂ɠƕȸȃnhƕh˃nǡȸɕʜƕũƕhȝhũɽɰnƲʜʜɽƶnhƹʜhɔnǡɴhűnɴhɔȃhżnǡhɏŨʜźȃĞȃƹʜnŨȸ˱ɟȃ
ʌ˄nɗȃȦƶnƕˁŨƕˁŨƕũƕȝƶnhƌũnhżnǡƤŬƕƕhˁnǡƤȃƻnhȎnhƕũƕƕˆŨhżnǡƟżnhɽȃƶnǡƕhɎ�ǀۈ!ƲʜɽɎnǡnhˇnǡ
nŪȸǡầnƤű ݒּׄȦżƕhȏƲ!ۈ�ǀhżnǡƕˆŨƕũƕ˅ʜƤƷnŨȸ¢ĞȃƹʜɢʌȃnhʌɞʜɽǂƕhɎʌˇŨʜhʱƟɎŨnhֻֻֽֽnŪȸƷʱ¢̃
ʜhȎƕɎnʌɔnż̃nŪȸֻּֽֽƤƇȦżِݒֽׂ¢ǡʱɖn¢ȃƱȦʌƱntÙّ'ũƕƕˆŨhżnǡ�ǀۈ!ƲƕʱnǡƕŲɴȝhɓnǡƕhȏʜȅnhƕhʱ̃ƶn
ȸɓnȸżƕɜnƕŽʌ˄ʜȃƹnȦɠȃʜɽŽȃnǡhȃƹȸ˱żƤŨȝƶnhِɎȸnȃƕhŨnnƱȦّ
ñȅnhƕũnhűnhɏŨƕˮnǡǡầnnh˂ƤƇʜɽɢʜhżnhȸɕʜ̀ʱh˂ɟnǡʜŲʜ̃ƷʱȸżƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnɴhŽȃʜhȅƕh˃nǡȝȍɴ
ʜhɡȃñ˅nhˇnǡʜȅnhnŪnǡƤɞnǡȃŽnnh˂hȃƻnʜhȍƟŨnhȸʿƕʌŽnɴhŵȸʜɽƶn˃nǡƟʿnǡȸʱŨhżnǡƟ˄ŨʜɽƶnȦȍƕhʌˆȸʱŨ
ʌūȸƕˁŨȝhũƕhhżnǡƕˁŨģhɎȦƱ^ɎɎƟʌƕhɎƤƷnnhˇnǡũɴƟʿnǡʜűnʜȃƷnhɞnnh˂˱ȃƹƕʌˆƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹȃn/־
ƤƻʜhȃƷʜȝƷnhˇnǡȸŶʱǡȃż̃ƤɕƕƤũɎ˱żƟżnhɽȃƶnǡƕhɎʜ˅nǡƕũnhűnƕˁŨ˃nǡƟʿnǡ^ȃʜ�̃^ɎɎʜ
ñųnƟʿnǡ̀ ʱh˂ɟnǡȝhũƕhhżnǡƤŨnǡƟầnȝƷʜhɠɴ˱ ȃƹƕmua sūm trên những trang tȎm ȝiếmʜhɓnǡɺʱŨƕũƕƕɓnǡ
ƕʿʜȎȸȝȃƷȸnh˂aɎɎǡȦƱ˱żtȎm ȝiếm trên những trang mua sūm˱ȅƟʿnh˂ʜɽƶnƕũƕʌżnʜh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆnh˂
åhɎɴƱƱ�Ũ̏ŨƟŨ˱ż�ȸŨ̏Ɏnƕɓnǡnǡhƹ�tƤ˂ɠƕʌˆƟʿnǡnhŭȸƟ˄ƤɎũnhżnh˱ȃȝhũƕhhżnǡ˱żʜ˅Ƥɏƕhʱ̃ƶn
ȸɓnhɏŨ˱żƕũnhűnhɏŨƕũƕƟȍƕh˱ʿ˱żʌŽnɴhŵȸ

˱ʜɽɎnǡnhŲʜʜɽɛnǡɺʱŨnnǡʱ̃ƶnʜżȃnhˇnǡʜɽɎnǡȸɕʜȦżƕhūnƕhūƕhżnǡȝhũƕhȦȃƹʱˇ/ ȃƹƕƤȍnhhȎnhƕũƕƕhȃƷnȦ˂ɠƕ
ʜȃƷɴʜhȍƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ'ũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴnǡż̃nŨ̃ƤƺʱƕhʲʜɽɛnǡƤầʱʜ˂˱żɎnhˇnǡƕɓnǡnǡhƹǡȃʲɴhɛhȃƻʱ
ȝhũƕhhżnǡȸɕʜƕũƕhʌűʱʌūƕhɞnʜźɎʜȃƺnƤƺʜhʲƕƤŵ̃ƤɕhżȃȦɜnǡƕˁŨȝhũƕhhżnǡƕŨɎhɞnñʱ̃nhȃƶn˱ȃƹƕʜhʱ
ʜhųɴƟˇȦȃƹʱȝhũƕhhżnǡnǡż̃nŨ̃ƕˮnǡȝhɓnǡɴhŽȃȦżȸɕʜƕhʱ̃ƹnƤɞnǡȃŽn˱ɟȃʌ˄ƟầnƌȃƷnȸŲʜƕˁŨƕũƕnǡʱɖn
ƟˇȦȃƹʱʜhɓnǡɺʱŨnƕɎɎȝȃƱʌʜ˅ƌƶnʜh˃ِ־ʜhȃɽƟɴŨɽʜ̃ƕɎɎȝȃƱʌّ˱żȸ˃ƕƤɕƕŽnhǡȃũƕƕŨɎhɞnƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
˱ɟȃƕũƕʜhɓnǡʜȃnƕũnhűnƕˁŨhɛ¢hȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜɔƕƤɕʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƕŨɎƤŨnǡƤȃʜhƱɎh˂ɟnǡ̀ű̃Ɵ˄nǡ
ƟˇȦȃƹʱʜ˅˱ȃƹƕʜhȃƷʜȦųɴȸɔȃɺʱŨnhƹʜɽ˄ƕʜȃƷɴ˱ɟȃȝhũƕhhżnǡِǜȃɽʌʜƟŨʜŨɴŨɽʜّ̃ñhƱɎ/ƱȦɎȃʜʜƱȝhũƕhhżnǡʌůn
ʌżnǡƕʱnǡƕŲɴʜhɓnǡʜȃnƕũnhűnƤƻɴhũʜʜɽȃƻnʌŽnɴhŵȸƕˁŨnhˇnǡʜh˂ɞnǡhȃƹʱʜhűnʜhȃƷʜƕŨɎhɞn׀ֽȦầnʌɎ
˱ɟȃnhˇnǡʜh˂ɞnǡhȃƹʱȝhɓnǡƕh˃nǡȸȃnhƤ˂ɠƕǡȃũʜɽȍ

2!ƶnƕźnh˱ȃƹƕȦŲ̃ʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡȦżȸʜɽɛnǡʜűȸƕhɎ˱ȃƹƕƤȍnhhȎnhƕũƕ̀ʱh˂ɟnǡȸɟȃʜɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽƕˁŨnǡżnhñȃƷɴʜhȍۈ
!ũnhżnǡʌ˄ɽŨƤɡȃ˱żɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨnhˇnǡƕɓnǡnǡhƹƕɔʜȦɰȃnh˂
ƕũƕnƺnʜŽnǡʜh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆ�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱ�tƕˮnǡǡɏɴɴhần
ʜhʲƕƤŵ̃ƕũƕnhżʜȃƷɴʜhȍɴhŽȃ Ȧȃƶnʜʿƕƕųɴnhųʜnhˇnǡƕɓnǡnǡhƹ
ȸɟȃƤƻnűnǡ ʜầȸȝhŽnŪnǡƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱żȝhŽnŪnǡƕźnh
ʜɽŨnhʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡ'hȅnh˱ȎʜhƷnǡżnh'ɓnǡnǡhƹñȃƷɴʜhȍۈ!ũn
hżnǡ ِ�ŨɽʜƱƕh ۈ åŨȦƱʌʜƱƕhّ Ƥ˂ɠƕ ȝ̉ ˱ɛnǡ ʌǒ ʜȃƷɴ ʜʿƕ ɴhũʜ ʜɽȃƻn
ȸźnhȸǒʜɽɎnǡnhˇnǡnŪȸʜɟȃƤŬƕƌȃƹʜ˱ɟȃʌ˄ƕɕnǡh˂ɢnǡʜ˅nƺn
ȝȃnhʜƷȝhɢȃnǡhȃƹɴʜhƷǡȃɟȃ
ñhƱɎƌũɎƕũɎ˱ƺ�ŨɽȝƱʜȃnǡñɽƱnƟʌֻֽֽֽƕˁŨ¯ɽŨƕȦƱݒֽ׃ƟɎŨnh
nǡhȃƹɴʜȃƷɴʜhȍnɏȃɽŭnǡhɛʌǒƤȃƺʱƕhȏnh˱żnűnǡƕŲɴƕũƕȦɎźȃƕɓnǡ
nǡhƹ�ŨɽʜƱƕhƕˁŨȸȎnh

٠ĞȃƹƕʌɔhɎũʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡɴhũʜʜɽȃƻnnhŨnhƕhɏnǡʜɽɎnǡƤźȃƟȍƕh˱żƌ˂ɟƕ˱żɎ
�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱƤŬʜɽŨƕűʱhɝȃȦɟnƕhɎhɎźʜƤɕnǡʜȃƷɴʜhȍ�ȃƹʱƕɏʜhƻʜ˄ƤɕnǡhɎũhżnhʜɽȎnhȝƷʜ
nɔȃƕˁŨƕɎnnǡ˂ɡȃ؊'űʱʜɽŽȦɡȃȦʱɓǹɎŨ̃ɺʱŨnhɺʱũʜɽȎnhȝƷʜnɔȃƕhűnʜh˄ƕǡȃˇŨnǡ˂ɡȃ˱ɟȃ
nǡ˂ɡȃǡȃˇŨʜh˂ɞnǡhȃƹʱ˱żʜhȍʜɽ˂ɡnǡaȃŽȃɴhũɴʌɔǡȃʲɴʜŨƟʱhżnhʜɟȃʜhƷǡȃɟȃŽɎnɞȃƕɎn
nǡ˂ɡȃʜżȃʌŽnȝhɓnǡǡȃŨnƤƺʱƤ˂ɠƕʌɔhɏŨ'ɓnǡƕʿȸɟȃnh˂nǡƕũƕhȝƻƕhʱ̃ƹn˱Ŷn˱ų̃
6ƺʱȦżʌˆƟʿnǡʜh˄ƕʜƷŽɎƤƻʜźɎʜɽŽȃnǡhȃƹȸʜhųʜ'ɓnǡnǡhƹʌǒȝhɓnǡȦżȦɟɴʜɽŨnǡƤȃƻȸ
ȸżȝƷʜhɠɴ˱ɟȃʌ˃ƕʌũnǡʜźɎʜ˂Ɵʱ̃ʜhŲʱƕŽȸƤƻʜźɎʜɽŽȃnǡhȃƹȸȦɟnȦŨɎǡūnȝƷʜȝhũƕh
hżnǡ١
BÀ NGUYIN DIFU CM - ñɗnǡaȃũȸ6ɔƕñـ�ۈ¯ǡȃȦ˱̃ـ¯ǡȃȦ˱̃Ğȃƹʜ¢Ũȸ

Chúng tôi sǒ phải thêm xóa hoŬc thay thế hệ 
thống công nghệ Martech để cải thiện năng 

suŲt công việc trong năm 2022

loàn toàn đồng ̄

36%

46%

9%

3%

6%

Đồng ̄

�hông đồng ̄

loàn toàn khồn đồng ̄

�hông ̄ kiến

*Nguồn ¯ɽŨcle

Chuyên môn hóa và Cá nhân hóa phục vụ các nhu cầu riêng biệt־

Thiết kế chiến lược dữ liệu lŲy khách hàng làm trọng tâmֿ
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å˄ǡȃŨʜŪnǡʜɽɎnǡƕhʱ̃ƻnƤɗȃȝ̍ʜhʱųʜʌɔɴhũʜʜɽȃƻnƕɓnǡnǡhƹnhŨnhƕhɏnǡ˱żʜhŨ̃ƤɗȃʜɽɎnǡhżnh˱ȃƕˁŨnǡ˂ɡȃ
ʜȃƶʱƟˀnǡƕhȅnhȦżnhˇnǡ̃ƷʱʜɔƕhȅnhƤƇʜhʲƕƤŵ̃ʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡ'ɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍِ�ŨɽʜƱƕhّ

!ƶnƕźnhʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨ�ŨɽʜƱƕh'ɓnǡnǡhƹƌũnhżnǡِåŨȦƱʌñƱƕhّƕˮnǡƤŨnǡnhųnƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸ˱ż
Ƥầʱʜ˂ƤũnǡȝƻåŨȦƱʌʜƱƕhǡȃʲɴʜɔȃ˂ʱhɏŨƕũƕƤȃƻȸƕhźȸʜɽƶnhżnhʜɽȎnhȸʱŨʌūȸƕˁŨȝhũƕhhżnǡ˱żƤŬƕƌȃƹʜ
ȦżƕũƕƤȃƻȸƕhźȸʜɽ˄ƕʜʱ̃Ʒnʜ˅ƤɏǡȃʲɴƟɎŨnhnǡhȃƹɴ̀ű̃Ɵ˄nǡƕɞʌɢƟˇȦȃƹʱ˱żƤ˂ŨɽŨƕũƕɺʱ̃ƷʜƤȍnhƕhȅnh̀ũƕ
nhŨnhhɞnhȃƹʱɺʱŽhɞn˱ɟȃƕhȃɴhȅʜhŲɴhɞn

ñhƱɎ ƌŽn Ƥɖ 'ɓnǡ nǡhƹ ʜȃƷɴ ʜhȍ ِ�ŨɽʜƱƕh�Ũɴّ Ƥ˂ɠƕ
ʜɗnǡ hɠɴ ƌɢȃ 'hȃƱǜȸŨɽʜƱƕ ˱ż �ŨɽʜƱƕhñɽȃƌƱ ʜȅnh ƤƷn
ƕɏƤƇֻֽֽֽأ־ֻ ʜɟȃǡần ɴhũɴǡȃŽȃֻֻֻֻּ ʜhʱɕƕֿׄ ȦȔnh
˱˄ƕȝhũƕnhŨʱƤ˂ɠƕǡhȃnhųnʜɽɎnǡȝhȃnŪȸֻּּֽƕhȏƕɏ
ɏ'ɴhũɴǡȃŽȃֻ׀ּ ʜhƻ ʜhŲ ̃ ʜɽɎnǡ˱ɜnǡhɞn ʌɔnŪȸֻּ
Ȧ˂ɠnǡǡȃŽȃɴhũɴʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕ'ɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍƤƇʜŪnǡ
ʜɽ˂ɢnǡnhŨnhƕhɏnǡ ȦƶnƤƷnݒּֽ׀ׁʜ˅ֻּּֽƤƷnֻֽֽֽ
6ŬƕƌȃƹʜʜɽɎnǡʜhɡȃƤȃƻȸƟȍƕhƕɎ˱ȃƟʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡ˱ŶnƤźʜ
ȸ˃ƕݒֽֿʜ˅ֻֻֽֽƤƷnֻֽֽֽ

Trong đó 6 lȔnh vực sau có số lượng giải pháp công 
nghệ tiếp thȍ tăng trưɢng vượt bậc
ـ ÙʱŽnǡƕũɎ̀ۈʲƕʜȃƷnʜh˂ɞnǡȸźȃ
ِ�Ɵ˱ƱɽʜȃʌȃnǡۈPɽɎȸɎʜȃɎnّݒּׁ
ـ ¢ɕȃƟʱnǡ˱żʜɽŽȃnǡhȃƹȸِ'ɎnʜƱnʜۈ>̀ɴƱɽȃƱnƕƱّݒֿ־
ـ ÙʱŨnhƹ̀ƇhɕȃِåɎƕȃŨȦۈÛƱȦŨʜȃɎnʌhȃɴʌّݒּׂ
ـ ñh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆ˱żƌũnhżnǡ
ِ'ɎȸȸƱɽƕƱۈåŨȦƱʌّݒֽֿ
ـ ݒׂŨʜŨّ/ِȦȃƹʱˇ/
ـ ÙʱŽnǠِ�ŨnŨǡƱȸƱnʜّݒׁׂ
ـ 'ũƕȦȔnh˱˄ƕƕɏʌ˄ǡȃŨʜŪnǡʌɔ Ȧ˂ɠnǡǡȃŽȃɴhũɴnhȃƺʱ
nhŲʜƤɏȦż¢ɕȃƟʱnǡۈñɽŽȃnǡhȃƹȸñh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆۈ
!ũnhżnǡ˱żÙʱŽnȦ ʌ˃ƕhƷʜƕ˄˱ȦȔnhnhˇnǡȦżƤƺʱƤű̃̄
ʜȃƺȸ nŪnǡ ȸŨnǡ ƤƷn ʌ˄ ȝhũƕ ƌȃƹʜ ʜɽɎnǡ ʜɽŽȃ nǡhȃƹȸ
ȝhũƕh

THỊ TRƯỜNG CÔNG NGHF TIDP THỊ VÀ B�N HÀNG
٘MART>CH ۈ SA�>ST>CHٙ

aȃũʜɽȍƟ˄ȝȃƷnƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕɓnǡ
nǡhƹʜȃƷɴʜhȍʜɎżnƕầʱ˱żɎnŪȸ־ֻֽֽ

aȃũʜɽȍƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕɓnǡnǡhƹʜȃƷɴ
ʜhȍʜɎżnƕầʱ˱żɎnŪȸֻּֽֽ

ñ̋ȦƹʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡȝƲɴʜɽɎnǡǡȃŨȃƤɎźn
ʜ˅ֻֽֽֽƤƷn־ֻֽֽ

t̋ USD ׀ׁ׀24 44% CAGRׁׁ12ׁ0 t̋ USD

Số lượng giải pháp tăng trưởng theo từng năm

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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năm 2020 và 2022

*Nguồn: 'ǴieǜMŨɽʜec ۈ MŨɽʜecǴñɽiƌe !ũɎ cũɎ ñǴe åʜŨʜe Ɏǜ MŨɽʜecǴ ֻֽֽֽ

aȃũʜɽȍƟ˄ȝȃƷnƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡnŪȸ־ֻֽֽ
Ɵ˄ƤɎũnʜ˅�ɽŨǡɎnÛƱʌƱŨɽƕh

t̋ USD ׄ׀׀
aȃũʜɽȍƟ˄ȝȃƷnƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡnŪȸֻֽֽׂ
Ɵ˄ƤɎũnʜ˅/ŨʜŨ!ɽȃƟǡƱ�ŨɽȝƱʜÛƱʌƱŨɽƕh

t̋ USD ׄ׃4
aȃũʜɽȍƟ˄ȝȃƷnƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡnŪȸֻֽֽׁ

Ɵ˄ƤɎũnʜ˅ֻׁ־ÛƱʌƱŨɽƕhÛƱɴɎɽʜ

t̋ USD ׃30
'ɓnǡnǡhƹñ˂ɞnǡʜũƕƌũnhżnǡ

ِåŨȦƱʌ>nǡŨǡƱȸƱnʜّ
'ɓnǡnǡhƹ!ũnhżnǡʜhɓnǡȸȃnh

ِåŨȦƱʌtnʜƱȦȦȃǡƱnƕƱّ
'ɓnǡ nǡhƹ lɘ ʜɽɠ ƌũn hżnǡ

ِåŨȦƱʌ>nŨƌȦƱȸƱnʜّ
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Search & Social �dvertising

Marketing �utomation & Campaign/�ead Management
CMS & Web >xperience Management

Call �nalytics & Management

Content Marketing

>mail Marketing
D�M & MÛM & PIM

¯ptimȉation Personalȉation & Tesing
Interactive Content

S>¯

CRM

Inǜluencers
Sales �utomation >nablement & Interlligence

eCommerce Platǜorms & Carts
eCommerce Marketing

Channel Partner & �ocal Marketing
�ǜǜiliate Marketing & Management

Mobile & Web �nalytics
Ipaas Cloud/Data Integration & Tag Management
 �udience/Marketing Data & Data >nhancement
Business/Customer Intelligence & Data Science

Dashboards & Data Visualȉation

Customer Data Platǜorm
aovemance Compliance �nd Privacy

DMP
Colla boration

ProȖects & Workǜlo˶
Talent Management

�gile & �ean Management
Product Management

Budgeting & ^inance
Vendor �nalysis & Management

Marketing �nalytics Perǜormance & �ttribution

Ûetail, Proximity & I¯T

�BM

Display & Programmatic �dvertising
Mobile Marketing

Mobile �pps
Social Media Marketing & Monitoring

Customer >xperience Service & Success
Community & Ûevie˶s

�ive Chat & Chatbots
�dvocacy �oyalty & Ûeǜerrals

>vents, Meetings & Webinars

Video �dvertising

Video Marketing

Native/Content �dvertising
Print
Pr

!ũɎƕũɎñhƱåʜŨʜƱɎǜ�ŨɽʜƱƕhֻֽֽֽƕˁŨ'hȃƱǜȸŨɽʜƱƕ˱ż�ŨɽʜƱƕhñɽȃƌƱƤƇƤ˂ŨɽŨʌɎʌũnhʜ˂ɞnǡɺʱŨnǡȃˇŨƕʱnǡ
˱żƕầʱƕˁŨƕũƕȦȔnh˱˄ƕِʜhʱɕƕׁȸŽnǡÙʱŽnǡƕũɎۈĪʲƕʜȃƷn¢ɕȃƟʱnǡۈñɽŽȃnǡhȃƹȸĪƇhɕȃۈÙʱŨnhƹñh˂ɞnǡ
ȸźȃۈ!ũnhżnǡˇ/ȦȃƹʱÙʱŽnǠّّ؎ِ

lầʱhƷʜƕũƕȦȔnh˱˄ƕʜhʱɕƕƕũƕȸŽnǡȦɟnʜɽɎnǡʜhȍʜɽ˂ɡnǡ�ŨɽʜƱƕhƤƺʱƕhɎʜhŲ̃ʜȃƺȸnŪnǡƤƻƕũƕnhżƕʱnǡƕŲɴ
ʌŽnɴhŵȸأƟȍƕh˱ʿʜȎȸʜhŲ̃ƕɞhɕȃʜhŨȸǡȃŨ˱żɴhʿƕ˱ʿnhʱƕầʱʜhȍʜɽ˂ɡnǡñɽɎnǡƤɏȦ Ȕnh˱˄ƕñȎȸȝȃƷȸ˱żÙʱŽnǡ
ƕũɎ̀ƇhɕȃƕhɎʜhŲ̃ʌ˄ƕhƶnhȦƹƕhɽŲʜȦɟn˱ƺnhʱƕầʱʌɎ˱ɟȃǡȃŽȃɴhũɴأƟȍƕh˱ʿ!ƶnƕźnhƤɏȦ Ȕnh˱˄ƕ'ɓnǡnǡhƹ
˱ƺÙʱŽnǠlɠɴʜũƕ˱żȸɕʜʌɔȦȔnh˱˄ƕȝhũƕʜhʱɕƕȸŽnǡÙʱŽnǠƕˮnǡƕhɎʜhŲ̃Ƥ˂ɠƕʜȃƺȸnŪnǡȦɟn˱ƺnhʱƕầʱ
˱żȸ˃ƕƤɕƕźnhʜɽŨnhƕɜnʜhŲɴ

ñʱ̃nhȃƶnƕũƕnhżƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹʜhʱɕƕȸŽnǡñh˂ɞnǡȸźȃۈ!ũnhżnǡȦźȃƕhɎʜhŲ̃ȸ˃ƕƤɕƕźnh
ʜɽŨnhƤƇʜɽɢnƶnȝhũƕŨɎ

ּ So sánh tương quan giữa cung và cầu trong các lȔnh vực thuộc thị 
trường Công nghệ tiếp thị

'ũƕ ȦȔnh ˱˄ƕ ʜhʱɕƕ ȸŽnǡ
�Ɵ˱ƱɽʜȃʌȃnǡۈPɽɎȸɎʜȃɎn

'ũƕ ȦȔnh ˱˄ƕ ʜhʱɕƕ ȸŽnǡ
'ɎnʜƱnʜۈ>̀ɴƱɽȃƱnƕƱ

'ũƕ ȦȔnh ˱˄ƕ ʜhʱɕƕ ȸŽnǡ
åɎƕȃŨȦۈÛƱȦŨʜȃɎnʌhȃɴʌ

'ũƕ ȦȔnh ˱˄ƕ ʜhʱɕƕ ȸŽnǡ
'ɎȸȸƱɽƕƱۈåŨȦƱʌ

'ũƕ ȦȔnh ˱˄ƕ ʜhʱɕƕ ȸŽnǡ
/ŨʜŨ

'ũƕ ȦȔnh ˱˄ƕ ʜhʱɕƕ ȸŽnǡ
�ŨnŨǡƱȸƱnʜ

Chú thích:
ƕầʱhʱ¢hȃƹnʜhƻnhźʜ�żʱـ
�żʱـ Ƥųȸ ʜhƻ hȃƹn ƕũƕ ¢hż ƕʱnǡ
ƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴأƟȍƕh˱ʿ

*Nguồn: 'ǴieǜMŨɽʜec ۈ MŨɽʜecǴñɽiƌe !ũɎ cũɎ ñǴe åʜŨʜe Ɏǜ MŨɽʜecǴ ֻֽֽֽ
ِ*ّ Ɵ˄Ũ ʜɽƶn sɔ l˂ɠng cũc Ƥɞn ˱ȍ cung cŲɴ giŽi ɴǴũɴ sɎ ˱ɟi ʜŴn suŲʜ sŽn ɴǴŵȸأ ƟȍcǴ ˱ʿ cˁŨ lȔnǴ ˱˄c ʜ˂ɞng ˃ng ̀uŲʜ Ǵiƹn

٠'ũƕȝƶnh/ȃǡȃʜŨȦ�ŨɽȝƱʜȃnǡʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡnh˂^ŨƕƱƌɎɎȝaɎɎǡȦƱ˱Ŷnnūȸǡȃˇ˱ŨȃʜɽɜɺʱŨn
ʜɽɛnǡʜʱ̃nhȃƶn/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕˮnǡƟầnnhųnɽŨʌ˄ȝhɏȝhŪn˱żhȃƹʱɺʱŽǡȃŽȸƟầnȝhȃ
nǡ˂ɡȃƟˀnǡnǡż̃ƕżnǡʜhɓnǡȸȃnh˱żȝhɏʜȅnh'ɞƕhƷɽŨɺʱ̃ƷʜƤȍnhȸʱŨhżnǡƕˮnǡnh˂
hżnhʜɽȎnhƕˁŨȝhũƕhhżnǡǡȃɡƤű̃ƤƇʜhŨ̃Ƥɗȃ'ũƕȝƶnh/ȃǡȃʜŨȦ�ŨɽȝƱʜȃnǡȸɟȃِnh˂ƕũƕ
ʌżnʜh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆåɎƕȃŨȦ�ŨɽȝƱʜȃnǡّƟầnƕhɎʜhŲ̃ʌ˄hȃƹʱɺʱŽ˱˂ɠʜƌųƕǡȃʲɴ/ɎŨnh
nǡhȃƹɴƕɏʜhƻȝȃƻȸʌɎũʜnǡűnʌũƕh˱żƤŽȸƌŽɎƕhŲʜȦ˂ɠnǡĞȎ˱ų̃ƕũƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕần
ʜųɴʜɽʱnǡ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹƤƻʜhʲƕƤŵ̃'hʱ̃ƻnƤɗȃِʜɽŽȃnǡhȃƹȸّǡȃŨʜŪnǡ'�Ğ٘'ʱʌـ
ʜɎȸƱɽ�ȃǜƱʜȃȸƱĞŨȦʱƱّ˱żÛ¯t٘ÛƱʜʱɽn¯ntn˱ƱʌʜȸƱnʜّ١
ÔNG Đº HēU HƯNG - ñɗnǡaȃũȸ6ɔƕ�ƕƕƱʌʌñɽŨƟƱĞȃƹʜ¢Ũȸ
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aȃŽȃɴhũɴ'ɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍƤƺʱƕhɎʜhŲ̃ʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnɢʜŲʜƕŽƕũƕȦȔnh˱˄ƕǡȃʲɴƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜȃƷɴʜhȍhȃƹʱɺʱŽ
hɞnƤƷnnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡñʱ̃nhȃƶnȝhɓnǡɴhŽȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴnżɎƕˮnǡƕɏȸ˃ƕƤɕʜɽ˂ɢnǡʜhżnh˱ƺ'ɓnǡnǡhƹ
ʜȃƷɴʜhȍǡȃɔnǡnhŨʱ!ɔnǡȃŨȃƤɎźnƕhȅnh˱ƺȸ˃ƕƤɕʜɽ˂ɢnǡʜhżnhʜɽɎnǡ˃nǡƟʿnǡ'ɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍƌŨɎǡɖȸ
ـ Giai đoạn Non trǂ ِNascentّÄǡȃŨȃƤɎźnnż̃ƕũƕƕhȃƷnƟȍƕhʜȃƷɴʜhȍƤŨɴhầnʌˆƟʿnǡnǡʱɖnƟˇȦȃƹʱʜ˅ƌƶn
nǡɎżȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜh˄ƕhȃƹnɺʱŽnǡƕũɎʜhɓnǡɺʱŨƕũƕƌƶnʜɽʱnǡǡȃŨnȝƷʜnɔȃ˱żɽŲʜȅʜȦȃƶnȝƷʜ˱ɟȃȝhűʱƌũn
hżnǡ
nǡhȃƹɴƟɎŨnhȸżȦȃƹʱˇƟnhˇnǡƟʿnǡˆʌƤầʱƌūʜʜhȍʜȃƷɴnhżũƕ'Giai đoạn Đȍnh hȎnh phát triển ِ>mergingّـ
ƕɏƤ˂ɠƕƤɖnǡʜhɡȃhɛƕˮnǡƌūʜƤầʱ˱ȃƹƕʜɔȃ˂ʱhɏŨ˱żʜhˆnǡhȃƹȸƕhȃƷnƟȍƕhʜɽƶnƕũƕȝƶnhƤɞnȦǂِʌȃnǡȦƱـƕhŨnـ
nƱȦّ
ـ ِ Giai đoạn Kết nối ConnectedّÄǡȃŨȃƤɎźnnż̃hɎźʜƤɕnǡʜȃƷɴʜhȍƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴƟ˄ŨʜɽƶnƟˇȦȃƹʱƤ˂ɠƕʜȅƕh
hɠɴ˱żȝȅƕhhɎźʜʜɽƶnȝhūɴƕũƕȝƶnhȝ̍ʜhʱųʜʌɔƕɏʌ˄ȦȃƶnȝƷʜɽɰɽżnǡʜhɓnǡɺʱŨƕũƕƕhȏʌɔʜhŨ̃ʜhƷǡȃʲɴʜhƻ
hȃƹnȦɠȃnhʱųnʜhʱƤ˂ɠƕʜɽƶn˱ɔnƤầʱʜ˂ِÛ¯tّ˱żƟɎŨnhʜhʱ
ـ Giai đoạn Đa điểm chạm ِMultimomentّ'ũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴɢǡȃŨȃƤɎźnnż̃ʜɔȃ˂ʱhɏŨhȃƹʱɺʱŽʜȃƷɴʜhȍʜɽƶn
ȝhūɴƕũƕȝƶnh̀ʱ̃ƶnʌʱɔʜhżnhʜɽȎnhȸʱŨhżnǡƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƤƻƤźʜƤ˂ɠƕȝƷʜɺʱŽȝȃnhƟɎŨnhʜɔʜnhŲʜ

¢ŪȸֻּֽׄƕɏƤƷnݒֻׄʜɗƕh˃ƕʜhʱɕƕǡȃŨȃƤɎźn6ȍnhhȎnhɴhũʜʜɽȃƻn˱żǡȃŨȃƤɎźn�ƷʜnɔȃʜɽɎnǡȝhȃƕhȏƕɏݒֽƤźʜ
ʜɟȃǡȃŨȃƤɎźn6ŨƤȃƻȸƕhźȸñɽ˂ɟƕnhˇnǡʜhŨ̃ƤɗȃƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡ˱żƤɕʜɴhũ˱ƺȸŬʜƕɓnǡnǡhƹnŪȸֻּֽֽƕh˃nǡ
ȝȃƷnʌɔȦ˂ɠnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜhʱɕƕǡȃŨȃƤɎźnʜɽ˂ɢnǡʜhżnhƕŨɎhɞnʜɽɎnǡƤɏƕɏʜɟȃݒׄƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤƇƤźʜ
ǡȃŨȃƤɎźn6ŨƤȃƻȸƕhźȸñhƱɎnǡhȃƶnƕ˃ʱƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤƇƤźʜƤƷnǡȃŨȃƤɎźn6ŨƤȃƻȸƕhźȸƕɏȝhŽnŪnǡ
ʜɽʱ̃ƺnʜŽȃnɕȃƟʱnǡɴhˀhɠɴƤƷnnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡɢƌŲʜȝ̉ʜhɡȃƤȃƻȸnżɎ̀ʱ̃ƶnʌʱɔʜhżnhʜɽȎnhȸʱŨhżnǡʜ˅Ƥɏ
ʜȃƷʜȝȃƹȸƕhȃɴhȅȦƶnƤƷnݒֻ־˱żǡȃŨʜŪnǡƟɎŨnhʜhʱƤƷnݒֻֽ¢ǡɎżȃɽŨnhˇnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˃nǡƟʿnǡ'ɓnǡ
nǡhƹlɛƕȸũِ̃�ŨƕhȃnƱȦƱŨɽnȃnǡّƕɏʜhƻʜŪnǡhȃƹʱʌʱŲʜƕũƕƕhȃƷnƟȍƕhʜȃƷɴʜhȍhɞnݒ׀ּʌɎ˱ɟȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ȝhɓnǡ˃nǡƟʿnǡ
ñhƱɎȸɕʜȝhŽɎʌũʜnhŨnhƕˁŨ¯ɴȦŨ'ɎnʌʱȦʜȃnǡ'hȏʌɔ˱ƺȸ˃ƕƤɕʜɽ˂ɢnǡʜhżnh˱ƺ˱ȃƹƕ˃nǡƟʿnǡ�ŨɽʜƱƕhƕˁŨ
ƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢ŨȸȝƻƕŽƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱ ˅Ũ˱ żnhɝ˱ Ŷnʜųɴʜɽʱnǡƕhˁ̃ ƷʱɢǡȃŨȃƤɎźn
hȎnhʜhżnhƌŨnƤầʱ

MỨC Đ· TRƯỞNG THÀNH TRONG CÔNG NGHF TIDP THỊ
TRÊN THD GIỚI

ֿ Giai đoạn chính về mức độ trưởng thành trong Công nghệ tiếp thị

*Nguồn: !'a ñǴe ^Ũsʜ ñɽŨcȝ ʜɎ /igiʜŨl MŨɽȝeʜing MŨʜuɽiʜy ֻּֽֽ
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ֻּֽׄ ֻּֽֽ

ݒׄ ݒֽ

aȃŨȃƤɎźn¢Ɏnʜɽǂ aȃŨȃƤɎźn6ȍnhhȎnhɴhũʜʜɽȃƻn aȃŨȃƤɎźn�Ʒʜnɔȃ aȃŨȃƤɎźn6ŨƤȃƻȸƕhźȸ

�˃ƕƤɕ
ʜɽ˂ɢnǡʜhżnhʜhŲɴ

�˃ƕƤɕ
ʜɽ˂ɡnǡʜhżnhƕŨɎ

�hŽɎʌũʜnŪȸֻּֽׄ �hŽɎʌũʜnŪȸֻּֽֽƤƷnʜhɡȃƤȃƻȸƤ˂ŨɽŨƌũɎƕũɎ
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ñhȍʜɽ˂ɡnǡ�ŨɽʜƱƕhʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƕhɎʜhŲ̃˱ŶnƕɜnnhȃƺʱȝhɎŽnǡʜɽɔnǡ˱żȝhŽnŪnǡɴhũʜʜɽȃƻnȸźnhȸǒhɞnnˇŨ
PhầnȦɟnƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱ŶnƕɜnƤŨnǡʜhʱɕƕǡȃŨȃƤɎźnnɎnʜɽǂݒֿׂِ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ˱˅Ũ˱żnhɝ˱żݒ׀׀ƟɎŨnh
nǡhȃƹɴȦɟnّĞɟȃǡȃŨȃƤɎźnƤȍnhhȎnhɴhũʜʜɽȃƻn˱żǡȃŨȃƤɎźnȝƷʜnɔȃƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnʜhƻhȃƹnʌ˄ʜɽ˂ɢnǡʜhżnh
hɞnȝhȃƕɏʜɟȃݒֽֿƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnʜhʱɕƕֽǡȃŨȃƤɎźnnż̃ʜɽɎnǡȝhȃ˱ɟȃ/ɎŨnhnǡhȃƹɴ˱˅Ũ˱żnhɝƕhȏȦżݒֽׁñʱ̃
nhȃƶnƕɏɽŲʜȅʜƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƤźʜƤ˂ɠƕƤƷnǡȃŨȃƤɎźnƤŨƤȃƻȸƕhźȸʜɽɎnǡȸ˃ƕƤɕʜɽ˂ɢnǡʜhżnhƕˁŨ'ɓnǡnǡhƹ
ʜȃƷɴʜhȍ

Mức độ trưởng thành trong Công nghệ tiếp thị tại Ğiệt ¢am

*Nguồn: ¯ɴlŨ 'Ɏnsulʜing Ğiƹʜ NŨȸ
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٠ñ˅nŪȸֻּֽׄƤƷnnŨ̃ʜɓȃƤƇƟżnhnhȃƺʱʜhɡȃǡȃŨnƕhɎ˱ȃƹƕnǡhȃƶnƕ˃ʱɴhűnʜȅƕhƕũƕnhż
ƕʱnǡƕŲɴƕɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍĞȃƹʜ¢Ũȸ˱ɟȃhɞnֻּׁnhżƕʱnǡƕŲɴƤȃƻnhȎnhƤ˂ɠƕǡhȃnhųn
ʜɽɎnǡ!ŽnƤɖ�ŨɽñƱƕhĞȃƹʜ¢ŨȸnŪȸֻֽֽֽƟɎĞȃƱʜnŨȸ�ŨɽñƱƕhɴhũʜhżnh'ɏƤƷnhɞn
ƤɎźnaȃŨȃɢnǡhȃƹɴƟɎŨnhƕũƕnhɏȸʿ˱ɴhʿƕƤŨnǡƤƺʱɴhũɴǡȃŽȃƕŲɴƕʱnǡnhżƕũƕݒֻ׃
nɎnʜɽǂ٘¢ŨʌƕƱnʜّɴhầnƕɜnȦźȃɴhűnƌɗɢnhɏȸƕũƕǡȃŽȃɴhũɴɴhʿƕ˱ʿƟɎŨnhnǡhȃƹɴɢaȃŨȃ
ƤɎźn>ȸƱɽǡȃnǡ˱ż'ɎnnƱƕʜƱƟĪƲʜ˱ƺʜȃƺȸnŪnǡɴhũʜʜɽȃƻnʜɓȃƤũnhǡȃũƕŨɎȸ˃ƕƤɕʜɽ˂ɢnǡ
ʜhżnhƕˁŨƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹĞȃƹʜnŨȸʌŨʱǡȃŨȃƤɎźnȝhˁnǡhɎŽnǡƕɎ˱ȃƟƤŬƕƌȃƹʜȦżƕũƕh
hɛ Ƥȍnh ˱ȍ ǡȃŽȃ ɴhũɴ ƕˁŨȸȎnh �hɓnǡ ƕɜn Ƥɞn ʜhʱần Ȧż ñɎɎȦ ȸż Ȧż ȸɕʜ åɎȦʱʜȃɎn ȸɕʜ
�ŨɽñƱƕhåɎȦʱʜȃɎnñɽɎnǡʜ˂ɞnǡȦŨȃȝhɓnǡ̀Ũ־يֽ٘nŪȸʜɟȃّʜɓȃƟ˄ƤɎũnʌɔ Ȧ˂ɠnǡƕɓnǡʜ̃
�ŨɽñƱƕhʌǒʜŪnǡƤũnǡȝƻƕɎnʌɔƕɏʜhƻƟ˄ƤɎũnƤ˂ɠƕȦƶnƤƷnֻֻ׃يֻֻ׀ƕɓnǡʜ̃ƤŬƕƌȃƹʜ
Ȧżnhɏȸƕũƕƕɓnǡʜ̃ƕʱnǡƕŲɴƕũƕǡȃŽȃɴhũɴȦȃƶnɺʱŨnƤƷnPhűnʜȅƕhƟˇȦȃƹʱnǡ˂ɡȃƟˀnǡ˱ż
'ũnhűnhɏŨʜɽŽȃnǡhȃƹȸƤŨȝƶnh١
ÔNG T�NH NGUYIN - ¢hżʌũnǡȦųɴۈ'hˁʜȍƕhƤȃƺʱhżnhĞȃƱʜnŨȸ�ŨɽʜƱƕh

٠ñɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽnhȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜ˅ʜżȃƕhȅnhƤƷnʌŽǹʱŲʜ˱żƌũnȦǂƕɓnǡƌɔ˱ȃƹƕ
ȝȃƕȝـɎǜǜƕũƕƟ˄ũnƤầʱʜ˂ʜɽȍǡȃũʜɽȃƹʱƤɓ˱żɎƕɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍ˱ŶnƕhȏƤˁƤƻƤ˂Ũƕhȏʌɔ
��åƕˁŨĞȃƹʜ¢ŨȸȦɎŨnhɺʱŨnh׃ּñʱ̃ƕɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƕɏƤɕʜɽƼʌɎ˱ɟȃ
ƕũƕʜhȍʜɽ˂ɡnǡɴhũʜʜɽȃƻnnh˂nǡƤȃƺʱnż̃ȝhɓnǡƤũnǡƌʱɖnʜhųȸƕhȅƕɜnȦżʜȅnhȃƹʱʜȅƕhƕ˄ƕ
˱żƤƱȸʜɟȃnhȃƺʱƕɞhɕȃĞȎʜɽƶnʜh˄ƕʜƷƕɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍƕhˁ̃ƷʱȦż˃nǡƟʿnǡʜɽŨnǡƌȍƕhɎ
ƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕźnhʜɽŨnh˱ɟȃnhŨʱɢʜhȍʜɽ˂ɡnǡnɕȃƤȍŨƕh˃ȝhɓnǡɴhŽȃ˱ɟȃʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
ɺʱɔƕʜƷ�ŬʜȝhũƕƟɎƤȃƻȸ̀ʱŲʜɴhũʜƕˁŨƤŨʌɔƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƤƺʱʜhŲɴ
nh˂nhŨʱnƶnƟɎŨnhnǡhȃƹɴnżɎnūȸƌūʜ̀ʱʜhƷnhŨnhnhź̃˱żȸźnhƟźnhɞnʜɽɎnǡ˱ȃƹƕ
˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹƕhūƕƕhūnʌǒʜźɎƤ˂ɠƕȦɠȃʜhƷʜ˅ƕɓnǡnǡhƹ١

ÔNG NGUYIN B�NH NAM - '>¯¯ɴȦŨ'ɎnʌʱȦʜȃnǡۈ¯ɴȦŨ'Û�

aiai đoạn Định hình
phát triển 

aiai đoạn �ết nối aiai đoạn Đa
điểm chạm 

aiai đoạn Non trǂ
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�ɕʜ ʜɽɎnǡ nhˇnǡ ʜhˆ ʜhũƕh Ȧɟn nhŲʜ ƕˁŨ ƕũƕ
ƟɎŨnh nǡhȃƹɴ ʜɽɎnǡ ˱ȃƹƕ Ȧżȸ ȝhũƕh hżnǡ hżȃ
ȦɜnǡƕhȅnhȦżȝhɓnǡʜhȅƕh˃ nǡȝȍɴ˱ ɟȃnhˇnǡʜhŨ̃
Ƥɗȃ ʜɽɎnǡʜűȸ Ǡ˱żhżnh˱ȃȸʱŨhżnǡƕˁŨhɛ
ƤŬƕƌȃƹʜȦżʌŨʱǡȃŨȃƤɎźnƌȃƷnƤɕnǡƕˁŨʜhƷǡȃɟȃ
ʜɽɎnǡ nhˇnǡ nŪȸǡầnƤű ̃ åŨʱ'Ɏ˱ȃƟּׄـȸɛȃ
ʜh˃˱ƺnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƤŨnǡʜhŨ̃Ƥɗȃʜ˅Ƥɕnǡ
Ȧ˄ƕȸʱŨhżnǡƕũƕhhɛȝƷʜnɔȃ˱ɟȃnǡ˂ɡȃȝhũƕ
ʜhɡȃǡȃŨn˱żʌ˃ƕȸʱŨƤƷnȝ̉˱ɛnǡƕˁŨhɛƕˮnǡ
ƕŨɎhɞnƕhɎƕũƕƟȍƕh˱ʿŨnʜɎżnʌ˃ƕȝhɝƱĞȎ
˱ų nǡhȃƹȸʜɽŽȃȦżƕɎȃƤ˂ɠƕƤű̃ʜɽ˂ɟƕǡȎnhˇnǡ̃
ȝhũƕhhżnǡʜʱ̃ƹʜ˱ɡȃƤƇƌɘnǡnhȃƶnȝhɓnǡƕɜn
ƤˁʜɔʜnˇŨƤɜȃhɝȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜũȃʜɗƕh˃ƕƕũƕh
ʜȃƷɴ ƕųn ȝhũƕh hżnǡ ƕˁŨ hɛ ¢hˇnǡ ƟɎŨnh
nǡhȃƹɴȝhɓnǡƤƻ̄ ˱nż̃ƤɗȃʜhŨ̃nhˇnǡ żȝhɓnǡ
ʜhŨ̃ƤɗȃƕhȃƷnȦ˂ɠƕñɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡʌǒ
Ɵần ʜɽɢ nƶn ʜʿʜ hųʱ ʜɽɎnǡ ʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡ ȝhɔƕ Ȧȃƹʜ
hȃƹnnŨ ̃

¢ǡżnh�ŨɽʜƱƕhۈåŨȦƱʌñƱƕhɴhũʜʜɽȃƻnȸźnhȸǒɴhʿƕ˱ʿȸɕʜ̀ʱh˂ɟnǡƌŨɎʜɽˀȸ٠ʜʱ̃ƕˮȸżȸɟȃ١ȸŨnǡʜƶn
٠¢űnǡƕŲɴñɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡ6١Ʒnhɞnݒֻׂnhűnʌ˄ɺʱŽnǠƕŲɴƕŨɎƤ˂ɠƕȝhŽɎʌũʜƤũnhǡȃũñɽŽȃnǡhȃƹȸ
ȝhũƕhhżnǡȦżȸɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡ˂ʱʜȃƶnhżnǡƤầʱʜɽɎnǡƕhȃƷnȦ˂ɠƕȝȃnhƟɎŨnhƕˁŨƕɓnǡʜ̃ʜɽɎnǡƕũƕnŪȸʌūɴʜɟȃ
ِ¢ǡʱɖn�ƕ�ȃnʌƱّ̃ñhƱɎȸɕʜƌũɎƕũɎƕˁŨP˶'ȝhũƕhhżnǡʌůnʌżnǡƕhȃʜɽŽƕŨɎhɞnݒּׁƕhɎnhˇnǡƟȍƕh˱ʿ
ƕɏʜɽŽȃnǡhȃƹȸʜɔʜ˱żݒ־ׁʌɔȝhũƕhhżnǡʌǒƕhȃŨʌǂʜhɓnǡʜȃnƕũnhűnȝhȃhɛƕɏȸɕʜȝhɎŽnǡʜhɡȃǡȃŨnȸʱŨʌūȸ
ʜʱ̃ƹʜ˱ɡȃÄƕhȃƺʱh˂ɟnǡnǡ˂ɠƕȦźȃnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƕˮnǡʜɽɢnƶnȝhɏʜȅnhhɞnȝhȃhɞnݒֻ־nǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƤ˂ɠƕ
ȝhŽɎʌũʜʌǒɽɡȃƌɝȸɕʜʜh˂ɞnǡhȃƹʱ chȏ sau mɕt lầnƕɏʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhɓnǡʜɔʜ

Ğų̃ƤűʱȸɟȃȦżǡȃŽȃɴhũɴʜɔȃ˂ʱƕhɎƌżȃʜɎũnȝhɏȸŨnǡʜƶn٠ñɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡ؊١'űʱʜɽŽȦɡȃnŭȸɢȸɕʜʜ˅
'ɓnǡnǡhƹlầʱhƷʜnhˇnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜȃƶnɴhɎnǡʜɽɎnǡ˱ȃƹƕnűnǡƕŨɎʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡƤƺʱʜȎȸƤƷn
ƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹnh˂ȦżȸɕʜƕɓnǡƕʿhżnǡƤầʱƤƻʜhŨ̃ƤɗȃhɎżnʜɎżnƕʱɕƕƕhɞȃnż nż̃ʜȃƷnƕŽȃ˄ʌż˱̃
ƕɏʜhƻʜźɎɽŨnhˇnǡȝhũƕƌȃƹʜƤũnǡȝƻñhƱɎƌũɎƕũɎƕˁŨ�ƕ�ȃnʌƱ̃nŪȸֻֽֽֽnhˇnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˃nǡƟʿnǡ
ƕɓnǡnǡhƹȸɕʜƕũƕhhȃƹʱɺʱŽʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhƌũnhżnǡƤƇʜŪnǡֽ ˱ݒֻ ƺƕhȏʌɔhżȃȦɜnǡƕˁŨȝhũƕhhżnǡʜŪnǡּ ݒ׀
˱ƺʜ̋ȦƹȸʱŨhżnǡǡȃŽȸƕhȃɴhȅƤȃݒֻ־˱żʜhųȸƕhȅȸ˃ƕƤɕʜȅƕhƕ˄ƕƕˁŨnhűn˱ȃƶnƕˮnǡʜŪnǡhɞnݒֻ־!ŭnǡ
ƕũƕhʌˆƟʿnǡȝhũƕhhżnǡȦżȸʜɽʱnǡʜűȸʜɽɎnǡ˱ȃƹƕƤȍnhh˂ɟnǡnƺnʜŽnǡƕɓnǡnǡhƹȝƷʜnɔȃʜɎżnƌɕɺʱ̃ʜɽȎnh
ȸʱŨʌūȸƕˁŨȝhũƕhhżnǡ˱żʜźɎɽŨȸɕʜƕh˂ɞnǡʜɽȎnhʜɎżnƟȃƹnƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜhƻƤźʜƤ˂ɠƕnhˇnǡȝƷʜ
ɺʱŽƤũnǡȝƻ

ñɗnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸِñɎʜŨȦƱ̀ɴƱɽȃƱnƕƱّȦżȸɕʜʜ˅ȝhɏŨƕˮnǡƤ˂ɠƕnhȃƺʱɺʱŽnǠƕŲɴƕŨɎɺʱŨnʜűȸʜɽɎnǡnhˇnǡnŪȸ
ǡầnƤű nǡhȃƹȸʜɽŽȃȃƶn˱nhűnƕˁŨnǡhȃƹȸʜɽŽȃhɠɴʜȅƕhnǡhȃƹɴƟɎŨnhȦ˂ɠƕƕhȃƷnȦżnǡhȃƹȸʜɽŽȃñɗnǡȦ˂ɠƕhȃƷn'̃
ȝhũƕhhżnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸnǡ˂ɡȃƟˀnǡ˱żƤŨʜɽŽȃnǡhȃƹȸʜhɓnǡɺʱŨnhȃƺʱƤȃƻȸƕhźȸƤƻʜhʲƕƤŵ̃ʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƕˁŨ
ƕɓnǡʜِ̃¢ǡʱɖn!ũɎƕũɎñɎɴåʜɽŨʜƱǡȃƕñƱƕhnɎȦɎǡ̃ñɽƱnƟʌֻֽֽֽƕˁŨaŨɽʜnƱɽّĎɟƕʜȅnhƤƷnnŪȸֻֽֽֿƕũƕ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕʱnǡƕŲɴȸɕʜh˂ɟnǡʜȃƷɴƕųnʜȅƕhhɠɴƕhɎñɗnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸʌǒǡȃʲɴʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƕũƕƕhȏʌɔ˱ ƺȸ˃ƕ
ƤɕhżȃȦɜnǡƕˁŨȝhũƕhhżnǡ˱żnhűn˱ȃƶnʜhƶȸݒ׀ֽʌɎ˱ɟȃƕũƕƤɔȃʜhˁ�ɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹ
Ƥ˂ɠƕƕũƕƕɓnǡʜ̃˃nǡƟʿnǡɴhɗƌȃƷnnhŲʜƤƻʜhʲƕƤŵ̃ñɗnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸȦżñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎِ�tّ

CÔNG NGHF TIDP THỊ ۈ B�N HÀNG VÀ XU HƯỚNG N
NG C�P
TRẢI NGHIFM KH�CH HÀNG

�hoảng cách giữa k̉ vọng và thực tế của
trải nghiệm khách hàng tại Mỹ

*Nguồn: Ôģ'

làng không
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Dược

Bán lǂ
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Di đɕng/Internet

Bảo hiểm

Phần mềm

Công nghệ

Nhà hàng

Mức đɕ hài lɜng Mức đɕ kì vọng

Trí tuệ nhân tạo thʲc đẩy chiến lược Tổng trải nghiệm của
doanh nghiệpּ
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Các ˃ng dụng của công cụ tȅch hợp AI trong Tɗng trải nghiệm có thể ȝể đến như
- Trải nghiệm khách hàng:nhˇnǡƕɓnǡnǡhƹƕhŨʜƌɎʜ˱ż˱ɎȃƕƱƌɎʜƕʱnǡƕŲɴȝhũƕhhżnǡʌ˄hɘʜɽɠ̀ʱŲʜʌūƕ
nhŨnhƕhɏnǡ˱żƕũnhűnhɏŨ˱ɟȃʜ˅nǡƤɔȃʜ˂ɠnǡȝhũƕhhżnǡ'ũƕƌɎʜnż̃ʜɔȃ˂ʱȝhŽnŪnǡ�thɛƕȸũِ̃�ŨƕhȃnƱ
�ƱŨɽnȃnǡّ˱żˆ̀Ǡnǡɓnnǡˇʜ˄nhȃƶnِ¢ŨʜʱɽŨȦȦŨnǡʱŨǡƱɴɽɎƕƱʌʌȃnǡّƤƻhɛƕhɝȃ˱ƺhżnh˱ȃ˱żʜűȸǠƤƻʜ˅ƤɏƤƺ
̀ʱŲʜƕũƕʌŽnɴhŵȸɴhˀhɠɴƟ˄ŨʜɽƶnʌɢʜhȅƕhhɎźʜƤɕnǡ˱żhɖʌɞƕˁŨhɛʜɽɎnǡʜ˂ɞnǡȦŨȃ
- Trải nghiệm nhân viên:nƺnʜŽnǡhɕȃʜhɎźȃƕˀnǡ�tƕɏʜhƻǡȃʲɴnhűn˱ȃƶnǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜƕũƕ˱ŲnƤƺƟƼƟżnǡhɞn
ƌŭnǡƕũƕh̀ű̃Ɵ˄nǡƕũƕnhűn˱ųʜƕhŨʜƌɎʜƕˁŨƕũƕɴhɜnǡƌŨnƤƻƤũɴ˃nǡƕhɎȸɛȃnhʱƕầʱʜ˅ƌɕɴhųnnhűnʌ˄
ƤƷnƌɕɴhųnʜɽɠǡȃʲɴ'ɓnǡnǡhƹʜhɓnǡʜȃn
- Đa trải nghiệm:nƺnʜŽnǡhɕȃʜhɎźȃƕˀnǡ�tƕhɎɴhƲɴnǡ˂ɡȃƟˀnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸnhˇnǡʜ˂ɞnǡʜũƕƤ˂ɠƕƕũnhűn
hɏŨʜɽƶnnhȃƺʱȝƶnhِ̀Ƈhɕȃ˶Ʊƌǡȃɛnǡnɏȃ ˱ ȦɎŨƌżnƤƻʜȅnhȸũ̃ƤɕnǡƟȃƌȍʜhȃƷʜِƌȍʜhȃƷʜnhȃƺʱɺʱŨʜhɓnǡّ˱
ʜhɓnǡȸȃnh ˱ ّˇnǡnǡɓnƤŨnŪnǡƕh˃ƕِˇnǡnǡɓnnhȃƺʱʜɽƶnż˱ّ˱

Ğɟȃʌ˄ǡȃŨʜŪnǡƕˁŨʜhƷhƹȸȃȦȦƱnnȃŨȦʌ˱żǡƱnĸɴhűnȝhʲƕnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƤŬƕƌȃƹʜʜȃƷɴʜhʱnhŨnhƕũƕȝƶnh
ʜhɓnǡʜȃnʜɽ˄ƕʜʱ̃ƷnƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɓnǡʜhƻȝhɓnǡʜųɴʜɽʱnǡ˱żɎ˱ȃƹƕʜŪnǡƕ˂ɡnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡ
ʜɽƶnƕũƕȝƶnhȝ̍ʜhʱųʜʌɔñhƱɎƌũɎƕũɎ/ȃǡȃʜŨȦñɽƱnƟʌֻֽֽֽƕˁŨ�ƟɎƌƱhɞnݒ׀ׂƟɎŨnhnǡhȃƹɴɢȝhʱ˱˄ƕ'hűʱ
ʜhũnǡ׃ּɜnǡ˱ʜɽɎnǡʌɔʜhʱųʜȝ̍ȝƶnhɺʱŨʜhɓnǡhżnǡȝhũƕhȦ˂ɠnǡʌɔƺ˱ʜɽ˂ɢnǡʜŪnǡƤƇɞnǡ˂/Ȏnh!ñhũȃـ�
ɺʱŨ6ȃƺʱnż̃ƕhɎʜhŲ̃ɽŭnǡʜɽŽȃnǡhȃƹȸƕˁŨȝhũƕhhżnǡʜɽƶnƕũƕȝƶnhȝ̍ʜhʱųʜʌɔȦżȸɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡ̃ Ʒʱʜɔʜȃƶn
ɺʱ̃ƷʜƤƻʜhʱhʲʜ˱żǡȃˇƕhűnnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
'ũƕʜhȃƷʜƌȍȝƷʜnɔȃǡȃˇŨʜhƷǡȃɟȃʜh˄ƕ˱żʜhƷǡȃɟȃŽɎnh˂ñh˄ƕʜƷʜŪnǡƕ˂ɡnǡِ�ÛّhŨ̃ñh˄ƕʜƷŽɎِĞÛّƤŨnǡɴhũʜ
ʜɽȃƻnɽŲʜnhŨnhȸŬƕƟˀ˱Ŷnƕh˂ŨƤ˂ɠƕ̀Ʊȸnh˂ȦżȸɕʜʜhȃƷʜƌȍɺʱũɺʱƱnʜhʱɕƕ˱ɟȃʜŲʜƕŽnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ�ƱʜŨ
ȸɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡƕɓnǡʜ̃ʜȃƶnɴhɎnǡɴhũʜʜɽȃƻn�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱƤƇƌũnֻּʜɽȃƹʱ¯ƕʱȦʱʌÙʱƱʌʜֽhƱŨƟʌƱʜʌʜɽɎnǡnŪȸ
nżʜɽ˂ɡnǡʜhȍƕũƕżɎ˱ʜȃƷnƤŨnǡƕˮnǡåɎñż˱ÙʱŨȦƕɎȸȸ�ȃƕɽɎʌɎǜʜ�ƱʜŨ˂nhʜ̃ƕɓnǡhˇnǡ¢ֻּֽֽ ƕɏʜŨż˱̃
ʜhƻʜɽɓnǡƕhɡ˱żɎnhˇnǡƤɕʜɴhũ˱ƺȸ˃ƕƤɕʜhȍnhhżnhƕˁŨƕũƕʜhȃƷʜƌȍȝƷʜnɔȃʜh˄ƕ˱żŽɎʜɽɎnǡʜ˂ɞnǡȦŨȃƕˮnǡ
nh˂ȦżnhˇnǡƤɕʜɴhũ˱ƺƕɓnǡnǡhƹƕhɎƟɜnǡʌŽnɴhŵȸnż ̃
ñh˄ƕʜƷŽɎِĞÛّƤŨnǡƟầnʜɽɢnƶn٠ʜh˄ƕ١hɞnƤ˂Ũȝhũƕhhżnǡ˱żnhűn˱ȃƶn˱żɎȸɕʜʜhƷǡȃɟȃʜh˄ƕʜƷhɞnǡȃżʱ
ƕŽȸǡȃũƕhɞnƌŨɎǡȃɡhƷʜِƌŨɎǡɖȸƕŽhȎnhŽnhűȸʜhŨnhȝhɓnǡǡȃŨnّ¢hɡƤɏnǡ˂ɡȃƟˀnǡʌǒƕŽȸʜhŲ̃Ƥ˂ɠƕ
ȝƷʜnɔȃƕhŬʜƕhǒhɞn˱ƺȸŬʜƕŽȸ̀ʲƕ˱żǡȃʲɴƕhɎƕũƕƕɓnǡʜ̃ɺʱŨnʌũʜ˱żǡhȃȦźȃhżnh˱ȃ˱żʜűȸǠƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱ
Ɵˀnǡ

�ɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡ˃nǡƟʿnǡnɗȃƌųʜ˱żɴhɗƌȃƷnnhŲʜ
ƕˁŨñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎɴhŽȃȝƻƤƷnȦżcông nghệ trợ l̄ 
ảo voicebots�hɢȃƤầʱ˱ɟȃƕɓnǡƕʿʜȎȸȝȃƷȸƌŭnǡűȸ
ʜhŨnhƕˁŨaɎɎǡȦƱȦżaɎɎǡȦƱĞɎȃƕƱåƱŨɽƕhƕũƕʜɽɠǠ
ŽɎƌŭnǡǡȃɛnǡnɏȃǡầnnh˂ƤƇʜɽɢʜhżnhȸɕʜ̃Ʒʱʜɔ
ȝhɓnǡ ʜhƻ ʜhȃƷʱ ʜɽɎnǡ ʜɽŽȃ nǡhȃƹȸ ȸʱŨ ʌūȸ ƕˁŨ
ȝhũƕhhżnǡ˱ɟȃnhˇnǡ˃nǡƟʿnǡnh˂åȃɽȃƕˁŨ�ɴɴȦƱ
�ȦƱ̀Ũ ƕˁŨ �ȸŨ̏Ɏn ñhƱɎ ʜhɔnǡ ȝƶ ƕˁŨ åʜŨʜȃʌʜŨ
ʜɗnǡ Ȧ˂ɠnǡǡȃŨɎƟȍƕh ʜh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹn ʜˆƤ˂ɠƕ ʜh˄ƕ
hȃƹnʜhɓnǡɺʱŨƕũƕʜɽɠǠŽɎƌŭnǡǡȃɛnǡnɏȃʌǒʜŪnǡʜ˅
ֿׁ ʜ̋þå/˱żɎnŪȸֻּֽֽ Ȧƶn ּֿׄ ʜ̋þå/˱żɎnŪȸ
־ֻֽֽ *Nguồn: åʜŨʜisʜŨ

�ɕʜʜɽɎnǡnhˇnǡnhżƌũnȦǂȦɟnnhŲʜʜhƷǡȃɟȃـģŨȦȸŨɽʜـȸɟȃƤű̃˱˅Ũ
ƕhɎɽŨȸūʜʜȅnhnŪnǡ٠ɴhɜnǡʜhˆƤɖŽɎ١åŨʱȝhȃʜųɴƤɎżnƌũnȦǂȝhɗnǡ
Ȧɖnż̃ȸʱŨȦźȃåʜŨɽʜʱɴɴhɜnǡʜhˆƤɖŽɎĸƱƱȝȃʜ˱ żɎnŪȸֽ ƤƇģŨȦȸŨɽʜֻּֽ
ɽŨȸūʜƕɓnǡnǡhƹٯ'hɎɎʌƱ̃��ɎƟƱȦِٯ'hɛnnǡ˂ɡȃȸŶʱƕhɎƌźnّƕhɎ
ɴhƲɴȝhũƕhhżnǡȦ˄ŨƕhɛnּʜɽɎnǡʌɔֻ׀nǡ˂ɡȃȸŶʱ˱ɟȃnhȃƺʱʌɔƤɎȝhũƕ
nhŨʱƤƻ̀ƱȸɺʱầnũɎƤȍnhƕhɛnȸʱŨʌǒ˱˅Ũ˱Ŭn˱ɟȃƕɞʜhƻƕˁŨhɛnh˂
ʜhƷnżɎñɽɎnǡǡȃŨȃƤɎźnʜȃƷɴʜhƱɎ˱ɟȃʜȅnhnŪnǡٯ!ƱĭɎʱɽ¯˶n�ɎƟƱȦٯ
ِlƇ̃Ȧżnǡ˂ɡȃȸŶʱƕˁŨɽȃƶnǡƌźnّnǡ˂ɡȃƟˀnǡƕɏʜhƻʜhˆhɞnֻֻֻֻֽׂ
ȸŬʜhżnǡʜɽƶnƕɞʜhƻƕˁŨƕhȅnhhɛ

Giá trȍ các giao dȍch trên ȝênh Thương mại điện tử thực hiện bŭng trợ l̄ 
giọng nói trong năm 2021 và dự ȝiến năm 2023 ِtȅnh bŭng t̋ USDّ
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¢hȎnǡầnhɞnʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸnhȃƺʱåʜŨɽʜʱɴƕˮnǡǡȃɟȃʜhȃƹʱnhȃƺʱǡȃŽȃɴhũɴʜȅƕhhɠɴʜhƷǡȃɟȃʜh˄ƕ˱żʜhƷǡȃɟȃŽɎ
nhŭȸɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡñȃƶʱƌȃƻʱʜɽɎnǡʌɔƤɏɴhŽȃȝƻƤƷn˃nǡƟʿnǡƕhŪȸʌɏƕʌ˃ƕȝhɝƱ
'ŨȦɎ�ƱʜŨ˱ƱɽʌƱũɴƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹ�Û˱żɎʜŲʜƕŽƕũƕhɎźʜƤɕnǡʜhƻʜhŨɎhŭnǡnǡż̃nh˂ƌɞȃƤźɴƕhź ʜhƻ̃
ʜhŨɎʜźȃƕhɘȦƱɎnʲȃƤƻǡȃʲɴƕhɎ˱ȃƹƕʜųɴȦʱ̃ƹnʜźȃnhżʜɽɢnƶnʜhʲ˱ȍhɞn

lầʱhƷʜƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴɢȝhʱ˱˄ƕ6ɓnǡ¢Ũȸ�ƤƺʱʌůnʌżnǡʜųnƟʿnǡƟˇȦȃƹʱnhȃƺʱhɞnhɎźʜƤɕnǡnh˂nǡ
ȝhɓnǡnhȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴhȃƹnnŨ̃ƕɏȝhŽnŪnǡʜɔȃƤŨʜȃƺȸnŪnǡȸżƟˇȦȃƹʱȝhũƕhhżnǡƕɏʜhƻȸŨnǡȦźȍƕhɎhɛ
ĞżƕũƕnƺnʜŽnǡƟˇȦȃƹʱȝhũƕhhżnǡِ'ʱʌʜɎȸƱɽ/ŨʜŨPȦŨʜǜɎɽȸـ'/PّɽŨƤɡȃƤɏnǡ˱Ũȃʜɽɜnh˂ȸɕʜƕɓnǡƕʿƤūƕ
Ȧ˄ƕǡȃʲɴƕhɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜhƻʜɔȃ˂ʱɺʱũʜɽȎnhʜhʱʜhųɴʜɗnǡhɠɴ˱żɴhűnʜȅƕhƟˇȦȃƹʱȝhũƕhhżnǡ

'/PȦżɴhầnȸƺȸʜhʱʜhųɴ˱żʜɗnǡhɠɴƟˇȦȃƹʱȝhũƕhhżnǡʜ˅nhȃƺʱnǡʱɖnƟˇȦȃƹʱʜh˃nhŲʜƤƻ̀ű̃Ɵ˄nǡƌ˃ƕ
ƕhűnƟʱnǡȝhũƕhhżnǡhɎżnƕhȏnh˱żnhŲʜɺʱũnȸżƕũƕhƹʜhɔnǡȝhũƕƕɏʜhƻʜɽʱ̃ƕųɴƤƻɴhűnʜȅƕhʜhƱɎƟɰȃ
˱żɺʱŽnǠƕũƕʜ˂ɞnǡʜũƕƕˁŨȝhũƕhhżnǡ'ɓnǡƕʿnż̃ǡȃʲɴƕhɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜhƻȦȃƶnʜʿƕƕųɴnhųʜ˱ƺ
ʜhũȃƤɕ˱żhżnh˱ȃƕˁŨȝhũƕhhżnǡʜ˅ƤɏnűnǡƕŨɎȝhŽnŪnǡȦżȸhżȃȦɜnǡhɛ
'ũƕƟȍƕh˱ʿƕʱnǡƕŲɴ'/Pƕˮnǡnǡż̃ƕżnǡʜűnʜȃƷn˱żʜɽɢnƶnɴhɗƌȃƷnhɞnñhƱɎʜhɔnǡȝƶƕˁŨåʜŨʜȃʌʜŨƟɎŨnh
ʜhʱƕˁŨȦȔnh˱˄ƕnż̃Ɵ˄ȝȃƷnʌǒƤźʜȸɔƕֽʜ̋þå/ʜɽɎnǡnŪȸֻֽֽֽʜŪnǡݒ׀ֽʌɎ˱ɟȃnŪȸʜɽ˂ɟƕƤɏñźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ
ƕˮnǡƤƇƕɏnhȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜȃƶnɴhɎnǡƕʱnǡƕŲɴƕũƕƟȍƕh˱ʿ'/P˱żƤźʜƤ˂ɠƕȸɕʜʌɔʜhżnhʜ˄ʱƤũnǡȝƻ
nh˂�nʜʌɎȸȃPɽȃȸƱƟŨʜŨ!̃ʜƱñƱƕhPɽȃȸƱ/ŨʜŨ�ɎƌȃɎ�ƱɎ'/PlʱƌȖʌ؇

*Nguồn:cƟɴcɎȸ

٠/˂ɟȃʜhũƕhʜh˃ƕƕˁŨȸɓȃʜɽ˂ɡnǡȝȃnhƟɎŨnhƤầ̃ɽˁȃɽɎƌȃƷnƤɕnǡ/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnʜųɴ
ʜɽʱnǡƌŨȸʿƕʜȃƶʱƕhȃƷnȦ˂ɠƕɺʱŨnʜɽɛnǡnhŲʜƤɏȦż
ּ ñŪnǡʜɽ˂ɢnǡƟɎŨnhʜhʱƌƺn˱ˇnǡِʌʱʌʜŨȃnŨƌȦƱǡɽɎ˶ʜhّ
ֽ /ʱ̃ʜɽȎ˱żnűnǡƕŨɎǡȃũʜɽȍȝhũƕhhżnǡhȃƹnhˇʱ٘'�ĞًƕʱʌʜɎȸƱɽȦȃǜƱʜȃȸƱ˱ŨȦʱƱّ
־ ¢űnǡƕŨɎʜɽŽȃnǡhȃƹȸȝhũƕhhżnǡ٘'ĪيƕʱʌʜɎȸƱɽƱ̀ɴƱɽȃƱnƕƱّ
6ƻƤźʜƤ˂ɠƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnȝȃƷnʜźɎ˱żʌɢhˇʱֻֽnŪnǡȦ˄ƕʌŨʱʜźɎȝhũƕƌȃƹʜ˱˂ɠʜʜɽɕȃ
�ȸhȃƻʱȝhũƕhhżnǡِȝnɎ˶ȃnǡƕʱʌʜɎȸƱɽʌّƟ˄ŨʜɽƶnhɠɴnhŲʜhżnh˱ȃۈƕhűnƟʱnǡȝhũƕh
hżnǡƤŨȝƶnhʌɔ˱żʜɽʱ̃ƺnʜhɔnǡ
'ũnhűnhɎũ˱ż ʜ˄ƤɕnǡhɎũ ʜɽŽȃnǡhȃƹȸȸʱŨʌūȸƕhŪȸʌɏƕȝhũƕhhżnǡ ʜɔʜnhŲʜ˱ɟȃ
ƕɓnǡnǡhƹȸɟȃnh˂nƺnʜŽnǡ'/P'>P؇١
ÔNG NGUYIN HẢI TRIGU - Founder & CEO PrimeData

�ết nối với các �pps đọc
dữ liệu t˅ CDP tạo ra các
hành đɕng phˀ hợp t˅ dữ
liệu nhŭm tăng chuyển đổi

Thu thập, Tiếp nhận,
�ưu trữ dữ liệu

ِCollection Storageّ

ּ Cá nhân hoá nɕi dung
2 Tối ưu ɺuảng cáo
3 Tiếp cận đʲng khách hàng
ֿ Tăng khả năng tạo ra
chuyển đổi

Omnichannel
Tracȝing

Phân tích dữ liệu
ِAnalyticsّ Mô phɝng

ِVisuallzationّ

Connect and
>xport API

Thông nhŲt dữ liệu
ِUnify Dataّ

Phân khʲc dữ liệu
ِUnify Dataّ

CRM Data

Phần mềm
bán hàng

Data
Social

Web
Analytics

Dữ liệu bên
th˃ 3

Other Data
...

Quảng cáo
trả tiền

(aoogle,^B,
ĸalo,,�ds)

Chiến dȍch
>mail, SMS


Marketing

Nguɖn dữ liệu
ِData sourceّ

CUSTOM>R DATA P�ATFORM - CDP
ِ�>OWAY CDPّ

Kênh hành đɕng
ِConnect APIّ

Nền tảng dữ liệu khách hàng (Customer Data Platǜorm ـ CDP) thʲc 
đẩy cuɕc cách mạng của dữ liệu trong trải nghiệm khách hàng2
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6ƻƕɏʜhƻ˃nǡƟʿnǡhȃƹʱɺʱŽ�ŨɽʜƱƕh˱żåŨȦƱʌʜƱƕhƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnhȃƻʱ˱żʜɔȃƤŨhɏŨȸɔȃɺʱŨnhƹ˱żʜ˂ɞnǡ
ʜũƕǡȃˇŨƕũƕƌ˂ɟƕ˱ųnhżnhlɞnƌŨɎǡȃɡhƷʜ˱ɟȃ�ŨɽʜƱƕh˱żåŨȦƱʌʜƱƕhƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏƕɞʌɢƟˇȦȃƹʱƤƻȦȃƶn
ʜʿƕƤɎȦ˂ɡnǡɴhűnʜȅƕhƟ˄ƤɎũnhżnh˱ȃ˱żƤ˂ŨɽŨɴh˂ɞnǡũnnűnǡƕŨɎhȃƹʱɺʱŽlɎźʜƤɕnǡɴhɔȃhɠɴǡȃˇŨƕũƕ
ɴhɜnǡƌŨnƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏʜhƻhɎżnʜɎżnƟ˄ŨʜɽƶnƟˇȦȃƹʱƤƻɽŨɺʱ̃ƷʜƤȍnh˱żƤŽȸƌŽɎʌ˄ɴhɔȃhɠɴƕhŬʜ
ƕhǒ˱żȝȍɴʜhɡȃ

ỨNG DċNG CÔNG NGHF TIDP THỊ VÀ B�N HÀNG TRONG
DOANH NGHIFP

Mối quan hệ và tương tác giữa các bước vận hành của Doanh nghiệp 
khi ứng dụng Martech & Salestech 

٠6ƻʜȅƕhhɠɴhȃƹʱɺʱŽƕɓnǡnǡhƹ˱żɎƕhȃƷnȦ˂ɠƕɴhũʜʜɽȃƻnȝȃnhƟɎŨnhƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ƕầnʜh˄ƕhȃƹnȸɕʜʌɔhɎźʜƤɕnǡʜȃƶnɺʱ̃Ʒʜnh˂ʌŨʱ
ּ /ɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnƕɏƕhȃƷnȦ˂ɠƕ�ŨɽȝƱʜȃnǡƌżȃƌŽn˱żƕųɴnhųʜƟˇȦȃƹʱʜh˂ɡnǡ̀ʱ̃ƶn
ֽ /ɎŨnhnǡhȃƹɴƕầǹű̃Ɵ˄nǡȝƷhɎźƕhʜɽʱ̃ƺnʜhɓnǡ�ŨɽȝƱʜȃnǡ˱żƕɏʌ˄ʜȅƕhhɠɴ˱żǡūn
ȝƷʜǡȃˇŨȸŽnǡåŨȦƱʌ˱żñɽŨƟƱ�ŨɽȝƱʜȃnǡ
־ /ɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnȦ˄Ũƕhɛnƕũƕƕɓnǡƕʿ�ŨɽʜƱƕh˱żåŨȦƱʌʜƱƕhɴhˀhɠɴ
ֿ /ɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnƕhɛnƤɔȃʜũƕɴhˀhɠɴ˱ɟȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕh˃ȝhɓnǡɴhŽȃƤɔȃʜũƕȦɟn
nhŲʜhɎŬƕnɗȃʜȃƷnǡnhŲʜʜɽɎnǡnǡżnh
׀ /ɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnʜh˂ɡnǡ̀ʱ̃ƶnʜhƱɎƟɰȃȝƷʜɺʱŽƕˁŨƕũƕhɎźʜƤɕnǡ�ŨɽʜƱƕh˱żåŨȦƱʌـ
ʜƱƕh١
ÔNG NGUYIN Đ�NG DUY NH�T - CEO Global Elite Consulting Corporation

¢hʱƕầʱƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

¢ɕȃƟʱnǡۈñɽŽȃnǡhȃƹȸ ÙʱŽnǡƕũɎ

Phân tích và quản lý dữ liệu, từ 
đó đưa ra chiến lược Marketing 
và phân tích mức độ hiệu quả 

truyền thông

lỗ trợ và thúc đẩy nội 
dung và ý tưởng bŭng 
công nghệ thông minh

Tiếp nhận
dữ liệu

Cung cấp nội dung 
và tư liệu cho quảng 

cáo

lỗ trợ và thúc đẩy 
phân tích mức độ hiệu 
quả và chính xác của 

quảng cáo

Tiếp nhận
dữ liệu

Tiếp nhận
dữ liệu

Tiếp nhận
dữ liệu

Phát triển mức 
độ hiệu quả 
quảng cáo

Mở rộng các kênh và 
các điểm tiếp thị

Tiếp nhận thông tin Phát triển độ hiệu quả của 
vận hành và chuyển đổi 

kênh bán hàng

Tiếp cận nhiều người hơn cho việc vận hành 
và chuyển đổi thành đơn hàng

Tiếp nhận thông 
tin khách hàng

lỗ trợ và thúc đẩy 
vận hành và chuyển 
đổi thành đơn hàng

lỗ trợ và thúc đẩy 
quản lý quy trình và 

khách hàng

Thu hút
khách hàng

Chuyển đổi
thành bán hàng

Ğận hành
khách hàng

Ȧ˂ɠƕhȃƷn'ۈȦȃƹʱˇ/

Ğųnhżnhۈ'hʱ̃ƻnƤɗȃȝƶnhƌũnhżnǡ

ÙʱŽnǠɺʱ̃ʜɽȎnh˱żȝhũƕhhżnǡ
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Phân bổ số lượng Startup theo lȔnh vực chính của Công nghệ tiếp thị 
tại Ğiệt ¢am, năm 2022

*Nguồn: MŨɽʜecǴ �lliŨnce

*Nguồn: ñɗng Ǵɠɴ ʜ˅ 'ɞ sɢ Ɵˇ liƹu cˁŨ !!þ

BẢN Đ¸ KHỞI NGHIFP ۈ ĐMST T�I VIFT NAM VÀ TRÊN THD GIỚI

Phân bổ số lượng Startup theo lȔnh vực chính của Công nghệ tiếp thị 
tại Châu � Thái !ình Dương, năm 2020

ñźȃȝhʱ˱˄ƕ'hűʱ�ñhũȃ!Ȏnh/˂ɞnǡ־ȦȔnh˱˄ƕnhųnƤ˂ɠƕʌ˄ʜųɴʜɽʱnǡʜɽɎnǡʌɔȦ˂ɠnǡåʜŨɽʜʱɴȦɟnnhŲʜȦần
Ȧ˂ɠʜȦżĪƇhɕȃۈÙʱŨnhƹّݒ־ֿ־ِ¢ɕȃƟʱnǡۈñɽŽȃnǡhȃƹȸّݒֽֿِ˱żˇ/ȦȃƹʱۈÙʱŽnǠّݒ׃ּِñɽɎnǡȝhȃƤɏȦ Ȕnh
˱˄ƕñh˂ɞnǡȸźȃۈ!ũnhżnǡ˱żȦȔnh˱˄ƕÙʱŽnǡƕũɎۈĪʲƕʜȃƷnȦżhŨȃȦ Ȕnh˱˄ƕnhųnƤ˂ɠƕȅʜʌ˄ʜųɴʜɽʱnǡnhŲʜ
ƕhȏ˱ɟȃݒּֿׁ˱żּׄ åʜŨɽʜʱɴȦ˂ɠnǡʌɔݒ

åɎʌũnh˱ɟȃʌ˄ɴhűnƌɗʌɔȦ˂ɠnǡåʜŨɽʜʱɴʜhƱɎȦȔnh˱˄ƕƕhȅnhʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƕɏʜhƻʜhŲ̃ȦȔnh˱˄ƕˇ/ȦȃƹʱۈÙʱŽn
Ǡ˱żȦȔnh˱˄ƕ¢ɕȃƟʱnǡۈñɽŽȃnǡhȃƹȸȦżhŨȃnhˇnǡȦȔnh˱˄ƕƕɜnnhȃƺʱȝhɎŽnǡʜɽɔnǡȝhȃƕũƕȦȔnh˱˄ƕnż̃Ȧần
Ȧ˂ɠʜƕhȏƤŨnǡƕhȃƷȸݒֿ˱żݒ־ּʌɔȦ˂ɠnǡåʜŨɽʜʱɴñɎɴ־ƕũƕȦȔnh˱˄ƕƤŨnǡnhųnƤ˂ɠƕʌ˄ʜųɴʜɽʱnǡȦɟnʜɽɎnǡ
ʜhȍʜɽ˂ɡnǡ'ɓnǡnǡhƹʜȃƷɴʜhȍʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƤɏȦż¢ɕȃƟʱnǡۈñɽŽȃnǡhȃƹȸّݒֻֿِÙʱŽnǡƕũɎۈĪʲƕʜȃƷnّݒ־ֽِ
˱żñh˂ɞnǡȸźȃۈ!ũnhżnǡّݒּֽِ

ׄ,ּ ݒ

ݒ0,׃ּ

ݒׁ,ּֿ

ݒֿ,3ֿ

ݒ2ֿ,0

23%

4%

21%

40%

13%

/ŨʜŨۈ�ŨnŨǡƱȸƱnʜ
'ɎȸȸƱɽƕƱۈåŨȦƱʌ
åɎƕȃŨȦۈÛƱȦŨʜȃɎnʌhȃɴʌ
'ɎnʜƱnʜۈ>̀ɴƱɽȃƱnƕƱ
�Ɵ˱ƱɽʜȃʌȃnǡۈPɽɎȸɎʜȃɎn

/ŨʜŨۈ�ŨnŨǡƱȸƱnʜ

'ɎȸȸƱɽƕƱۈåŨȦƱʌ

åɎƕȃŨȦۈÛƱȦŨʜȃɎnʌhȃɴʌ

'ɎnʜƱnʜۈ>̀ɴƱɽȃƱnƕƱ

�Ɵ˱ƱɽʜȃʌȃnǡۈPɽɎȸɎʜȃɎn
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BẢN Đ¸ STARTUP T�I VIFT NAM VÀ TRÊN THD GIỚI

!ản đồ Công nghệ tiếp thị tại Châu � Thái !ình Dương, năm 2020

*Nguồn: MŨɽʜecǴ �lliŨnce

Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự kết 
nối chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu trong hành 

trình tìm hiểu và phát triển Công nghệ Tiếp thị và Bán hàng của Doanh nghiệp 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸƌʱʱɴƕɎȸ hoŬc ɺuƲt QR code
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BẢN Đ¸ STARTUP T�I VIFT NAM VÀ TRÊN THD GIỚI

!ản đồ Công nghệ tiếp thị tại Châu � Thái !ình Dương, năm 2020

*Nguồn: MŨɽʜecǴ �lliŨnce
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Cɓng nghệ Bán hàng

CRM Systems

Collaboration ۈ Knowledge Sharing

Conversion Optimization

�ead >ngagementVideo Selling

Social Selling

Online Video Meeting

Sales >ngagement�ead Capture

Management ۈ Sales Operations

Sales Reps SDRs ISRs Account >xecs

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code

165



Nɕi dung ۈ trải nghiệm

Quan hệ xƇ hɕi

Cɓng nghệ TiƷp thȍ

CMSQuản l̄ trải nghiệm nɕi dung

CRM Call Analytics ۈ Management

Advocacy loyalty ۈ referrals

Nɕi dung tương tác

>mail Marȝeting

Marȝeting Automation
Campaign Management ۈ

SEO

>vent Meeting Webinar

Influencer MarȝetingBots ۈ �ivechat

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Dữ liệu ۈ ɺuản l̄

Thương mại điện tử và bán hàng

 Quảng cáo ۈ xúc tiến thương mại

Cɓng nghệ TiƷp thȍ

Sale automation enablement ۈ intelligence

Retail
 IoT Marȝeting

Tiếp thȍ liên ȝết

>commerce Platforms ۈ Operation Support System

Quảng cáo hiển thȍ ۈ có lập trȎnh

TȎm ȝiếm ۈ ɺuảng cáo trên mạng xƇ hɕiNativeأ Content marȝeting

Tiếp thȍ trên di đɕng  Quảng cáo 
ɺua video

Customer Data Platforms Marȝeting Analytics Performance Dashboard ۈ Data
Visualization

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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3
Sản XuŲt Thông Minh
(Smart Manuǜacturing)
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Sản xuŲt dựa trên nhu cầu

ñhƱɎnhųnƤȍnh˱żɴhűnʜȅƕhƕˁŨƕũƕƕhʱ̃ƶnǡȃŨ˱żƕũƕnhżȝȃnhʜƷhżnǡƤầʱʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃƕʱɕƕƕũƕhȸźnǡƕɓnǡ
nǡhȃƹɴȦầnʜh˃ֿʌǒʜźɎɽŨʌ˄ʜhŨ̃Ƥɗȃȸźnhȸǒ˱ƺƤȍnhh˂ɟnǡɴhűnƌɔnǡʱɖnȦ˄ƕʌŽǹʱŲʜƕũƕhʜh˃ƕʌŽǹʱŲʜ
˱żʜȃƶʱƟˀnǡʌŽnɴhŵȸnhɡ˱żɎʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnȸźnhȸǒƕˁŨȝhɎŨhɛƕƕɓnǡnǡhƹnh˂ȝƷʜnɔȃȃnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜِtɎñّ
ʜɽȅʜʱƹnhűnʜźɎِ�ȦّhŨ̃ƤȃƹnʜɎũnƤũȸȸűِ̃'ȦɎʱƟƕɎȸɴʱʜȃnǡّ
Nền Sản xuŲt ٠tự đɕng١ƤŬƕʜɽ˂nǡƕˁŨƕũƕhȸźnǡƕɓnǡnǡhȃƹɴȦầnʜh˃־chuyển sang nền Sản xuŲt ٠thông 
minh١ ِSmart ManufacturingّʜɽɎnǡǡȃŨȃƤɎźnƕũƕhȸźnǡƕɓnǡnǡhȃƹɴȦầnʜh˃ֿ

�żʌ˄ȝƷʜnɔȃƕũƕhƹʜhɔnǡʌŽǹʱŲʜِȸũ̃ȸɏƕʜhȃƷʜƌȍ
ƕũƕƕɓnǡƤɎźnʌŽǹʱŲʜ˱żƕũƕƌɕɴhųnʌŽǹʱŲʜƌŭnǡ
ƕɓnǡnǡhƹʌɔّnhżȝhɎȦɎǡȃʌʜȃƕʌ˱ żʜhųȸƕhȅƕŽƕũƕ̃ Ʒʱ
ʜɔ˱ƺȸɓȃʜɽ˂ɡnǡ˱ż̀ƇhɕȃƤƻƕʱnǡƕŲɴƕũƕƟˇ Ȧȃƹʱʜhɡȃ
ǡȃŨnʜh˄ƕʜhɓnǡɺʱŨƕũƕ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹƕŨɎƤƻʜźɎ
ʜhżnhȸɕʜȸɓȃʜɽ˂ɡnǡʌŽǹʱŲʜʌɔhɏŨʜ˄ƤɕnǡnhŭȸǡȃŽȃ
ɺʱ̃Ʒʜƕũƕ˱ŲnƤƺʜźȃƕɓnǡ̀˂ɢnǡʌŽǹʱŲʜƤɔȃ˃nǡnhŨnh
ȦȃnhhɎźʜ˱ɟȃnhˇnǡ̃ƶʱƕầʱȸɟȃʜ˅ʜhȍʜɽ˂ɡnǡ

6ű̃Ƥ˂ɠƕ̀Ʊȸ Ȧżƌ˂ɟƕƤȃ ʜhŨ̃Ƥɗȃ ʜɎżnƌɕƕʿƕ
ƟȃƹnʜɽɎnǡʌŽǹʱŲʜ˱żƤŨnǡʜɽɢʜhżnhʜɽɛnǡʜűȸ
ƕˁŨnǡżnhʌŽǹʱŲʜ ʜɎżnƕầʱñʱ̃nhȃƶnʌǒƕɏ
ȸɕʜ ʌɔ ʜhũƕh ʜh˃ƕ ˱ƺ ƕɓnǡ nǡhƹ ȝhȃ ƟɎŨnh
nǡhȃƹɴɺʱ̃ƷʜƤȍnhƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌŨnǡǡȃŨȃƤɎźnʌŽn
̀ʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhȸżƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnhȃƻʱ
ɽɰƤƻƕɏnhˇnǡƌ˂ɟƕƕhʱŵnƌȍʜɔʜnhŲʜƕhɎɺʱũ
ʜɽȎnhƕhʱ̃ƻnƤɗȃ

�l� ¢�¢G �DT ¢¶I TRO¢G S�¢ Īþ�T TRv TþF ¢l
¢ T�Oأl½C S
þ ٘D>>P L>AR¢I¢Gٙ

ĪĒ Lį Tlµ¢G TI¢ Tl>O TlÃI GIA¢ TlĐC

Đ¸¢G !· lO�

!�O M�T TRO¢G S�¢ Īþ�T

�l� ¢�¢G Qþ�¢ Lį Tđ ĪA

A¢ TO�¢ TRO¢G S�¢ Īþ�T

Cách mạng công nghệ 30 Cách mạng công nghệ 40

Tự đɕng giao tiếp ra ɺuyết đȍnh

Robot tự đɕng và có thể giao tiếp với nhau

Sản xuŲt linh hoạt

Sản xuŲt dựa trên dự báo

Tự đɕng hoá

Robot

Sản xuŲt hiệu ɺuả

Giải ɺuyết các ɺuy trȎnh
sản xuŲt trong nhà máy

Giải ɺuyết ȝết nối cả chuɘi cung ˃ng

3 NHÓM �ÂI ÍCH CHÍNH CčA SẢN XU�T 
THÔNG MINH ٘SMART MANUFACTURINGٙ

Tăng cưɡng sự sůn sàng 
trong sản xuŲt
 Giảm thiểu thɡi gian chết 
của dây chuyền sản xuŲt
 Bảo mật tȅch hợp

Giảm thiểu chi phȅ đầu tư và 
chi phȅ vận hành
 Giảm thiểu chi phȅ
 Giảm tɗng chi phȅ sɢ hữu 
thông ɺua việc đơn giản 
hóa ɺuy trȎnh bŭng các 
phần mềm ɺuản l̄ và vận 
hành 

Tăng cưɡng tȅnh linh hoạt
 Ứng dụng giải phápأcông 
nghệ nhanh hơn
 Giảm sự phụ thuɕc vào nhà 
cung cŲp tăng sự tương tác 
của hệ thống sản xuŲt
 Đơn giản hóa ɺuy mô hệ 
thống sản xuŲt

SĐ
ClþĭHN
D~Cl
CµNa
NalF

Sự chuyển dịch công nghệ trong cuɕc Cách mạng công nghiệp 
ֿ0 và sự chuyển đổi trong ngành sản xuŲt1

Sản xuŲt thông minh ـ Smart Manuǜacturing2

Tổng ɺuan về �ĩnh vực Sản xuŲt Thông minh
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˱żɎnŪȸֻֽֽֽ ˱żɎnŪȸֻֽֽׂ ʜ˅nŪȸֻֽֽׂـֻֽֽֽ

ĞżƟ˄ȝȃƷnƤźʜ Ğɟȃʜ̋ȦƹʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡhżnǡ
nŪȸȝƲɴِ'�aÛّ

ׄ ,ׁׂ TĶ þSD TĶ þSD 2,׃22 18,5%

ñhȍʜɽ˂ɡnǡʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnh
ʜɎżnƕầʱƤ˂ɠƕƟ˄ȝȃƷnƤźʜǡȃũʜɽȍ

¢ǡż̃ƕżnǡƕɏnhȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜɺʱŨnʜűȸ˱ż˃nǡƟʿnǡʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʜɽƶnʜɎżnƕầʱ˃'ȸɘȃ־
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜʌǒƕɏֽƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤƇ˱żƤŨnǡʌˆƟʿnǡƕũƕƕŲʱɴhần˃nǡƟʿnǡʜɽɎnǡʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡ
ȸȃnh˱żhɞnݒֻׁƕɓnǡʜ̃ʌŽǹʱŲʜƤƇũɴƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹ�tƤƻʜŪnǡhȃƹʱɺʱŽhɎźʜƤɕnǡñ̋ȦƹʜȃƷɴƕųnِŨƟɎɴʜȃɎn
ɽŨʜƱّʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕåŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʜɎżnƕầʱƤźʜݒֻ׀ʜȅnhʜ˅nŪȸֻּֽֽƤƷnnŨ ̃
ɴhũʜȃƹƕ˱żɎ˱hɞnƕŨɎʜȃƶnʱ˂ƤŬʜّ'��Pِɞnǡ˂/Ȏnh!ñhũȃـ�hűʱ'ƕ˄˱ȝhʱɢʱŲʜ̀ʌŽnnǡhȃƹɴƟɎŨnhƕũƕݒ־ׄ
ʜɽȃƻnʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʌɎ˱ɟȃƕũƕʜɗƕh˃ƕɢ!ūƕّݒֿ׃ِ̍�hɎŬƕ'hűʱ
ʱñɽʱnǡ6ɓnǡ˱ż'hűʱPhȃّ�<�<ِ
�ÙʱɔƕlżnŽn!hųʜ¢ƕ˃6Ùʱɔƕñɽʱnǡّݒ׀ׂِ ƤầʱƟŶnǡȃɟȃʜhƷƤɖƌŽnʜɽƶnƤầʱhżnǡʜƶnƕũȃnhˇnǡȦżPhũɴ̍
˱ƺåŽǹʱŲʜñhɓnǡ�ȃnh
6ƻȦȔnh˱˄ƕåŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhƤźʜƤ˂ɠƕnhˇnǡǡȃũʜɽȍnhŲʜƤȍnhʜɽɎnǡʜhɡȃƤźȃʌɔhɏŨnǡż̃nŨ ȦżȸʜɔƷʱ̃nhȃƺʱ̃
ʜȃƺnƤƺʜhʲƕƤŵ̃ɴhŽȃȝƻƤƷnnh˂ʌŨʱ

Thứ nhất, công nghiệp hóa 
nhanh chóng trong các nền 
kinh tế đang phát triển là 
một trong những tiền đề 
ɺuan trọng thʲc đẩy tăng 
trưởng trong l Ȕnh vực åản 
xuất thông minh. Nhŭm giữ 
vững hoŬc gia tăng lɠi thế 
cạnh tranh, các nước đang 
phát triển cần đầu tư, xűy 
dựng, triển khai các mô hình 
sản xuất, hoạt động hiệu 
ɺuả hơn, mang đến năng 
suất và chất lưɠng cao hơn 
thông ɺua việc ứng dụng 
các nền tảng công nghệ 
mới, hiện đại trong ɺuá trình 
sản xuất.

Thứ hai, chính phủ các nước 
đã và đang dần công nhųn  
về vai trò của sản xuất trong 
việc phục hồi và tăng trưởng 
kinh tế và có những hoạt 
động hoŬc chính sách thành 
lųp các hệ sinh thái nhŭm hɘ
trɠ việc chuyển đổi trong
các doanh nghiệp. Như tại
loa K ,̉ các nhóm sáng kiến
như liệp hội Internet công
nghiệp ِIICّ, Liên minh Lãnh
đạo åản xuất Thông minh
ِå�LCّ, đưɠc thành lųp để
cung cấp môi trường để có
thể cùng nhau để phát triển
và tųn dụng các nền tảng
công nghệ k̍ thuųt số mới
cho sản xuất thông minh.

Điểm ɺuan trọng cuối cùng 
phải kể đến chính là sự tăng 
trưởng của Internet Vạn vųt 
ِIoTّ. Công nghệ IoT ِcó dűy 
và không dűy - ˶irelessّ tạo 
sự kết nối giữa các luồng dữ 
liệu thu thųp từ các máy 
móc, thiết bị sản xuất ؇, 
cung cấp khả năng giám sát  
ɺuản lý các ɺuy trình từ xa 
và cho phƲp thay đổi kế 
hoạch sản xuất một cách 
nhanh chóng, trong thời 
gian thực khi cần thiết. Công 
nghệ IoT giʲp cải thiện đáng 
kể kết ɺuả sản xuất, giảm 
lãng phí, tăng tốc sản xuất, 
cải thiện năng suất và chất 
lưɠng hàng hóa đưɠc sản 
xuất.

Thị trưɡng sản xuŲt thông minh toàn cầu1

*Nguồn: MŨɽȝeʜŨnƟȸŨɽȝeʜs

ÔNG NGUYIN XU
N H�CH - aiám đốc điều hành Công ty Cổ phần Công nghệ ITa ٘ITa Technology)

'ũƕǡȃŽȃɴhũɴʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhǡȃʲɴʜhʲƕƤŵ̃ʜɔȃƤŨhȃƹʱɺʱŽʌŽǹʱŲʜɽʲʜnǡūnʜhɡȃǡȃŨnƤũɴ˃nǡ
nhʱƕầʱʌŽǹʱŲʜåŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhƕˮnǡǡȃʲɴʜźɎɽŨȸɔȃȦȃƶnȝƷʜƕhŬʜƕhǒhɞnǡȃˇŨƕũƕnhżʌŽǹʱŲʜ
ʜɽɎnǡƕhʱɘȃƕʱnǡ˃nǡǡȃʲɴƕhɎƕũƕnhżʌŽǹʱŲʜƤũɴ˃nǡȦȃnhhɎźʜhɞnnhʱƕầʱƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
ƕˮnǡnh˂ʌ˄ʜhŨ̃ƤɗȃƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡĪʱh˂ɟnǡɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡåŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhh˂ɟnǡʜɟȃ
ƕũƕǡȃŽȃɴhũɴnǡż̃ƕżnǡɽʲʜnǡūnȝhɎŽnǡƕũƕhǡȃˇŨnhżʌŽǹʱŲʜ˱ɟȃnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƕʱɔȃƤɖnǡʜhɡȃƤũɴ
˃nǡȦȃnhhɎźʜƕũƕnhʱƕầʱƕũnhűnhɏŨʌŽnɴhŵȸʜɽƶnɺʱ̃ȸɓȦɟnِȸŨʌʌƕʱʌʜɎȸȃ̏ŨʜȃɎnّ

Tổng ɺuan về thị trưɡng Sản xuŲt Thông minh trên toàn cầu và Việt Nam
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'ɓnǡnǡhȃƹɴֻֿƤŨnǡʜhʱhʲʜʌ˄ɺʱŨnʜűȸƕˁŨƕũƕɺʱɔƕǡȃŨ˱żĞȃƹʜ¢ŨȸƕˮnǡȝhɓnǡɴhŽȃȦżnǡɎźȃȦƹ�hȃĞȃƹʜ
¢Ũȸnǡż̃ƕżnǡɴhũʜʜɽȃƻnnhŭȸnűnǡƕŨɎ˱ȍʜhƷʜɽɎnǡȸŽnǡʌŽǹʱŲʜ˱żƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍʜɎżnƕầʱʌǒɴhũʜʌȃnhnhȃƺʱ
hɞnƕũƕƕɞhɕȃƤƻnhˇnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕʌŽǹʱŲʜʜȃƷɴʜʿƕnűnǡƕŨɎnŪnǡȦ˄ƕƕˁŨȸȎnhʜhɓnǡɺʱŨ
˱ȃƹƕ˃ nǡƟʿnǡƕũƕƕɓnǡnǡhƹȝ̍ʜhʱųʜhȃƹnƤźȃƤŨnǡnǡż̃ƕżnǡnɗȃƌųʜnh˂ʜɽȅʜʱƹnhűnʜźɎِ �tّȃnŲn/־tnʜƱɽnƱʜ
˱źn˱ųʜِtɎñّ؇
ñʱ̃nhȃƶnɢʜhɡȃƤȃƻȸhȃƹnʜźȃhầʱhƷʜƕũƕnhżȸũ̃ʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡʜɽɎnǡǡȃŨȃƤɎźnɴhũʜʜɽȃƻnʌɞȝhɢȃـǡȃŨȃ
ƤɎźn'ũƕhȸźnǡƕɓnǡnǡhȃƹɴֻֻּֽ�ɕʜnǡhȃƶnƕ˃ʱƕˁŨ¢ǡűnhżnǡñhƷǡȃɟȃʜźȃȝhʱ˱˄ƕ6ɓnǡـ�ñhũȃ!Ȏnh
/˂ɞnǡ˱ƺƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕƕɓnǡnǡhȃƹɴƕhƷƌȃƷnƕhƷʜźɎƕhɎʜhŲ̃

¢ƺnƕɓnǡnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢Ũȸƕh˂Ũƌūʜȝȍɴ˱ɟȃʌŽǹʱŲʜhȃƹnƤźȃƕɓnǡnǡhƹʌŽǹʱŲʜƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡ
n˂ɟƕƕhųȸƤɗȃȸɟȃƕũƕnhżȸũ̃ƕhˁ̃Ʒʱ˱ŶnƤŨnǡʜɽɎnǡǡȃŨȃƤɎźnʜ˄ƤɕnǡhɏŨʜ˅nǡɴhầnhŨ̃nhȃƺʱɴhầnPhần
ȦɟnƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤŨnǡɢȸ˃ƕʜȃƷɴƕųnʜhŲɴʌɎ˱ɟȃ̃ƶʱƕầʱƕˁŨɴhũʜʜɽȃƻnʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnh˱żnhżȸũ̃
ʜhɓnǡȸȃnhĞȃƹƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔɢɴhầnȦɟnƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜƕˁŨĞȃƹʜ¢Ũȸ˱ŶnhźnƕhƷ˱żƕh˂Ũʜh˄ƕʌ˄ʌůn
ʌżnǡƟɎƕɜnnhȃƺʱȝhɏȝhŪnʜhũƕhʜh˃ƕ

TlĐC lIF¢ Tlč Cµ¢G SĒ Dċ¢G M�ĭ M±C ĐO CO¢ ¢GĎÃI ĐIGþ �lIH¢ SĒ Dċ¢G M�ĭ M±C ĐĎÂC ĐIGþ �IH¢ !�¢G M�ĭ ĞI Tv¢l

20% 70% 9% 1%

SĒ Dċ¢G Cµ¢G ¢GlF TIC¢ TID¢ lÀ¢ ¢lĎ RO!OT, S�¢ Īþ�T Đ�P LÁP 3DXغݒ TĶ �F D¯�Nl NalIFP VIFT N�M

¢hűnʌ˄ʜźȃ ʜhȍ ʜɽ˂ɡnǡĞȃƹʜ¢Ũȸ
˱Ŷn ƕɜn ̃Ʒʱ ƕũƕ ȝ̍ nŪnǡ ʌˆ
Ɵʿnǡ ʜhȃƷʜ ƌȍ tnʜƱɽnƱʜ ˱źn ˱ųʜ
ِtɎñّ ʜhȃƷʱ ƕɓnǡ ƕʿ ǡȃũȸ ʌũʜ
nǡŪnnǡ˅ŨʌŨȃʌɏʜƟɎƕɎnnǡ˂ɡȃ
ɴhũʜ ʌȃnh ʜɽɎnǡ ɺʱ̃ ʜɽȎnh ʌŽn
̀ʱŲʜ ˱ż ʜȅnh ʜʱűn ʜhˁ ɺʱ̃ ʜɽȎnh
ƕh˂ŨƕŨɎ

CON NGƯỜI

'ũƕnhżȸũ̃ʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƤƇ˱żƤŨnǡ˃nǡƟʿnǡƕũƕhƹ
ʜhɔnǡ ƕɓnǡ nǡhƹ ʜhɓnǡ ʜȃn ȝhũƕ nhŨʱ nh˂nǡ ȝhũ ɽɡȃ
ɽźƕñʱ̃nhȃƶn˱ȃƹƕʌˆƟʿnǡ˱ż˃nǡƟʿnǡ'¢ññƕhȏɢ
ȸ˃ƕ åȃȦɎ ـ ȸɟȃ ƕhȏ ɴhʿƕ ˱ʿ Ƥ˂ɠƕ ȸɕʜ ˱żȃ ɺʱ̃ ʜɽȎnh
nǡhȃƹɴ˱ʿ˱ż˃nǡƟʿnǡƕhȏƤũɴ˃nǡƤ˂ɠƕnhʱƕầʱhȃƹn
ʜźȃƕh˃ƕh˂ŨƕűnnhūƕƤ˂ɠƕȦűʱƟżȃƟɎʜhȃƷʱɺʱ̃hɎźƕh
˱żȝȃƷnʜɽʲƕƤƻȦȃƶnȝƷʜƕũƕ˃nǡƟʿnǡƤɏ˱ɟȃnhŨʱ

VG ỨNG DċNG VÀ
V�N DċNG CÔNG NGHF ITأOT

ñʱ̃nhȃƶnƌƶnƕźnhƤɏĞȃƹʜ¢ŨȸƕˮnǡƤƇƕɏnhȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƟŶnƤầʱƤźʜƤ˂ɠƕʜhżnhƕɓnǡ˱ɟȃȸɓhȎnh
ʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhnh˂ VinFast Thaco Tân Hiệp Phát Vinamilȝ TH True MilȝʜźɎƤɕnǡȦ˄ƕƟŶnƟūʜƕhɎ
nhˇnǡʜhŨ̃ƤɗȃʜɽɎnǡʜ˂ɞnǡȦŨȃƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜƕɜnȦźȃɢĞȃƹʜ¢Ũȸ
Äȸɕʜʜhȍʜɽ˂ɡnǡ˱Ŷnƕh˂ŨʜhżnhhȎnhƤɜȃhɝȃƕũƕnhżʌŽǹʱŲʜɴhŽȃʜhŨ̃Ƥɗȃ˱żɴhũʜʜɽȃƻnnhȃƺʱhɞnƕŽ˱ƺȸŬʜ
ƕhȃƷnȦ˂ɠƕnhűnȦ˄ƕ˱żƕɓnǡnǡhƹƕˁŨȸȎnhʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhʌŽǹʱŲʜ Với những lợi ȅch mà Sản XuŲt Thông 
Minh có thể mang tới thȎ đây là 1 xu hướng mà các Sản XuŲt tại Việt Nam sǒ phải hướng đến trong tương lai  
để nâng cao năng suŲt chŲt lượng hiệu ɺuả và ٠ȝhông bȍ ɢ lại phȅa sau١
ñhƱɎƌũɎƕũɎnǡhȃƶnƕ˃ʱʜɗnǡhɠɴhżnǡnŪȸ˱ƺnǡżnhƕɓnǡnǡhȃƹɴƕˁŨĞȃƹʜ¢Ũȸʜ˅åŨ˱ȃȦȦʌȦ Ȕnh˱˄ƕʌŽǹʱŲʜ
ƕɏʜhƻƤźʜȸ˃ƕʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡݒּׁʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhʜh˄ƕhȃƹnƕhȃƷnȦ˂ɠƕֻֿ˱żɎnŪȸֻ־ֻֽnƷʱƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
˱˅Ũ˱żnhɝƌūʜƤầʱʜɽȃƻnȝhŨȃƕũƕƕɓnǡnǡhƹƕŲɴʜɽʱnǡƌȎnh˱żƟ˄ƌũɎɽŭnǡƕɓnǡnǡhƹȸɟȃƕɏʜhƻǡȃʲɴȦȔnh˱˄ƕ
nż̃ʜŪnǡʜhƶȸּֿـׂʜ̋þå/

Thị trưɡng sản xuŲt thông minh tại Việt Nam2

ÔNG NGÔ VIFT HẢI ً Phó Tổng aiám Đốc Công ty �dvantech Việt Nam

�å>�¢nɏȃƕhʱnǡ˱żĞȃƹʜ¢ŨȸnɏȃɽȃƶnǡȦżƕũƕɺʱɔƕǡȃŨƤŨnǡƕɏnhȃƺʱƤɕnǡȦ˄ƕhɞnƕŽʜɽɎnǡƕɓnǡ
ƕʱɕƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔƤƻƕŽȃʜhȃƹn˱ȍʜhƷʌŽǹʱŲʜƕɓnǡnǡhȃƹɴʜɽƶnƌŽnƤɖƕɓnǡnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜʜɎżn
ƕầʱ

171



¢hˇnǡƤɕʜɴhũ ʜɽɎnǡƕɓnǡnǡhƹnh˂ñhȍ
ǡȃũƕ ȸũ̃ ʜȅnh ِ'ɎȸɴʱʜƱɽ ĞȃʌȃɎnّ ñɽȅ ʜʱƹ
nhűnʜźɎِ�ɽʜȃǜȃƕȃŨȦtnʜƱȦȦȃǡƱnƕƱّ˱żñ˄Ƥɕnǡ
hɏŨ ِ�ʱʜɎȸŨʜȃɎnّ tɎñ؇ Ȧżnƺn ʜŽnǡ ʜhʲƕ
Ƥŵ̃ȸźnhȸǒʌ˄ƕhʱ̃ƻnƤɗȃʜɽɎnǡʌŽǹ ʱŲʜ
ʜhɓnǡȸȃnhʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ˱żʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ

'ũƕƕhȅnhʌũƕhƕhˁʜɽ˂ɞnǡƕˁŨƕhȅnhɴhˁ
nhŭȸʜhʲƕƤŵ̃ȸźnhȸǒʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻn˃nǡ
Ɵʿnǡ ƕɓnǡ nǡhƹ ȸɟȃ ʜɽɎnǡ ƕũƕ ȦȔnh ˱˄ƕ
ȝȃnh ʜƷ ̀Ƈ hɕȃ ¢ǡɎżȃ ɽŨ Ğȃƹʜ ¢Ũȸ ƤƇ ˱ż
ƤŨnǡȝ̄ȝƷʜnhȃƺʱhȃƹɴƤȍnhʜh˂ɞnǡȸźȃʜ˄
ƟɎƤƻ̀ɏŨƌɝƕũƕɽżɎƕŽnȝȃnhʜƷـƕhȅnhʜɽȍ
ـ ̀ƇhɕȃñhɓnǡɺʱŨƤɏƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏƕɞ
hɕȃʜȃƷɴ̀ʲƕnhȃƺʱhɞn˱ɟȃƕũƕhƹʜhɔnǡȝ̍
ʜhʱųʜȸũ̃ȸɏƕƕɓnǡnǡhƹhżnǡƤầʱʜɽƶn
ʜhƷǡȃɟȃ

�˃ƕ Ƥɕ ɴh˃ƕ ʜźɴ ƕˁŨ ƕhʱɘȃ ƕʱnǡ ˃nǡ
'ũƕnhżʌŽǹʱŲʜnǡż̃nŨ̃ƕźnhʜɽŨnhɢ
ƕũƕƕŲɴƤɕȝhũƕnhŨʱ˱ ż˱ ɟȃnhʱƕầʱnǡż̃
ƕżnǡ ʜŪnǡƕˁŨ˱ȃƹƕ ʜˀ̃ƌȃƷn˱ż ʜhɡȃǡȃŨn
Ƥ˂ŨʌŽnɴhŵȸɽŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡnǡūnhɞnƟŶn
ƤƷn nhˇnǡ nhʱ ƕầʱ ƕŲɴ ʜhȃƷʜ ƕhɎ hƹ
ʜhɔnǡ ˆ̀ Ǡ Ɵˇ Ȧȃƹʱ nhŭȸǡȃŽȸ ʜhȃƻʱ ƕhȃ
ɴhȅȦƇnǡɴhȅ˱żʜhɡȃǡȃŨn

�ɕt số đɕng lực thúc đẩy chȅnh nhŭm 
đẩy mạnh sự ɴhũt triển l Ȕnh vực sản xuŲt 
thông minh tại Ğiệt Nam

2

1

3

ĞŲnƤƺ˱ƺƕɎnnǡ˂ɡȃƌŨɎǡȃɡƕˮnǡȦżȸɕʜƌżȃʜɎũnȝhɏƕhɎƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhȃɺʱ̃ƷʜƤȍnh
˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹĞȃƹƕũɴƟʿnǡƕũƕȸɓhȎnhʜɽɎnǡɺʱ̃ʜɽȎnhʌŽǹʱŲʜ˱żɺʱŽnǠƤɜȃhɝȃ
nhűnƕɓnǡɴhŽȃƤźʜƤ˂ɠƕʜɽȎnhƤɕnhŲʜƤȍnh�Ŭʜȝhũƕ˱ɟȃʌʱ̃nǡhȔɽŭnǡȸũ̃ȸɏƕʌǒʜhŨ̃ʜhƷ
ƕɎnnǡ˂ɡȃȦżȸ˱ȃƹƕʌǒƟŶnƤƷnʜűȸǠƕhɔnǡƤɔȃƕˁŨƕũƕnhűn˱ȃƶnƤȃƺʱnż̃ǡű̃ȝhɓnǡȅʜƕŽn
ʜɽɢƕhɎƕũƕnhżhɎźƕhƤȍnhʜɽɎnǡ˱ȃƹƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃƕɞƕŲʱnhżȸũ ̃

�ɕʜʜɽɎnǡƕũƕ˱ŲnƤƺƤũnǡȦɎnǡźȃnhŲʜƤɏƕhȅnhȦżƕũƕƌŽɎȸųʜȝhɓnǡǡȃŨnȸźnǡƟɎȸɕʜȝhȃ
nhżȸũ̃ƌūʜƤầʱʜ˄ƤɕnǡhɏŨƕũƕɺʱ̃ʜɽȎnhʜhȎȸɛȃƟˇȦȃƹʱʌǒƤ˂ɠƕʜųɴʜɽʱnǡʜźȃȸɕʜnǡʱɖnƟʱ̃
nhŲʜ6ȃƺʱnż̃ȝhȃƷnƕhɎƕũƕƟˇȦȃƹʱɽŲʜƟƼƌȍƤũnhƕūɴ˱ż˱ȃƹƕƌŽɎȸųʜʜhɓnǡʜȃnʌǒnǡż̃ƕżnǡ
ȝhɏȝhŪn

ñȅnhƌƺn˱ˇnǡȦżǡȃŽȃɺʱ̃ƷʜʜɽȃƹʜƤƻƕũƕ˱ŲnƤƺƕˁŨ˱ųʜȦȃƹʱɺʱ̃ʜɽȎnhʌŽǹʱŲʜnŪnǡȦ˂ɠnǡ˱ż
ƕhŲʜɓnhȃƼȸʌȃnhɽŨʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhʌŽǹʱŲʜ'ũƕʌŽnɴhŵȸ˱żɺʱ̃ʜɽȎnhƤ˂ɠƕʜh˄ƕhȃƹnʜhƱɎ
ƕũƕʜȃƶʱƕhȅƌƺn˱ˇnǡʌǒȸŨnǡȦźȃnhȃƺʱȦɠȃȅƕhƕhɎƟɎŨnhnǡhȃƹɴ

/ɎŨnhnǡhȃƹɴƕầnhȃƻʱ˱żƤŽȸƌŽɎƤ˂ɠƕȝhŽnŪnǡ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹɢƕũƕɺʱ̃ʜɽȎnhʌŽn
̀ʱŲʜƌɢȃ˱Ȏƕũƕȸũ̃ȸɏƕʜhȃƷʜƌȍʜ˄Ƥɕnǡƕɏ̃ƶʱƕầʱƕŨɎƕŽ˱ƺnǡűnʌũƕh˱żʜɽȎnhƤɕȝ̍ʜhʱųʜ
Ƥɔȃ˱ɟȃ˱ȃƹƕũɴƟʿnǡ

ĞȃƹƕũɴƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹƕˮnǡƤɜȃhɝȃȸɕʜʜầȸnhȎnƕhȃƷnȦ˂ɠƕɽɰɽżnǡʜ˅ƕũƕnhżʌŽǹʱŲʜƤƻ
ƤŽȸƌŽɎʜ̋ʌʱŲʜhɎżn˱ɔnِÛ¯tّɢȸ˃ƕŨnʜɎżn

CON NGƯỜI

TM NH�N
CHIDN �ƯÂC

BẢO M�T
KHÔNG GIAN

M�NG

KHẢ N�NG
ỨNG DċNG

CÔNG NGHF

TÍNH BGN VēNG

Lorem iɴsum dolor sit amet, consectetuer adiɴiscing elit, sed diam 
nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliɺuam erat 

volutɴat. þt wisi enim ad minim veniam, ɺuis nostrud exerci tation 
ullamcorɴer susciɴit lobortis nisl ut aliɺuiɴ ex ea commodo conseɺuat. 

/uis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulɴutate velit esse 
molestie conseɺuat, vel illum dolore eu ǜeugiat nulla ǜacilisis at vero eros 
et accumsan et iusto odio dignissim ɺui blandit ɴraesent luɴtatum ̏̏ril 

delenit augue duis dolore te ǜeugait nulla ǜacilisi.
Lorem iɴsum dolor sit amet, cons ectetuer adiɴiscing elit, 

“

“

Tþĭ NlICN, C�C D¯�Nl NalIFP VIFT N�M CěNa Pl�I Đ¶I M�T VÁI C�C Tl�Cl 
TlďC Nl�T Đ~Nl �lI ÙþĭDT Đ~Nl Tl�M aI� ClþĭHN Đ¹I S�Na S�N Xþ�T 
TlµNa MINl CN N�M B�T V� Clþ�N B~ S�N S�Na ĐH C± �D l¯�Cl PlČ lÂP 

Cl¯ M·T �· TÛ�Nl ClþĭHN Đ¹I Tl�Nl CµNa

ÔNG NGUYIN ĐỨC QUD ي aiám đốc kênh phân phối công ty INT>� VIFT N�M

ñɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔ̀ű̃Ɵ˄nǡnhˇnǡnhżȸũ̃ʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhƌƶnƕźnh˱ȃƹƕƕhʱ̃ƻn
Ƥɗȃ˱ƺȝhȅŨƕźnhƕɓnǡnǡhƹƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜȝhɓnǡʜhƻɺʱƶnƕũƕȝhȅŨƕźnhȝhũƕʜ˅ƕhȃƷn
Ȧ˂ɠƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕhȃƷnȦ˂ɠƕʌŽǹʱŲʜȝȃnhƟɎŨnhƤƷn˱ŪnhɏŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˱ż̃ƷʱʜɔƕɎnnǡ˂ɡȃ
ʜɽɎnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴñŲʜƕŽƌɔnȝhȅŨƕźnhnż̃ Ȧż ʜɗnǡhɜŨƕhɎʌ˄ʜhżnhƕɓnǡʜɎżnƟȃƹnƕˁŨ˱ȃƹƕ
ƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʜɽɎnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴnɏȃƕhʱnǡ˱żʜɽɎnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜnɏȃɽȃƶnǡñhƱɎȝȃnh
nǡhȃƹȸʜȃƷɴƕųnƕˁŨƕũƕɺʱɔƕǡȃŨnh˂�n6ɕ�ŨȦŨ̃ʌȃŨñhũȃ�Ũn؇˱ȃƹƕƤầʱʜ˂˱żɎƕɓnǡnǡhƹ˱żƕɎn
nǡ˂ɡȃȦżnƺnʜŽnǡƤầʱʜȃƶnƕhɎʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨʜɽȎnhƤɕʌŽǹʱŲʜñźȃĞȃƹʜ¢ŨȸʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhʜh˄ƕ
ʜȃƼn Ȧżȸ˱ȃƹƕƕˁŨʜɓȃʜɽɎnǡֻּƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɏȸɎnǡȸʱɔnʜh˄ƕhȃƹnƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔƕɏƤƷnֻּأׂ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴƤ˂ɠƕʜ˂˱Ųnƕh˂Ũnƶnʜh˄ƕhȃƹnnǡŨ̃ƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔɢȝhȅŨƕźnhƕɓnǡnǡhƹȸżʜh˄ƕ
hȃƹnƤżɎʜźɎʜŪnǡƕ˂ɡnǡʜʱ̃Ɵʱ̃ʌɔ˱żnŪnǡȦ˄ƕʌɔƕhɎƤɕȃnǡˮɺʱŽnǠƕũƕ˱ȍʜɽȅɺʱŨnʜɽɛnǡƕˁŨnhż
ȸũ̃ʜɽ˂ɟƕ
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3S IIOT Hub

3S ERP

“

�ɓhȎnhtå׀ׄـ�ȦżȸɓhȎnhʜȃƶʱƕhʱŵnɺʱɔƕʜƷƤƻ̀ű̃Ɵ˄nǡȸɓhȎnhȸŶʱƕhɎ˱ȃƹƕʜȅƕhhɠɴƕũƕɴhầnȸƺȸɺʱŽn
ʜɽȍ˱żhƹʜhɔnǡƤȃƺʱȝhȃƻnʜɽɎnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜȸɓʜŽƕũƕƕŲɴƤɕɴhűnƕŲɴȦɎǡȃƕƤɔȃ˱ɟȃƕũƕhƹʜhɔnǡ
Ƥ˂ɠƕʌˆƟʿnǡʜɽɎnǡhɎźʜƤɕnǡʜhƱɎƟɰȃƤȃƺʱhżnh˱żȝȃƻȸʌɎũʜʌŽǹʱŲʜ

ĞȅƟʿȸɕʜǡȃŽȃɴhũɴnhżȸũ̃ʜhɓnǡȸȃnh־åȃ^�'ñ¯Ûĭǡȃʲɴƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʜɎżnƟȃƹnƕhɎƕũƕƤɞn˱ȍʌŽǹʱŲʜƕˁŨ
tñaʜhƱɎȸɓhȎnhtå׀ׄـ�ƤŨnǡƤ˂ɠƕnhȃƺʱnhżȸũ̃ȦɟnʜɽɎnǡn˂ɟƕƕˮnǡnh˂ƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ^/tʜȃnʜ˂ɢnǡ˃nǡ
Ɵʿnǡ

Business lþB là mɕt bɕ công cụ tiện ích hỗ trợ cho Ban lƇnh 
đạo nhà máy ɺuản trị và điều hành tốt hɞn (�pproval, mobile 
dashboard, etc)

3S >ÛP ɺuản l̄ tŲt cả các ɺuy trình nghiệp vụ cốt lɰi (�inh 
doanh, kế hoạch, mua hàng, sản xuŲt, tồn kho đến tài chính 
kế toán) ق �hối văn phɜng

3S M>S ɺuản l̄ tŲt cả ɺuy trình vận hành t˅ nhập xuŲt nguyên 
vật liệu đầu vào, sản xuŲt thành phẩm/bán thành phẩm và 
nhập xuŲt kho thành phẩm để xuŲt bán hàng ق �hối sản xuŲt

3S IIoT lub giʲp kết nối tŲt cả thiết bị ở tầng nhà xưởng (P�C, 
Cảm biến, Thiết bị cảnh báo,؇) Nền tảng này sǒ chuyển đổi 
ngôn ngữ máy móc, tín hiệu IoT thành ngôn ngữ hệ thống để 
cung cŲp thông tin chi tiết cho hệ thống M>S Thậm chí có thể 
sˆ dụng nó để theo dɰi, kiểm soát các thiết bị

ISA -ׄ׀ Tiêu chuẩn
ISA-ׄ׀ trong 

Nhà �ũy Thông �inh

ĪũƕƤȍnhƕũƕhɎźʜƤɕnǡȦȃƶn
ɺʱŨnƤƷnȝȃnhƟɎŨnhƕần
ʜhȃƷʜƤƻɺʱŽnǠhɎźʜƤɕnǡ

ʌŽǹʱŲʜ

ĪũƕƤȍnhƕũƕhɎźʜƤɕnǡ
ǡȃũȸʌũʜ˱żȝȃƻȸʌɎũʜƕũƕ
ɺʱũʜɽȎnh˱ųnhżnhʜh˄ƕʜƷ
ʜɽɎnǡȸɓhȎnhʌŽǹʱŲʜ

ĪũƕƤȍnhƕũƕhɎźʜƤɕnǡȦȃƶn
ɺʱŨnƤƷnƕŽȸƌȃƷn˱żʜhŨɎ
ʜũƕ˱ɟȃƕũƕʜhȃƷʜƌȍ˱ųʜǠ

ĪũƕƤȍnhƕũƕɺʱũʜɽȎnh˱ųʜǠ
ʜh˄ƕʜƷِȸũ̃ȸɏƕʜhȃƷʜƌȍّ

ĪũƕƤȍnhƕũƕhɎźʜƤɕnǡƕˁŨ
ɺʱ̃ʜɽȎnhȦżȸ˱ȃƹƕأɺʱŽnʜɽȍ

C�P 0

C�P 1

C�P 2

C�P 3

C�P 4

TNG V�N HÀNH

TNG QUẢN �į

TNG
CHIDN 
�ƯÂC

lƹʜhɔnǡhųʱƕần
ȝȃnhƟɎŨnhɺʱŽn
ǠʜhɓnǡʜȃnƟɎŨnh
nǡhȃƹɴۈƕhʱɘȃ
ƕʱnǡ˃nǡnɕȃƌɕ

ERP/
CRM/SCM/PLM 

V.V

MES/WMS/CIM 
V.V

Hệ thɔng điƺu ȝhiƻn 
PLC

Hệ thɔng điƺu ȝhiƻn 
phűn tán ـ  DCS ˱˱

Các  cɓng nghệ cŽm 
ƌiƷn

Các cɓng nghệ thȍ giác 
˱à đo Ȧưɡng ˱˱

lƹʜhɔnǡɺʱŽnǠ
˱ųnhżnhʌŽǹʱŲʜ

lƹʜhɔnǡƤȃƺʱ
ȝhȃƻn

ñhȃƷʜƌȍ
ʜhɓnǡȸȃnh

Cɓng nghệ ˃ng 
dʿng trong ʌŽn 

̀uŲt thɓng minh

TNG M�Y MÓC NHÀ XƯỞNG

P�C Sensor Alarm Device

3S IIOT
HUB

BIĸ HUB

3S >RP

3S M>S

Mô hình công nghệ ứng dụng tại nhà máy trong sản xuŲt thông minh3
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Lorem iɴsum dolor sit amet, consectetuer adiɴiscing elit, sed diam 
nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliɺuam erat 

volutɴat. þt wisi enim ad minim veniam, ɺuis nostrud exerci tation 
ullamcorɴer susciɴit lobortis nisl ut aliɺuiɴ ex ea commodo conseɺuat. 

/uis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulɴutate velit esse 
molestie conseɺuat, vel illum dolore eu ǜeugiat nulla ǜacilisis at vero eros 
et accumsan et iusto odio dignissim ɺui blandit ɴraesent luɴtatum ̏̏ril 

delenit augue duis dolore te ǜeugait nulla ǜacilisi.
Lorem iɴsum dolor sit amet, cons ectetuer adiɴiscing elit, 

“

“

NlēNa CµNa Tĭ CþNa C�P C�C aI�I Pl�P CµNa NalF �ICN 
Ùþ�N ĐDN TđNa TNa Cč� Mµ l�Nl IS5ׄي�

Nhà Cung CŲɴ Trong Nước Nhà Cung CŲɴ Toàn CŴu

>ÛP/CÛM/SCM/
P�M vv

M>S/WMS/CIM 
vv

- 
Các công nghệ 

cảm biến
Các công nghệ thi 
giác và đo lưɡng 

vv

điều 

điều 
án

lệ thống điều khiển 
P�C

lệ thống điều khiển 
phân tánـ  DCS vv

¢hȃƺʱƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜȃƶʱƌȃƻʱʜɽɎnǡn˂ɟƕƕˮnǡnh˂ƟɎŨnhnǡhȃƹɴ^/tƤƇɴhũʜʜɽȃƻnnhżȸũ̃ʜhɓnǡȸȃnhƕɏʜhƻȝƻ
ƤƷnnh˂�ŨǡƱɽـ ̀åŽn ʱŲʜǡɘnɕȃʜhŲʜÛȃƕƕɎـ ̀åŽn ʱŲʜȝȅnh̀ű̃Ɵ˄nǡĞȃƹʜ6̍�ɖnǡ¢Ũȃـ ̀åŽn ʱŲʜnǡɎźȃʜhŲʜƕhŲʜ
Ȧ˂ɠnǡƕŨɎ�t�å>¢ـåŽǹʱŲʜnhɓȸƤȍnhhȎnhۈȦȃnhȝȃƹn

lŨȃɴhầnƌŨƕũƕ̃ƷʱʜɔƕhȅnhƕˁŨƕhȃƷnȦ˂ɠƕɴhũʜʜɽȃƻnƤƇǡɏɴɴhầnhȎnhʜhżnhnhżȸũ̃ʜhɓnǡȸȃnhƕˁŨ��a>Û
ƌŨɎǡɖȸå˄hɕȃʜʿƕˁŨ>ÛPِlƹʜhɔnǡÙʱŽnǠ¢ǡʱɖnȦ˄ƕ/ɎŨnhnǡhȃƹɴّ�>åِlƹʜhɔnǡÙʱŽnǠ˱żñh˄ƕʜhȃåŽn
̀ʱŲʜّñ˄ƤɕnǡhɏŨ�ũ̃ȸɏƕِÛP�ّ˱żtnƟʱʌʜɽȃŨȦtnʜƱɽnƱʜɎǜñhȃnǡʌِttɎñّ
ñźȃ��a>Ûʜ˄ƤɕnǡhɏŨȸũ̃ȸɏƕȝhɓnǡƕhȏȦȃƶnɺʱŨnƤƷnƟű̃ƕhʱ̃ƺnʌŽǹʱŲʜʜ˄ƤɕnǡȸżƕɜnʌˆƟʿnǡɽɎƌɎʜƤƻ
˱ųnƕhʱ̃ƻn˱żȦ˂ʱʜɽˇhżnǡhɏŨñɽũȃʜȃȸƕˁŨƕɓnǡnǡhƹʜ˄Ƥɕnǡnż̃ȦżhƹʜhɔnǡȦ˂ʱʜɽˇ˱ũnʜhɓnǡȸȃnhƕɏȝhŽ
nŪnǡnhųnƟźnǡȝhɓnǡǡȃɟȃhźnƕũƕȸƇ˱ųʜȦȃƹʱ˱żʌˆƟʿnǡɽɓƌɔʜƤƻƕhɛn˱ż̀Ʒɴƕũƕ˱ųʜȦȃƹʱƕɖnǡȝƺnhʜhżnh
hżnǡʜɽŪȸȸɓhȎnhƕhɎƌ˂ɟƕȸũ̃ʜȃƷɴʜhƱɎِɴhŨ nǀɴƕūʜ̃ ˱ ųn˱ʜɽȎnhɺʱ̃ɟȃ˱ʌɎnǡåɎnǡƤ˂ɠƕȦżȸʜhƻƕɏّ˱
hżnhnż ȸũƕũƕǡȃˇŨƤɕnǡ˄ʜnɔȃȝƷʜƤ˂ɠƕȦȃƹʱˇƟ̃ ƌƶnȸɕʜƕầnȝhɓnǡȸżʌʱɔʜʜhɓnǡʜhʱųʜȝ̍ȦźƕȦȃƶnɴhƲɴƕhɎ̃

¢hà máy nɕi thất �ager

�t�å>¢Ƥŵ̃ȸźnhƤầʱʜ˂hƹʜhɔnǡƟű̃ƕhʱ̃ƺnʜhȃƷʜƌȍȸũ̃ȸɏƕƤ˂ɠƕnhųɴȝhŵʱʜɽ˄ƕʜȃƷɴʜ˅ƕũƕn˂ɟƕɴhũʜʜɽȃƻn
ʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃnh˂6˃ƕ¢hųʜ!Žn
ñɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhʌŽǹʱŲʜhƹʜhɔnǡʜȅƕhhɠɴƕũƕƕɓnǡnǡhƹȸɟȃnhŲʜnh˂ɺʱƲʜʜhȃƷʜƌȍȸƇ˱źƕhأȸƇÙÛƕŽȸƌȃƷn
ttɎñǡhȃnhųnƟˇȦȃƹʱƤầʱɽŨȦɎźȃƌɝ˱ȃƹƕnhųɴȦȃƹʱʜhˁƕɓnǡlƹʜhɔnǡnż̃ƕhɎɴhƲɴȝȃƻȸʌɎũʜƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕŨɎnhŲʜ
nǡŨ̃ƕŽʜɽɎnǡƕũƕnhżȸũ̃ʌŽǹʱŲʜnh˂nhżȸũ̃Ƥˀnnhżȸũ̃ʌɞǹ˂ɢnǡ</¯¢�ƕɏʜhƻnűnǡƕŨɎnŪnǡȦ˄ƕ
nŪnǡʌʱŲʜ˱żƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕɓnǡ˱ȃƹƕ
ďnǡƟʿnǡɴhầnȸƺȸƕɓnǡnǡhƹ>ÛP�>åƤƇǡȃʲɴ�t�å>¢ƕɏȸɕʜhƹʜhɔnǡʜhɓnǡʜȃnƤɖnǡƌɕǡȃˇŨĞŪnɴhɜnǡ
lż¢ɕȃ˱ɟȃʜɎżnƌɕhɎźʜƤɕnǡʌŽǹʱŲʜʜźȃnhżȸũ̃ɢ!ūƕ¢ȃnhʜ˅ƤɏƕhʱŵnhɏŨƕũƕɺʱ̃ʜɽȎnhnǡhȃƹɴ˱ʿ˱żʜũƕ
nǡhȃƹɴhȃƹʱɺʱŽ̀ʱ̃ƶnʌʱɔʜƕũƕɴhɜnǡƌŨnƌɕɴhųn

¢hà máy thɓng minh  �I�SE¢
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Ğȃƹʜ¢ŨȸȦżƤȃƻȸƤƷnhżnǡƤầʱƕhɎƕũƕnhżƤầʱʜ˂˱ żɎȦȔnh˱ ˄ƕʌŽǹ ʱŲʜʜʱ̃nhȃƶnƤɔȃ˱ ɟȃȦ Ȕnh˱ ˄ƕʌŽǹ ʱŲʜʜhɓnǡ
ȸȃnhƕhȏƕɏɴhầnnhɝƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕʿʜhƻȦżƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƤƇũɴƟʿnǡƤ˂ɠƕƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɜn
Ȧźȃ˱ȃƹƕɴhũʜʜɽȃƻnʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnh˱ŶnhźnƕhƷ˱żƕh˂Ũʜh˄ƕʌ˄ʌůnʌżnǡƟɎƕɜnnhȃƺʱȝhɏȝhŪnʜhȃƷʱʌ˄ɺʱ̃
hɎźƕhƌżȃƌŽnʜhȃƷʱƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴ�Ȕnh˱˄ƕʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ˱Ŷnƕɜn
ȝhɎŽnǡƕũƕhɽŲʜȦɟnʌɎ˱ɟȃʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ

tʌɽŨƱȦȸɕʜɺʱɔƕǡȃŨ˱ɟȃȦ Ȕnh˱˄ƕƕɓnǡnǡhȃƹɴƤ˂ɠƕƤũnhǡȃũȦżȝhȃƶȸʜɔnnh˂nǡ˱ŶnȦżƤȃƻȸƤƷnƕˁŨnhȃƺʱɓnǡȦɟn
ʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃ˱ƺʌŽǹʱŲʜÙʱɔƕǡȃŨƤɗȃȸɟȃnż̃ƕɏʌ˄˱˂ɠʜʜɽɕȃ˱ƺƕũƕƕɓnǡnǡhƹƕầnʜhȃƷʜƕhɎɺʱũʜɽȎnhƕhʱ̃ƻnƤɗȃ
ȝ̍ʜhʱųʜʌɔƕˁŨnǡżnhʌŽǹʱŲʜƤƻʜźɎɽŨƕũƕnhżȸũ̃ƕˁŨʜ˂ɞnǡȦŨȃɴhʿƕ˱ʿƕhɎʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnh'ũƕƕɓnǡ
ʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕˁŨtʌɽŨƱȦnɗȃʜȃƷnǡ˱ƺȝhŽnŪnǡʜhȅƕh˃nǡ˱ɟȃƕũƕȦȔnh˱˄ƕȸɟȃ˱żƤȃƺʱƕhȏnhƕɓnǡnǡhƹƕˁŨhɛƕhɎ
ƕũƕȸʿƕƤȅƕhȸɟȃlɞnnˇŨƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƤȍŨɴh˂ɞnǡʜźȃƤű̃Ȧʱɓnh˂ɟnǡƤƷnʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜɎżnƕầʱƤƻǡȃŽȃ
ɺʱ̃Ʒʜnhˇnǡʜhũƕhʜh˃ƕnhʱƕầʱʜɎżnƕầʱ

Đánh giá mức đɕ būt kịp xu hướng của Việt Nam so với thế giớiֿ

*Nguồn: �eʜـ�Ũƌ
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Nl�N Đ~Nl Cč� C�C ClþĭCN aI� l�Na Đþ Cč� VN VG SĐ Pl�T TÛIHN V�
M·T S¶ Xþ lĎÁNa N¹I B�T Cč� ��Nl VĐC S�N Xþ�T TlµNa MINl T�I VIFT N�M

“

“

åɔȦ˂ɠnǡƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕåŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhɢĞȃƹʜ¢Ũȸƕɜnȝhũȝhȃƶȸʜɔn
˱żhȃƹnƤŨnǡƕɏȸɕʜȝhɎŽnǡƕũƕhȝhũ̀Ũ˱ɟȃtʌɽŨƱȦـȸɕʜƤŲʜn˂ɟƕƕɏȦȍƕhʌˆɴhũʜʜɽȃƻnȝhũʜ˂ɞnǡƤɖnǡ˱ɟȃĞȃƹʜ
¢ŨȸʜɽƶnnhȃƺʱȝhȅŨƕźnhʜɽŽȃɺʱŨnhȃƺʱȝhɏȝhŪnƌȃƷnƤɕnǡ׃־ِåʜŨɽʜʱɴƤ˂ɠƕȦȃƹʜȝƶʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸʌɎ˱ɟȃ׃ּֽ
åʜŨɽʜʱɴɢtʌɽŨƱȦـʌɔȦȃƹʱƕųɴnhųʜnŪȸֻֽֽֽّ
'ũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕåŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʜźȃtʌɽŨƱȦɴhűnƌɔƤƺʱɢhầʱhƷʜƕũƕɴhűn
ȝhʲƕƕɓnǡnǡhƹƕầnʜhȃƷʜ־Ȧ Ȕnh˱˄ƕnhųnƤ˂ɠƕʌ˄ʜųɴʜɽʱnǡɴhũʜʜɽȃƻnƕŨɎnhŲʜȦầnȦ˂ɠʜȦżñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎِ�tـ
ƌƱɽ̃'ِȸźnǡnȃnhŨnnǡhƹɓnǡ'ż˱ّݒֽֿـPȦŨʜǜɎɽȸtt¯ñِnǡhȃƹɴɓnǡ'ʜɽɎnǡųʜ˱źn˱tnʜƱɽnƱʜʜŽnǡƺn¢ّݒֽ׀ֽ
åƱƕʱɽȃʜّ̃ݒ׃ּـ
ñɽɎnǡȝhȃƤɏʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƟɎʌɔȦ˂ɠnǡƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕåŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhƕɜn
hźnƕhƷnƶnƤɔȃ˱ɟȃȸɕʜʌɔɴhűnȝhʲƕƕɓnǡnǡhƹĞȃƹʜ¢Ũȸ˱Ŷnƕh˂Ũƕɏnhȃƺʱʌ˄Ƥầʱʜ˂ȸźnhȸǒƤȃƻnhȎnhnh˂
'ɓnǡnǡhƹnŪnǡȦ˂ɠnǡ'ɓnǡnǡhƹŨnnȃnhȸźnǡ�ÛأĞÛ˱ż'ɓnǡnǡhƹƕŽȸƌȃƷn�ɕʜʌɔɴhűnȝhʲƕƕɓnǡnǡhƹ
Ğȃƹʜ¢ŨȸƤƇƕɏƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸɴhũʜʜɽȃƻnƌŨɎǡɖȸ'ɓnǡnǡhƹnƺnʜŽnǡِñƱƕhɎȦɎǡ̃ۈ>nŨƌȦƱɽׂـåʜŨɽʜʱɴّ
'ɓnǡnǡhƹÛɎƌɎʜ˱żñ˄6ɕnǡlɏŨِÛɎƌɎʜȃƕʌۈ�ʱʜɎȸŨʜȃɎn׃ـåʜŨɽʜʱɴّ'ɓnǡnǡhƹƌɖȃƤūɴ˱ųʜ Ȧȃƹʱِ�ƟƟȃʜȃ˱Ʊ
�ŨnʱǜŨƕʜʱɽȃnǡׁـåʜŨɽʜʱɴّ˱ż'ɓnǡnǡhƹnƺnʜŽnǡtt¯ñِtt¯ñɴȦŨʜǜɎɽȸׂـåʜŨɽʜʱɴّ
6ƻƕɏʜhƻɴhũʜʜɽȃƻnƕhʱ̃ƻnƤɗȃȸźnhȸǒhɞnʌŨnǡåŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜ˱ȃƹƕ
Ƥŵ̃ȸźnhɴhũʜʜɽȃƻnhƹʌȃnhʜhũȃƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹnhŭȸƕʱnǡƕŲɴnhȃƺʱƕhɛnȦ˄ŨǡȃŽȃɴhũɴɴhˀ
hɠɴ˱ɟȃɺʱ̃ȸɓȸɓhȎnh˱ųnhżnhƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜȦżȸɕʜ˱ŲnƤƺƕầnƤ˂ɠƕɺʱŨnhżnǡƤầʱʜ˅ƕũƕƕɞ
ɺʱŨnɺʱŽnǠƕˮnǡnh˂ƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽƶnƕŽn˂ɟƕ

ÔNG NGUYIN ĐỨC QUD - aiám đốc kênh phân phối Công ty Intel Việt Nam

ñh˄ƕhȃƹnƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʜɽɎnǡnhżȸũ̃̀ű̃Ɵ˄nǡnhˇnǡnhżȸũ̃ʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ
ƤŨnǡƕɏnhȃƺʱƕɞhɕȃƌɢȃʌ˄ʜɽ˂ɢnǡʜhżnh˱żʌůnʌżnǡƕˁŨƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹʜȃƶnʜȃƷnƤƇƤ˂ɠƕ
ɴhũʜʜɽȃƻnƌɢȃnhˇnǡƕɓnǡʜ̃ƕɓnǡnǡhƹhżnǡƤầʱʜhƷǡȃɟȃñųnƟʿnǡƤ˂ɠƕƕhʲnǡʌǒǡȃʲɴƕhɎƕũƕ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜƕˁŨƕhʲnǡʜŨƕɏʜhƻȝhūƕɴhʿƕƤ˂ɠƕnhˇnǡƤȃƻȸ̃ƷʱƕˁŨnƺnƕɓnǡnǡhȃƹɴ
Ğȃƹʜ¢Ũȸnh˂ɺʱ̃ȸɓnhɝnŪnǡʌʱŲʜȦŨɎƤɕnǡʜhŲɴʜɽȎnhƤɕnhűnȦ˄ƕ̃Ʒʱ؇
'hʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʜɽɎnǡʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhƕhʲnǡʜŨƕầnȦ˂ʱ̄Ƥű̃ȦżȸɕʜɺʱũʜɽȎnhȦȃƶnʜʿƕƕɏʜʱần
ƕɏʜ˄ƕɏnhŨnhƕɏƕhųȸȸŨnǡʜȅnh ȦűʱƟżȃ˱żƌƺnƌȏƕɏʜhżnhƕɓnǡ˱żƕɏʜhŲʜƌźȃƤŨǹƱn¢ɏ
ȝhɓnǡɴhŽȃȦżȸɕʜɴhƲɴȸżʱƕɏʜhƻnǡŨ̃Ȧųɴʜ˃ƕƤɗȃȸɟȃʌũnǡʜźɎʜŪnǡnŪnǡʌʱŲʜȦŨɎƤɕnǡƕhɎnhż
ȸũ̃˱żƕhȃƷȸȦ Ȕnhʜhȍʜɽ˂ɡnǡ¢h˂nǡƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔȦżȸɕʜʜŲʜ̃ƷʱȝhũƕhɺʱŨnnƷʱƌźnȸʱɔnʜɖnʜźȃ
ƕźnhʜɽŨnh˱żɴhũʜʜɽȃƻn!ɢȃʜhƷƕhɎnƶnƌźnhƇ̃ʜh˄ƕhȃƹnƕɓnǡƕʱɕƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔƕhɎnhżȸũ̃
ƕˁŨȸȎnhƕżnǡʌɟȸƕżnǡʜɔʜ¢ǡŨ̃ƌű̃ǡȃɡhɎŬƕƌźnʌǒƌȍȦɣƕhʱ̃Ʒnʜżʱ؈ֻֿ

ÔNG NGÔ VIFT HẢI ً Phó Tổng aiám Đốc Công ty �dvantech Việt Nam

ñh˄ƕʜƷ˱ƺʜ̋ȦƹƟɎŨnhnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢ŨȸʌůnʌżnǡʜhŨȸǡȃŨƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʌŽǹʱŲʜƕɜnȝhȃƶȸʜɔn
nɏȃƕũƕhȝhũƕƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕh˂Ũʜh˄ƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸʜɟȃƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʌŽǹʱŲʜƕhȃƷȸʜ̋ȦƹƕŨɎ
ʜɽɎnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜ ʜɽɎnǡn˂ɟƕ'hȏƕɏȸɕʜʌɔnǡżnhƕɓnǡnǡhȃƹɴǡȃũ ʜɽȍƕŨɎ˱żƟɎŨnh
nǡhȃƹɴ^/tƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽǹʱŲʜnǡżnhhżnǡ̀ʱŲʜȝhŵʱƤƇƕɏnhˇnǡƌ˂ɟƕʜȃƷn˱żhżnhƤɕnǡʜɽɎnǡ
ȸɕʜʌɔȝƷhɎźƕhƤầʱʜ˂ƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʜɽɎnǡʌŽǹʱŲʜnh˂>ȦƱƕʜɽɎnȃƕʌ�ũ̃ʜȅnh˱żȸɕʜʌɔnǡżnhʌŽn
̀ʱŲʜʜhȃƷʜƌȍɴhʿʜɽɠ
lȃƹnnŨ̃ƕũƕ̀ʱʜhƷƤầʱʜ˂˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ˱Ŷnʜųɴʜɽʱnǡƕhˁ̃Ʒʱ˱żɎȦ Ȕnh˱˄ƕɴhȃ
ʌŽǹʱŲʜِʜhȍʜɽ˂ɡnǡƟȍƕh˱ʿʜżȃƕhȅnh؇ّñ̋ȦƹũɴƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹֻֿʜɽɎnǡƕũƕȦ Ȕnh˱˄ƕʌŽǹʱŲʜ
ƕɓnǡnǡhȃƹɴnɓnǡnǡhȃƹɴƕhȃƷȸʜ̋ȦƹʜhŲɴ¢ɓnǡnǡhȃƹɴʜhɓnǡȸȃnhƕhȃƷȸ ּׂ �tƟʿnǡũɴȦƹʜ̋ݒ
ּׁÛɎƌɎʜȃƕݒׄ׀ ʜhƻƕɏų̃˱˂h¢ݒ׀ּƕhȃƷȸnǡhȃƹɴƕɓnǡʌ̀nǡżnhƕũƕż˱ݒׁׄƕɎȸɴʱʜȃnǡȦɎʱƟ'ݒ
nɏȃȸ˃ƕƤɕƌūʜȝȍɴ̀ʱh˂ɟnǡƕɓnǡnǡhƹƕˁŨĞȃƹʜ¢ŨȸʌɎ˱ɟȃʜhƷǡȃɟȃ˱ŶnƕɜnȝhɎŽnǡƕũƕhɽŲʜ̀ŨʌɎ
˱ɟȃȝ̉˱ɛnǡ˱żʜh˄ƕʜƷ

ÔNG DƯÀNG THANH �
M  ً aiám đốc điều hành Công ty BrandPC Việt Nam

'hʲnǡʜɓȃʜhŲ̃ʌ˄ʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡɽɰnƲʜʜɽɎnǡnhʱƕầʱʌˆƟʿnǡƕũƕʌŽnɴhŵȸȸũ̃ʜȅnhƕɓnǡnǡhȃƹɴ
ƕŨȸƱɽŨƕɓnǡnǡhȃƹɴƕũƕʜhȃƷʜƌȍƕŽȸƌȃƷnƕhɎƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹʜɽɎnǡnhżȸũ̃ʜ˅nŪȸֻּֽׄ
ƤƷnnŨ̃ƤŬƕƌȃƹʜȦżǡȃŨȃƤɎźnʌŨʱȝhȃƤźȃƟȍƕh'Ɏ˱ȃƟƤ˂ɠƕȝȃƻȸʌɎũʜ
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Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự 
kết nối chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu 

trong hành trình tìm hiểu và phát triển Sản xuŲt thông minh của Doanh nghiệp 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸƌʱʱɴƕɎȸ hoŬc ɺuƲt QR code

ÔNG �ƯU NH
N KHẢI - aiám đốc điều hành V�IP �SC

lầʱnh˂ȸɘȃʜhũnǡʜɓȃƤƺʱʜȃƷɴ̀ʲƕ˱żʜ˂˱Ųnʜ˅ֻּيׂƟɎŨnhnǡhȃƹɴȸɟȃȦżnhˇnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴʌŽn
̀ʱŲʜ˱żƕɏȸɕʜnhųnƤȍnhƕhʱnǡȦżʌ˄ƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌŨnǡʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
Ğȃƹʜ¢Ũȸƕɜnȝhũƕhųȸ˱żʜhŲ̃ɽɰʌ˄ʜhųnʜɽɛnǡ'ɏ˱ǂnh˂ƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢Ũȸƕh˂Ũʜh˄ƕ
ʌ˄hȃƻʱnƶnƟ˄ŨʜɽƶnƕɞʌɢnżɎƌūʜƤầʱʜ˅Ƥűʱ˱żȦɠȃȅƕhȸŨnǡȦźȃȦżǡȎ¢ƷʱnɏȃɽŭnǡƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
Ğȃƹʜ¢ŨȸȝhɓnǡƕɏʜầȸnhȎnƟżȃhźnʜhȎƕˮnǡƕh˂ŨhŮnȦż˱ų̃'ɏʜhƻǡȃŽȃʜhȅƕh˱ȃƹƕʜȃƷɴƕųnʜhųn
ʜɽɛnǡnż̃ƕˁŨƟɎŨnhnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢ŨȸƤɏȦżȸ˃ƕƤɕʜɽ˂ɢnǡʜhżnhƕˁŨhƹʜhɔnǡɺʱŽnǠƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ƕh˂ŨƕŨɎhƹʜhɔnǡ˱ųnhżnhƕh˂ŨʜhƻʜȃƶʱƕhʱŵnhɏŨƤˁʜɔʜƤƻƕɏʜhƻʜhȃƷʜȦųɴƕɞƕhƷnhųnƟȃƹn
nhˇnǡ˱ŲnƤƺʜɽɎnǡʜɗƕh˃ƕȝhȃƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕh˂ŨʜhƻnhųnƟȃƹnƤ˂ɠƕnhˇnǡ˱ŲnƤƺʜhȎhầʱhƷʜ
ƕh˂ŨnhȎnɽŨƤ˂ɠƕǡȃũʜɽȍʜȃƷʜȝȃƹȸȸżȸɕʜhɎźʜƤɕnǡƕŽȃʜȃƷnʜhƱɎh˂ɟnǡ٠åȸŨɽʜ١ȸŨnǡȦźȃ
'hʲnǡʜŨȝhɓnǡƕɏʜhɡȃǡȃŨnƟżȃƤƻʜɽ˂ɢnǡʜhżnhʜɽɎnǡhɎźʜƤɕnǡɺʱŽnǠʌŽǹʱŲʜ˱Ȏ˱ų̃Ƥƻƕɏʜhƻ
ƕhʱ̃ƻnƤɗȃnhŨnhƕhɏnǡ ȦżƤȃƺʱȝhɓnǡȝhŽ ʜhȃ˱ɟȃɴhần ȦɟnƟɎŨnhnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢Ũȸ�ŬƕƟˀ˱ų̃
ƕhʲnǡʜŨƕɏʜhƻhɛƕʜųɴƕũƕhʜh˃ƕʜɽȃƻnȝhŨȃʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʜhƱɎƕũƕhlżnÙʱɔƕƤŨnǡȦżȸƤɏ
Ȧż'hʱ̃ƻnƤɗȃʜ˅nǡɴhần�hȃnhȎnnhųnɽŨ˱ŲnƤƺƕầnǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜƕɏʜhƻ˃nǡƟʿnǡʜ˅nǡɴhầnȦżȸ
ƤƷnƤűʱʜȃƶʱƕhʱŵnƤƷnƤɏƤƻƤźʜƤ˂ɠƕȝƷʜɺʱŽȸɟȃʜɔʜhɞnȦɠȃnhʱųnʌȃnhɽŨʜ˅ƕɓnǡʜũƕƕŽȃʜȃƷn
Ƥ˂ɠƕʜũȃƤầʱʜ˂ƕhɎƕũƕƤƺʜżȃʜȃƷɴʜhƱɎ'ũƕǡȃŽȃɴhũɴȸżhȃƹnnŨ̃ƕɏnhʱƕầʱƕŨɎ˱żǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ
nhȃƺʱ˱ŲnƤƺʜɽɎnǡʌŽǹʱŲʜǡɖȸƕũƕǡȃŽȃɴhũɴtɎñƤɎȦ˂ɡnǡ˱żʜhɔnǡȝƶʌŽnȦ˂ɠnǡǡȃũȸʌũʜʜȎnh
ʜɽźnǡȸũ̃nhųnƟȃƹnƤȃƻȸȸŲʜƕűnƌŭnǡʜɽɎnǡʌŽǹʱŲʜnhųnƟȃƹn˱żɴhũʜhȃƹnhżnǡȦɘȃ؇
¢ǡż̃nŨ̃Ğȃƹʜ¢ŨȸƕầnnhȃƺʱhɞnƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȝhɢȃnǡhȃƹɴ ʜɽɎnǡ Ȧ Ȕnh˱˄ƕʌŽǹʱŲʜ ʜhɓnǡ
ȸȃnhƌɢȃʜɽɎnǡnɕȃʜźȃƕˁŨhɎźʜƤɕnǡʌŽǹʱŲʜƕˁŨĞȃƹʜ¢ŨȸƕɜnɽŲʜnhȃƺʱȦƇnǡɴhȅȝhȃʜũƕƤɕnǡƤʲnǡ
ȦɎźȃȦƇnǡɴhȅƕɏʜhƻȸŨnǡȦźȃǡȃũʜɽȍʜȃƷʜȝȃƹȸȦɟnhɞnnhȃƺʱȝhɎŽnƤầʱʜ˂ƟżnhƕhɎ˱ȃƹƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃ
ʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnh¢ǡɎżȃɽŨƕũƕƕhˁƟɎŨnhnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢ŨȸƤƇ̄ʜh˃ƕƤ˂ɠƕƌŭnǡƕũƕhnżɎƤƻ
ƤźʜhȃƹʱɺʱŽʜɽɎnǡʌŽǹʱŲʜ˱Ȏ˱ų̃nhʱƕầʱǡȃŽȃɴhũɴʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnhʜɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnʜɟȃʌǒɽŲʜ
Ȧɟn

ÔNG NGUYIN XU
N H�CH - aiám đốc điều hành Công ty Cổ phần Công nghệ ITa ٘ITa Technology)

ñhȍʜɽ˂ɡnǡåȸŨɽʜ�ŨnʱǜŨƕʜʱɽȃnǡʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƕˮnǡƤŨnǡɴhũʜʜɽȃƻn˱ɟȃʜɔƕƤɕnhŨnhnh˂nǡɢƕŲɴƤɕ
ʜhŲɴhɞnɴhầnȦɟnƟɎŨnhnǡhȃƹɴȸɟȃƤŨnǡʜɽȃƻnȝhŨȃɢȸ˃ƕƤɕʌɔhɏŨƟˇȦȃƹʱ˱żɺʱ̃ʜɽȎnh�ɕʜʜ̋Ȧƹ
nhɝƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴȦɟnƕɏʜȃƺȸȦ˄ƕȸźnhȸɟȃƕɏȝhŽnŪnǡƤầʱʜ˂nhż̀˂ɢnǡ˱żƟű̃ƕhʱ̃ƺnʌŽǹʱŲʜ
ƕɏȸ˃ƕƤɕʜ˄ƤɕnǡhɏŨƕŨɎ˱żƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹȸŨnǡʜȅnhƤɖnǡƌɕʜhƱɎȸɓhȎnhʌŽǹʱŲʜ
ʜhɓnǡȸȃnh
Ğȃƹʜ¢ŨȸƕɏȦɠȃʜhƷɽŲʜȦɟn˱ƺʜɔƕƤɕɴhũʜʜɽȃƻntnʜƱɽnƱʜʜhʱɕƕnhɏȸʜɎɴƤầʱʜhƷǡȃɟȃƤɖnǡʜhɡȃĞȃƹʜ¢Ũȸ
ƕˮnǡƤ˃nǡʜɽɎnǡʜɎɴֻּn˂ɟƕǡȃŨƕɓnǡɴhầnȸƺȸhŲɴƟŶnnhŲʜȝhʱ˱˄ƕ'hűʱي�ñhũȃ!Ȏnh/˂ɞnǡ
¢hˇnǡȦɠȃʜhƷnż̃ƤƇǡȃʲɴƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹĞȃƹʜ¢ŨȸʜȃƷɴƕųnnhŨnhƕhɏnǡƕũƕƕɓnǡnǡhƹ
ȸɟȃ6ɖnǡʜhɡȃƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹƕˮnǡƕɏʌ˄Ƥầʱʜ˂ƌżȃƌŽnƕɏʜɽɛnǡʜűȸʜɽɎnǡƕũƕȦ Ȕnh
˱˄ƕƕɓnǡnǡhƹȸɟȃʜ˅ƤɏƤ˂ŨɽŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹʜȃƹȸƕųn˱ɟȃ̀ʱh˂ɟnǡɴhũʜʜɽȃƻn
ƕhʱnǡƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜhƷǡȃɟȃƤũɴ˃nǡʜɔʜnhʱƕầʱƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔʜɽɎnǡȦ Ȕnh˱˄ƕʌŽǹʱŲʜʜhɓnǡȸȃnh
ƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
ñʱ̃nhȃƶnƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴƕɓnǡnǡhƹʜɽɎnǡȦ Ȕnh˱˄ƕåȸŨɽʜ�ŨnʱǜŨƕʜʱɽȃnǡƕˁŨĞȃƹʜ¢ŨȸƕˮnǡǡŬɴ
ɴhŽȃȸɕʜʌɔɽżɎƕŽnȦɟnnh˂ñhȃƷʱʌ˃ƕƕźnhʜɽŨnh˱ƺȸŬʜʜh˂ɞnǡhȃƹʱʌɎ˱ɟȃƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƕˁŨn˂ɟƕ
nǡɎżȃ؆å˄hźnƕhƷ˱ƺȸŬʜnhųnʜh˃ƕƕˮnǡnh˂nŪnǡȦ˄ƕnhűnʌ˄ɴhʿƕ˱ʿƕhɎƕɓnǡʜũƕƕhʱ̃ƻnƤɗȃʌɔ
ƕˁŨƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ˃nǡƟʿnǡǡȃŽȃɴhũɴʜɽƶnʜhȍʜɽ˂ɡnǡ
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Cɓng nghệ SŽn ̀uŲt thɓng minh

IIOT Platform

Cybersecurity

Artificial Intelligence

RoboticsأAutomation

ARأVR

 SupportersأFunding

 Technology and >nablers

>nergy

Sensors Additive Manufacturing

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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1990 2025

44,9 %
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Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự 
kết nối chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu 
trong hành trình tìm hiểu và phát triển Công nghệ Blockchain của Doanh nghiệp 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸbuupcom hoŬc quét QR code
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4

ِ*ّ Nguồn: åecurity box
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Cɓng nghệ Chuɘi ȝhɔi

Bảo mật

Cơ sɢ hạ tầng Dȍch vụ cung cŲp
phần mềm

Sàn giao dȍch

DApp ۈ Defi 

Giải pháp ˃ng
dụng Blocȝchain

Học Về Blocȝchain Kênh tin t˃c

NFT ۈ Gamefi

Thương Mại Điện Tử

Truy xuŲt

Vȅ tiền mƇ hóa

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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5
Công nghệ Nông nghiệp
và Thực phẩm
(�gtech & ^oodtech)
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'ɓnǡnǡhƹnɓnǡnǡhȃƹɴ˱żʜh˄ƕɴhŵȸِ�ǡʜƱƕhۈ^ɎɎƟñƱƕhّȦżhƹʌȃnhʜhũȃƌŨɎǡɖȸʜŲʜƕŽƕũƕƟɎŨnhnǡhȃƹɴ
˱żƕɓnǡʜ̃åʜŨɽʜʱɴʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕ¢ɓnǡnǡhȃƹɴـñh˄ƕɴhŵȸِʜ˅ȝhűʱʌŽǹʱŲʜƤƷnȝhűʱɴhűnɴhɔȃّ˃nǡƟʿnǡ
ƕũƕƕɓnǡnǡhƹƤɕʜɴhũƤƻƤɗȃȸɟȃʌŽnɴhŵȸȝƶnhɴhűnɴhɔȃʜȃƷɴʜhȍhɎŬƕȸɓhȎnhȝȃnhƟɎŨnh

ñɽɎnǡnhˇnǡnŪȸǡầnƤű ȝhȅƤɗȃƌȃƷn˂nhʜh˃ƕʜhũƕhʌɔɓ˱ɟȃ˱ȸŬʜƤɔȃɴhŽȃƤƇƕầʱʜɎżnnǡhȃƹɴnɓnǡnǡżnh̃
hųʱ˱żǡȃũnƤɎźnƕhʱɘȃƕʱnǡ˃nǡƟɎƤźȃƟȍƕh'Ɏ˱ȃƟּׄـƕhȃƷnʜɽŨnhʜźȃþȝɽŨȃnƱǡű̃Ȧźȸɴhũʜ˱żƤƱƟɛŨŨn
nȃnhȦ˂ɞnǡʜh˄ƕʜɎżnƕầʱŽnhh˂ɢnǡʜȃƶʱƕ˄ƕƤƷnʜɔƕƤɕʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡƕhʱnǡƕˁŨʜhȍʜɽ˂ɡnǡnɓnǡʌŽnʜhƷǡȃɟȃ
nŪȸֻֽֽֽñɽ˂ɟƕnhˇnǡʜhũƕhʜh˃ƕnż ɴhɗƟʿnǡnǡ˃Ƥ˂ɠƕƕżnǡnǡż̃ʜȃƷnʜȃƶnnǡhƹƕɓnǡɴhũɴǡȃŽȃƕũƕ̃
ƌȃƷnʜɽɎnǡƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍnɓnǡnǡhȃƹɴ˱żʜh˄ƕɴhŵȸƤƻnűnǡƕŨɎnŪnǡʌʱŲʜƕhŲʜȦ˂ɠnǡʌŽnɴhŵȸƤŽȸƌŽɎŨn
nȃnhȦ˂ɞnǡʜh˄ƕ˱żʜ˅nǡƌ˂ɟƕƕŽȃʜhȃƹnƤɡȃʌɔnǡƕhɎnǡ˂ɡȃnɓnǡƟűn

CµNa NalF NµNa NalIFP
٘�aT>Clٙ
åʜŨɽʜʱɴƕʱnǡƕŲɴƕũƕǡȃŽȃɴhũɴƤɕʜ
ɴhũʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕnɓnǡnǡhȃƹɴ

D~Cl Vċ TlĐC Pl�M 
٘^¯¯DS>ÛVIC>ٙ

åʜŨɽʜʱɴ ƕʱnǡ ƕŲɴ ƕũƕ ǡȃŽȃ ɴhũɴ
ƤɕʜɴhũʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕnhżhżnǡـ

ȝhũƕhʌźn

CµNa NalF TICþ DČNa 
٘C¯NSþM>Û T>Clٙ

åʜŨɽʜʱɴɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕƟȍƕh˱ʿ˱ż
ʜhȃƷʜƌȍhɘʜɽɠƕhɎ˱ȃƹƕnŲʱn˂ɟnǡ

ClþºI CþNa ďNa
٘SþPP�ĭ Cl�INٙ

åʜŨɽʜʱɴɴhũʜ ʜɽȃƻn ƕũƕǡȃŽȃ ɴhũɴ
ʌɔhɏŨ˱żʜ˄ƤɕnǡhɏŨƕhɎƕhʱɘȃ
ƕʱnǡ ˃nǡ ˱ż nǡżnh ƌũn Ȧǂ ʜh˄ƕ

ɴhŵȸ

�l¯� l½C TlĐC Pl�M 
٘^¯¯D SCI>NC>ٙ
åʜŨɽʜʱɴ ɴhũʜ ʜɽȃƻn nǡʱ̃ƶn Ȧȃƹʱ ˱ż
ʜh˄ƕɴhŵȸȸɟȃ

aI�¯ l�Na
٘D>�IV>Ûĭٙ
åʜŨɽʜʱɴɴhũʜʜɽȃƻnƕũƕƟȍƕh˱ʿƤŬʜ˱ż
ǡȃŨɎhżnǡʜh˄ƕɴhŵȸ

CµNa NalF
TlĐC Pl�M

*Nguồn: /igiʜŨl ^ɎɎƟ �Ũƌ

Doanh thu thị trưɡng
^oodtech thế giới

݇ 233ׁ t̋ USD
Năm 202ּ

Doanh thu thị trưɡng
�gtech thế giới

t̋ USD ׀1ׄ ݇
Năm 20ּׄ

Doanh thu thị trưɡng
^oodtech thế giới

t̋ USD ׂ׀׃3 ݇
CAGR: 5,8%
Năm 2030 (Dự báo)

Doanh thu thị trưɡng
�gtech thế giới

݇ 4ׁ3 t̋ USD
CAGR: 17,1%
Năm 2030 (Dự báo) *Nguồn: Ɵȝ ˱glɎƌŨl

a¢��ñđ¢añÛ¯¢añĭµ¢a''�'ݒ
ñlþ·'^¯¯/ñ>'lֻֽֽֽ

�gTech
^ood Science

^ood Service

Delivery
Ûetail

^ood Marketing

Consumer Tech

¯thers

ݒ׃2

ݒּׄ
ݒ3,5ּ

ݒ3ּ

ݒ5,ׄ

ݒׄ,5

ݒׂ,5

ݒ5,3

Bức tranh thế giớiּ

T¹Na Ùþ�N ��Nl VĐC CµNa NalF NµNa NalIFP ٘�aT>Clٙ 
V� CµNa NalF TlĐC Pl�M ٘^¯¯DT>Clٙ

*Nguồn: gɽɎ˶ʜǴȸŨɽȝeʜɽeɴɎɽʜscɎȸ *Nguồn: sɴǴeɽicŨlinsigǴʜscɎȸ
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'ũƕȝhɎŽnƤầʱʜ˂˱ żɎȦȔnh˱ ˄ƕƕɓnǡnǡhƹnɓnǡnǡhȃƹɴ˱ żʜh˄ƕɴhŵȸʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃƤƇʜŪnǡ˱ ɟȃʜɔƕƤɕŲnʜ˂ɠnǡ
¢Ūȸֻּֽֽnǡʱɖn˱ɔnƤầʱʜ˂ȸźɎhȃƻȸƕhɎƕɓnǡnǡhƹnɓnǡnǡhȃƹɴ˱żʜh˄ƕɴhŵȸƤƺʱʜŪnǡǡŲɴƤɓȃ˱ƺǡȃũʜɽȍ
ʜh˂ɞnǡ˱ʿʌɎ˱ɟȃƕˀnǡȝ̉nŪȸʜɽ˂ɟƕñɽɎnǡƤɏʜhȍʜɽ˂ɡnǡåȃƶʱʜhȍʜɽ˄ƕʜʱ̃ƷnِƱaɽɎƕƱɽّ̃nhųnƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨn
ʜűȸnhȃƺʱnhŲʜʜ˅ƕũƕnhżƤầʱʜ˂ƟɎ̀ʱh˂ɟnǡƌˀnǡnɗ˱ƺʜh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹnʜˆʜɽɎnǡƤźȃƟȍƕhʜɎżnƕầʱ

lȃƹnnŨ̃ƕh˂Ũƕɏʜhɔnǡȝƶƕhȅnhʜh˃ƕnżɎ˱ƺɺʱ̃ȸɓʜɎżnƌɕʜhȍʜɽ˂ɡnǡ�ǡʜƱƕh˱ż^ɎɎƟʜƱƕhʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ
ñʱ̃nhȃƶnʜȃƺȸnŪnǡƕˁŨȦȔnh˱˄ƕnż̃ʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸƕɏʜhƻƤ˂ɠƕhȎnhƟʱnǡɴhầnnżɎȝhȃnhȎn˱żɎȸɕʜʌɔȦȔnh
˱˄ƕʜɽɎnǡ̂ ɎɎƟʜƱƕhȸżĞȃƹʜ¢Ũȸȝhũnɗȃʜɽɕȃnh˂ȸŽnǡaȃŨɎƤɖŪnِ ¯nȦȃnƱ̂ ɎɎƟ/ƱȦȃ˱Ʊɽّ̃˱ żñh˂ɞnǡȸźȃƤȃƹn
ʜˆƕˁŨnǡżnhñh˄ƕɴhŵȸ˱żƤɖʱɔnǡِñ�6ñّ!ۈ^ـ

¢hˇnǡnŪȸʜɽ˂ɟƕƤű nhȃƶnʜʱ̃ƟʜƱƕh<hŨ̃ñ�6ñȃnʜƱƕh^ƕ˄˱ȦȔnhżɎ˱Ƥɗ˂ʜƤầʱɔn˱ȦɟnɴhầnƟˀȸŬƕ̃
�ǡʜƱƕh˱ż^ɎɎƟʜƱƕhĞȃƹʜ¢ŨȸƤŨnǡƟầnʜhʱhʲʜƤ˂ɠƕʌ˄ɺʱŨnʜűȸƕˁŨƕũƕnhżƤầʱʜ˂˱żƤ˂ɠƕȝ̉˱ɛnǡʌǒ
ʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡnhŨnhʜɽɎnǡʜ˂ɞnǡȦŨȃnhɡƕũƕƕhȅnhʌũƕhhɘʜɽɠƕˁŨƕhȅnhɴhˁ

Hoạt đɕng đŴu tư trong lȔnh vực Công nghệ Nông nghiệɴ và Thực ɴhẩm ֻּֽֽِّ
t̋ USD 1ׂ׀

aiũ ʜɽȍ
3155

ñǴ˂ɞng ˱ʿ
4570

NǴż ƤŴu ʜ˂
3 t̋ USD

ñǴ˂ɞng ˱ʿ giũ ʜɽȍ nǴŲʜ
35,8%

6Ŵu ʜ˂ ˱żɎ eaɽɎceɽy

ׁ05

t̋ ׄ,3ܞ t̋ ׁ,ֿܞ
t̋ ׁ,ׁܞ

t̋ 0,5ּܞ

׃20ּ 20ּׄ 2020 202ּ

ׁ23 ׃2ׁ
ׂ5ּ

aiá trị đầu tư Số thưɞng vụ

loạt đɕng đầu tư mạo hiểm trong lĩnh vực �gtech
*Nguồn: ÔiʜcǴ!ɎɎȝ

ׄ׃׃

t̋ 5,ּׁܞ
t̋ ׂ,ּּܞ

t̋ ׂ,5ּܞ

t̋ 3ׄ,3ܞ

׃20ּ 20ּׄ 2020 202ּ

ׄ30 ּ02ֿ
׃35ּ

aiá trị đầu tư Số thưɞng vụ

loạt đɕng đầu tư mạo hiểm trong lĩnh vực ^oodtech
*Nguồn: ÔiʜcǴ!ɎɎȝ

Ùuy mô thị trưɡng giao đồ ăn

ׄ׀ ݇ ׂ1 triệu USD (202ּ)
t̋ USD (202ׂ) ׀׀1 ݇

C�aÛ: ּׁ,ֿݒ

Ùuy mô thị trưɡng TMĐTـ^&B

݇ ׂ10 triệu USD (202ּ)
݇ 13 t̋ USD (202ׁ)

*Nguồn: iȸŨɽɽcgɽɎuɴcɎȸ *Nguồn: ŨgɽiculʜuɽecŨnŨƟŨcŨ

*Nguồn: �gǜunƟeɽ

Bức tranh Việt Namֽ
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Hiệp hɕi nɓng nghiệp
ʌɔ Việt Nam

Thành lập nŪm ֻּֽׄ vɟi nhiệm vʿ 
thʲƕ Ƥŵ̃ hoàn thiện hź tŴng ƕɓng 

nghệ ƕho nɓng nghiệp mở rɕng thȍ 
trưɡng؆ tìm kiếm ƕhɛn lɛƕ ƕɓng 
nghệ phˀ hɠp؆ thu hʲt ƤŴu tư 

Chȅnh ʌách
Ùũết Ƥȍnh ֿׂׄأÙ6ـTTg ̀ũƕ Ƥȍnh 
nɓng nghiệp là mɕt trong ׃ ngành 

ưu tiên ƕho việƕ ƕhũƻn Ƥɗi ʌɔ
Thũng ֻּֽֽֽأ kế hoźƕh tũi ƕɞ 

ƕŲu ngành nɓng nghiệp giŨi Ƥoźn 
 ƤƇ Ƥưɠƕ phê dũệt Ƥƻ ׀ֻֽֽـֻּֽֽ

phũt triƻn ngành nɓng nghiệp 
hiện Ƥźi và bƺn vˇng kết nɔi vɟi 

ƕhuɘi giũ trȍ ƕˁŨ thế giɟi

Hɘ trɠ tài chȅnh
¢gân hàng ¢hà nưɟƕ Ğiệt ¢Ũm và 
ƕũƕ ngân hàng khũƕ ƤƇ ƤưŨ rŨ gɏi 
hɘ trɠ tài ƕhȅnh trȍ giũ ֻֻּ nghìn t̋ 
Ğ¢6 Ƥƻ hɘ trɠ ƕũƕ doŨnh nghiệp 

nɓng nghiệp ƕɓng nghệ ƕŨo 
¢goài rŨ !ɕ �ế hoźƕh và 6Ŵu tư 
ƕˮng ƤŨng ʌoźn thŽo nghȍ Ƥȍnh 

ʌˆŨ Ƥɗi nghȍ Ƥȍnh ʌɔ 
 CÔ Ƥƻ hɘ trɠ ƕho vŨ̃ـ6¢أ׃ֻּֽأׂ׀

và lƇi ʌuŲt ƕˮng như hɘ trɠ tài 
ƕhȅnh ƕho ƕũƕ nhà ƤŴu tư ở lȔnh 

v˄ƕ nà ̃

Nhận đȍnh của chuyên gia về những cơ hɕi và thách th˃c trong ngành

ÔNG M� THANH DANH - Chủ tịch ـ Công ty CP tư vŲn Ùuốc Tế CIB

6ƻǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ˱ŲnƤƺ˱ƺȸȃnhƌźƕhʜɽɎnǡƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍnɓnǡnǡhȃƹɴ˱żʜh˄ƕɴhŵȸh˂ɟnǡʜɟȃ
nǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƤ˂ɠƕh˂ɢnǡʜhʿǡȃũʜɽȍʜɎżnƟȃƹnƌƺn˱ˇnǡȸȃnhƌźƕhʌźƕh̀Ũnh˱żhˇʱ
ƕɞʜ˅ƤɏnűnǡʜầȸƕhɎnƺnnɓnǡnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢ŨȸƕũƕåʜŨɽʜʱɴƕɏʜhƻh˂ɟnǡʜɟȃֽȝhȅŨ
ƕźnhhȃƹnƤŨnǡȦżȝhɎŽnǡʜɽɔnǡƕɞhɕȃʜɽɎnǡȦ Ȕnh˱˄ƕnż̃
ּ 'ầnƕũƕʌʜŨɽʜʱɴƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴǡȃʲɴȸȃnhƌźƕhƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍʜ˅ȦʲƕȝhŨȃʜhũƕʜɽɖnǡ
ʜɽɛʜƕhƷƌȃƷnƤɏnǡǡɏȃ˱żʜɽʱ̃̀ʱŲʜnǡʱɖnǡɔƕ
ֽ Ğƺȝ̍ʜhʱųʜȦȃƶnȝƷʜƕũƕåʜŨɽʜʱɴ�ǡʜƱƕh˱ɟȃ^ɎɎƟʜƱƕh˱ȎֽȦ Ȕnh˱˄ƕnż̃hȃƹnȝhɓnǡƕɏ
ʌ˄ȝƷʜnɔȃ˱ɟȃnhŨʱĪŨhɞnnˇŨʌʜŨɽʜʱɴƕɏʜhƻ̀ű̃Ɵ˄nǡhƹʌȃnhʜhũȃ�ǡʜƱƕhۈ^ɎɎƟʜƱƕh
ʜ˅ȝhűʱnhűnǡȃɔnǡʜźɎǡȃɔnǡɴhűnƌɏnʜɽʱ̃̀ʱŲʜnǡʱɖnǡɔƕƤŽȸƌŽɎnʱɓȃʜɽɖnǡƤƷn
ȝhűʱ˱ųnƕhʱ̃ƻnɴhűnɴhɔȃƤƷnnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡhŨ̃ƕũƕƕɓnǡʜ̃ƤɏnǡǡɏȃʌŽǹʱŲʜʜh˄ƕ
ɴhŵȸ6˂ŨʜŲʜƕŽȦƶnȸɕʜʌżnʜh˂ɞnǡȸźȃƤƻƕˀnǡnhŨʱȸȃnhƌźƕhʜ˅nǡ˂ɡȃnɓnǡƟűnnhż
hɎźƕhƤȍnhƕhȅnhʌũƕhnǡ˂ɡȃʜhʿh˂ɢnǡ˱żnǡ˂ɡȃƕʱnǡƕŲɴʌŽnɴhŵȸƕhɎnɓnǡnǡhȃƹɴ
nh˂ɴhűnƌɏnǡȃɔnǡƕű̃ʜɽɖnǡ˱˱

ÔNG TRẦN NG½C TRUNG - C>¯ ـ �gritech

6ɗȃȸɟȃ ʌũnǡ ʜźɎ ʜɽɎnǡnǡżnhnɓnǡnǡhȃƹɴ ʜźɎnƺn ʜŽnǡƕhɎɴhũʜ ʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡñʱ̃
nhȃƶn˱ɟȃnhˇnǡʜhũƕhʜh˃ƕȝhɓnǡnhɝʜɽɎnǡnǡżnh˱ɟȃnƺnʌŽǹʱŲʜnɓnǡnǡhȃƹɴʜɽʱ̃ƺn
ʜhɔnǡʜhȃƷʱʌ˄ȦȃƶnȝƷʜƕˀnǡ˱ɟȃʌ˄ʜũƕƤɕnǡƕˁŨ˱ȃƹƕƤɓʜhȍhɏŨƌȃƷnƤɗȃȝhȅhųʱ˱ż˱ȃƹƕ
٠ʜhȃƷʱ ʜˆ ʜƷ١ ʜɽɎnǡƕŽhɎźʜƤɕnǡʌŽǹʱŲʜ ȦŶnȝȃnhƟɎŨnhƤŨnǡ ʜ˅nǡƌ˂ɟƕ ȦżȸƕhɎȸɓȃ
ʜɽ˂ɡnǡnǡżnhƤɔȃƟȃƹnnhȃƺʱnǡʱ̃ƕɞƌŲʜɗn
6ƻǡȃŨʜŪnǡʜɔƕƤɕɴhũʜʜɽȃƻnƕˮnǡnh˂h˂ɟnǡƤƷnʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡʜhƱɎʜɓȃnǡżnh
nɓnǡnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢Ũȸƕầnƌūʜȝȍɴ˱żhɜŨnhȍɴ˱ɟȃʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƕˁŨ̀ƇhɕȃhȃƹnnŨِ̃ƤŨnǡ
ʜɽɎnǡƟɜnǡƕhŽ̃ƕˁŨƕʱɕƕƕũƕhȸźnǡƕɓnǡnǡhȃƹɴֻֿٙʜhɓnǡɺʱŨnhˇnǡnǡʱɖnȦ˄ƕ6ɗȃ
ȸɟȃʌũnǡʜźɎ�ɢȸżƕʿʜhƻ ȦżƤầʱʜ˂˱żɎhɎźʜƤɕnǡnɓnǡnǡhȃƹɴ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹ
٘�ǡʜƱƕhّnɓnǡnǡhȃƹɴʜhɓnǡȸȃnh˱żʜȃƷnƟầnƤƷnnɓnǡnǡhȃƹɴƕhȅnh̀ũƕPhŽȃƕɏʜầȸ
nhȎǹŨȸŨnǡʜȅnhƤɗȃȸɟȃƕhȃƷnȦ˂ɠƕnh˂nǡƕầnƕɏnhˇnǡƌ˂ɟƕƤȃƕʿʜhƻʌůnʌżnǡȦȃƶn
ȝƷʜƕˀnǡnhŨʱƕɏʌ˄Ƥầʱʜ˂ʜhȅƕhƤũnǡƕˀnǡ˱ɟȃȸɕʜȦɕʜɽȎnhɴhˀhɠɴƟ˄Ũʜɽƶnʜȃnhʜhần
ȝhɢȃnǡhȃƹɴ ʜȃnhʜhần ȦżȸƕhˁƤƻȸɘȃåʜŨɽʜʱɴƤƻȸɘȃ ʜɗƕh˃ƕƕũnhűnʜɽɎnǡƕhʱɘȃǡȃũ
ʜɽȍأʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃ�ǡñƱƕhhȃƻʱƤ˂ɠƕ˱ŨȃʜɽɜƕˁŨȸȎnhʜųɴʜɽʱnǡnɘȦ˄ƕǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜȸɕʜ
hɎŬƕȸɕʜ˱żȃ˱ŲnƤƺʜɽɎnǡƕhʱɘȃʜɽɎnǡhƹʌȃnhʜhũȃʜɽɎnǡnǡżnhʜhųʜʜɔʜƤŬƕƌȃƹʜʜɽɎnǡƕũƕ
hɎźʜƤɕnǡnh˂ɺʱŽnʜɽȍʌŽǹʱŲʜnɓnǡnǡhȃƹɴɺʱ̃ȸɓȦɟnƕɞǡȃɟȃhɏŨʜ˂ƤɕnǡhɏŨ؆ƕhƷ
ƌȃƷnƌŽɎɺʱŽnʌŨʱʜhʱhɎźƕh؆ȝȃƷnʜźɎƕũƕȸɓhȎnhȦȃƶnȝƷʜʜɽɎnǡƕhʱɘȃأhƹʌȃnhʜhũȃ؆nűnǡ
ƕŨɎǡȃũʜɽȍnɓnǡʌŽnƤɏƕhȅnhȦżƕũƕƕɞhɕȃƤƻƕũƕåʜŨɽʜʱɴƕɏʜhƻʜųɴʜɽʱnǡƤầʱʜ˂Ƥƻƕˀnǡ
nhŨʱǡɏɴɴhầǹű̃Ɵ˄nǡȸɕʜnƺnnɓnǡnǡhȃƹɴĞȃƹʜ¢Ũȸ ʜ˄ƕ˂ɡnǡƌƺn˱ˇnǡ˱ż ʜhȍnh
˱˂ɠnǡʜɽɎnǡʜ˂ɞnǡȦŨȃ
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D¯�Nl NalIFP NaĎÃI TICþ DČNa

'ŽȸƌȃƷn˱ż
ʜhʱʜhųɴhȎnhŽnh

þaĞأþ�Ğ˱żƟɽɎnƱ

�ũ̃ȸɏƕʜ˄Ƥɕnǡ

ñ˂˱Ųnʜhɓnǡȸȃnh

!ȦɎƕȝƕhŨȃǹʱ̃ƶn
ʌʱɔʜƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍ

tnʜƱɽnƱʜ˱źn˱ųʜِtɎñّ

tn־/

PhűnʜȅƕhƟˇȦȃƹʱ
�tۈ�ŨƕhȃnƱ�ƱŨɽnȃnǡ

Ph˂ɞnǡʜȃƹn
ʜ˄Ƥɕnǡ

¢hżȸũ̃
ʜhɓnǡȸȃnh

¢ǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
ʜhɓnǡȸȃnh

'ũƕʜųɴhɠɴƟˇȦȃƹʱȦɟnƤ˂ɠƕȝhŨȃʜhũƕƤƻƕʱnǡƕŲɴƕũƕʜhɓnǡʜȃnƕhʱ̃ƶnʌűʱƕầnʜhȃƷʜƕhɎ
ƟɎŨnhnǡhȃƹɴʜɽɎnǡ˱ȃƹƕɽŨɺʱ̃ƷʜƤȍnhȝȃnhƟɎŨnh˱żhɎźʜƤɕnǡƌũnhżnǡ
ʜȃƷʜʜhɡȃƌũɎ˄Ɵnʱɓȃųʜ˱ʜɽɖnǡƕű̃ƕˁŨʜɽ˂ɢnǡʌȃnhȝȃƹnƤȃƺʱƺ˱ȦȃƹʱˇƟƕũƕʜɽƶnŨ˄/
ƤƻȦƶnȝƷhɎźƕhnʱɓȃʜɽɖnǡɴhˀhɠɴ
ɴhɜnǡũnɴh˂ɞnǡƟ˄nǡű̃̀Ƥƻhźȃǡű̃ʜɽˀnǡƕɓnƟȍƕhƌƹnhƺ˱ȦȃƹʱˇƟƕũƕƟʿnǡˆå
ƕhɔnǡȦźȃƕũƕʜũƕnhűnǡű̃hźȃ

PH
N TÍCH
Dē �IFU

TRÍ TUF
NH
N T�O

ÔNG TRN B�NG VIFTي C>¯ ـ Đông � Solutions

'ɏƌɔnƕɞhɕȃȦɟnʜɽɎnǡnɓnǡnǡhȃƹɴ
1 Giʲp thũƷt phʿc ȝhách hàng mua ʌŽn phŵm ˱ɟi giá tɔt hɞn'ɏɺʱũnhȃƺʱnhˇnǡ
ʜʱ̃ƶnƌɔ˱żɺʱŽnǡƕũɎ˱ƺʌŽnɴhŵȸhˇʱƕɞʌźƕhƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕŨɎhŨ̃hˇʱhźnnh˂nǡƕɏ
ɺʱũȅʜnhˇnǡƕũƕhʜh˃ƕƤƻǡȃʲɴȝhũƕhhżnǡȝȃƻȸƕh˃nǡƤ˂ɠƕnhˇnǡʜʱ̃ƶnƌɔƤɏlųʱɺʱŽ
ȦżʜɽūnǡƤƱnȦŶnȦɕnȝhũƕhhżnǡƟầnȸŲʜnȃƺȸʜȃn˱żnhˇnǡnǡ˂ɡȃȦżȸnɓnǡnǡhȃƹɴnǡhȃƶȸ
ʜʲƕȝhɓnǡʌɔnǡƤ˂ɠƕ¢ƷʱƕɏʜhƻʜųnƟʿnǡʜhżnhʜ˄ʱƕˁŨƌȦɎƕȝƕhŨȃnʜh˄ƕʜƷŽɎhŨ̃ƕɓnǡ
nǡhƹʌʜɽƱŨȸȃnǡʜɽɎnǡ xác minh nguɖn gốcnɓnǡʌŽnđŬt mua t˅ đầu mùahŨ̃ʜhųȸƕhȅ
Ȧżnuôiأtrɖng chungʜhȎhŮnȦż˱ŲnƤƺnż̃ʌǒƤ˂ɠƕǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ

2 Giʲp nhà nɓng ʌŽn ̀uŲt hiệu ɺuŽ hɞn Dự báo chȅnh xácǡȃʲɴnhżnɓnǡƕhɛnƤʲnǡ
ƕű̃ʜɽɖnǡ˱ųʜnʱɓȃ˱żʌŽn Ȧ˂ɠnǡƤƻʜɽũnh٠Ƥ˂ɠƕȸˀŨȸŲʜǡȃũȸŲʜȸˀŨƤ˂ɠƕǡȃũ١Nuôi 
trɖng chȅnh xácʜɽɎnǡƤȃƺʱȝȃƹnnǡż̃ƕżnǡȝhŨnhȃƷȸʜżȃnǡʱ̃ƶnʌǒǡȃʲɴƕhɎŪnʜ˂ɟȃƌɏn
ɴhűnƌɏnʜhʱɔƕƤȃƺʱƕhȏnhnhȃƹʜƤɕũnhʌũnǡ؇ȸɕʜƕũƕhʜɔȃ˂ʱƤʲnǡȦʲƕƤʲnǡnɞȃƤʲnǡ
ȦȃƺʱȦ˂ɠnǡ˱żƤʲnǡƕũƕh'ũƕƕɓnǡnǡhƹnŨnɎ˱ȃʌȃnhƟˇȦȃƹʱȦɟnʜɽȅʜʱƹnhűnʜźɎȃnʜƱɽnƱʜ
˱źn˱ųʜƟɽɎnƱ؇nǡż̃ƕżnǡʌůnʌżnǡƕhȅnh̀ũƕ˱żɽǂʌǒǡȃʲɴƕhʲnǡʜŨhȃƹnʜh˄ƕhɎũƤ˂ɠƕ
ʜhũƕhʜh˃ƕnż̃

3 Giʲp tăng tȅnh đƺ ȝháng của nɓng ʌŽnĞɟȃhȃƹnʜɽźnǡʜɽũȃƤŲʜƤŨnǡƟầnnɏnǡhɞn
n˂ɟƕƌȃƻnƟűnǡƕŨɎʜhˁnǡʜầnǡɎ̏ɎnƱ˱żʌɏnǡʜ˅nǡż̃ƕżnǡȸźnhʜhȎnhʱƕầʱ˱ƺnhˇnǡ
ƕhˁnǡȦɎźȃƕɎnǡȃɔnǡƕű̃ǡȃɔnǡȸɟȃnǡż̃ƕżnǡȦɟnhɞn¢ɓnǡnǡhȃƹɴɺʱ̃ȸɓɽɕnǡƕˮnǡ
ȦżȸƕhɎƕũƕȦɎźȃƟȍƕhƌƹnhƟƼȦŨnʜɽʱ̃ƺnhɞn˱żƟɎ˱ų̃nhʱƕầʱ˱ƺƕũƕȦɎźȃƕɎnǡȃɔnǡƕű̃
ǡȃɔnǡƕɏȝhŽnŪnǡƤƺȝhũnǡƕŨɎhɞn'ũƕʜhżnhʜ˄ʱƕˁŨƕɓnǡnǡhƹʌȃnhhɛƕnŨnɎ˱ż
ƕɓnǡnǡhƹʜhɓnǡʜȃnʌǒǡȃʲɴɺʱũʜɽȎnhɴhũʜʜɽȃƻnǡȃɔnǡȸɟȃʜɽɢnƶnnhŨnhhɞn

4 Giʲp giŽm ƌɟt các cŲp trung gian trong nɓng nghiệplȃƹnǡȃũƌũnɽŨƕˁŨnǡ˂ɡȃ
nɓnǡƟűn˱żǡȃũȸʱŨ˱ƺƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡƤŨnǡƕhƶnhnhŨʱɽŲʜnhȃƺʱȦần�ɠȃȅƕhƕhŽ̃
˱żɎʜʲȃnhˇnǡnǡ˂ɡȃȝhɓnǡʜh˄ƕʌ˄ ȦżȸnɓnǡnǡhȃƹɴĞɟȃʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻn˱żɴhɗƟʿnǡƕˁŨ
ȃnʜƱɽnƱʜ˱żʜhȃƷʜƌȍƤầʱƕʱɔȃnh˂hȃƹnnŨ̃hɎżnʜɎżnƕɏʜhƻƌūʜƤầʱnǡhȔƤƷnnhˇnǡʌŽn
ɴhŵȸhŨ̃ɴȦŨʜǜɎɽȸƤƻǡȃʲɴnǡ˂ɡȃnɓnǡƟűnƌũnhżnǡʜɽ˄ƕʜȃƷɴƕhɎnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ�hȃƤɏ
hɛʌǒƕɏȦɠȃnhʱųnnhȃƺʱhɞnƕˀnǡƕŽȸnhųnʜhȍʜɽ˂ɡnǡʜɔʜhɞnƤƻȦżȸʜȃƺnƤƺƕhɎƕũƕȸˀŨ
˱ʿʌŨʱ

ñɽȅʜʱƹnhűnʜźɎƕɏʜɔƕƤɕʜȅnhʜɎũnƕŨɎȝhɎƟˇȦȃƹʱƟɖȃƟżɎ˱żƕhŲʜȦ˂ɠnǡ˱żƕũƕʜhʱųʜ
ʜɎũnnűnǡƕŨɎ�tʌˆƟʿnǡ̀ũƕʌʱŲʜƤƻƟ˄ƌũɎ˱ƺȸɕʜȝƷʜɺʱŽ˱żƤ˂ŨhżnhƤɕnǡʜɔʜnhŲʜ
Ɵ˄ŨʜɽƶnȝƷʜɺʱŽƤɏ
ȦźnhȦżȸǡȃŨnʜhɡȃȝhȅȝhɓnǡŵȸƤɕƤɕnhȃƹʜƕhȏnhƤȃƺʱƤɕnǡ˄ʜȸɏƕȸũ̃ȦɎźȃũƕ'
ʌŽnɴhŵȸ ˱ nǡɎżȃƌƶnȝȃƹnƤȃƺʱʜɽƶnƟ˄Ũ˱
hźʜʜɽɖnǡǡȃƱɎƤŲʜʜũƕƕŨnhƤƻƟʿnǡˆʌƤ˂ɠƕƤɕnǡ˄ʜɽɎƌɎʜȸɏƕȸũ̃ȦɎźȃũƕ'
ǡȃɔnǡɴhʱnʜhʱɔƕʜɽ˅ʌűʱƕż̃ƕŲ ̃ ˱ ˱

Các công nghệ nổi bật trong ngành3
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!ȦɎƕȝƕhŨȃnȦżƕɓnǡnǡhƹȸƇhɏŨƕũƕƟˇȦȃƹʱʜźɎnƶnȸɕʜƕɞʌɢƟˇȦȃƹʱɴhűnʜũnȦ˂ʱʜɽˇ
ʜhɓnǡʜȃnʜɽɎnǡƕũƕȝhɔȃʜhɓnǡʜȃnƤ˂ɠƕȦȃƶnȝƷʜ˱ɟȃnhŨʱ˱żƤ˂ɠƕȸɢɽɕnǡʜhƱɎʜhɡȃǡȃŨn
!ȦɎƕȝƕhŨȃnƤ˂ɠƕʜhȃƷʜȝƷƤƻƤŽȸƌŽɎʜȅnhʜɎżn˱ǀnȸȃnhƌźƕh˱żȦɎǡȃƕƕˁŨƟˇȦȃƹʱ
ǡɔƕnǡʱɖnʱŲʜ̀ʜɽʱ̃ȃƹƕ˱ƕhɎƕŨɎũƕ̀ƕhȅnhż˱ƤˁƤầ̃ȦȃƹʱˇƟȝhɎȸɕʜʜɽȎƟʱ̃ʜɽɠlɘ
̀ʱ̃ƶnʌʱɔʜƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍnɓnǡnǡhȃƹɴ
ǡɛnnhŨnhˆʜƤȃƹnʜɎũnʜhŨnhȸȃnhʜhɓnǡƤɖnǡlɠɴ ˱ nż̃ʜɎũnʜhŨnhƕʿƕɓnǡũƕ'˱
ǡȃʲɴƤɞnǡȃŽnhɏŨȸɓhȎnhɴhűnɴhɔȃʌŽnɴhŵȸʜȃƷʜȝȃƹȸʜhɡȃǡȃŨǹ ƌũnȸʱŨƟȍƕhǡȃŨɎǠˆ
˱żȦżƕầʱnɔȃʜɽ˄ƕʜȃƷɴƤƺȝƷʜnɔȃƤɞn˱ȍʌŽǹʱŲʜ˱ɟȃnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡȸżȝhɓnǡƕầnʜhɓnǡ
ɺʱŨƕũƕȝhűʱɴhűnɴhɔȃhŨ̃ƌũnȦǂ

tɎñǡȃʲɴȝƷʜnɔȃƕũƕʜhȃƷʜƌȍ˱ɟȃȃnʜƱɽnƱʜʜhɓnǡɺʱŨɴhầnȸƺȸ˱żƕŽȸƌȃƷnǡȃʲɴƕhȃŨʌǂ
ʜhɓnǡʜȃnʜhʱʜhųɴ˱żʜɽŨɎƤɗȃƟˇȦȃƹʱǡȃˇŨƕũƕʜhȃƷʜƌȍ
ȸȃnhʜhɓnǡʜȃƶʱʜ˂ɟȃǡɔƕnǡʱɖnʱŲʜ̀ʜɽʱ̃ɴhũɴǡȃŽȃʜɽɎnǡtɎñƌȃƷnƕŽȸƟʿnǡˆå
ƕầȸǡȃŨʌʲƕǡȃŨʌɏƕƕhŪȸż˱ƟɰȃʜhƱɎǡȃʲɴųʜ˱ƤɕnǡƕhɎƕɗƤƱɎƌȍñhȃƷʜ
ǡȃŨʌʲƕǡȃŨhɠɴʜɽ˂ɡnǡƕũƕƕhŬnnǡŪnǡȃʲɴaPåȍ˱ƤȍnhnǡhƹƕɓnǡhɠɴʜȅƕhƌȍñhȃƷʜ
ƕầȸƌȍʜɽɕȸhŨ̃ƤȃȦźƕ

B�OCK
CHAIN

INT>RN>T
V�N V�T IOT

*Nguồn: åɗ ʜŨy cǴuyƻn Ƥɗi sɔ cǴɎ /NNĞĞ ʜɽɎng lȔnǴ ˱˄c nɓng ngǴiƹɴ ـ !ɕ KƷ ǴɎźcǴ ˱ż 6Ŵu ʜ˂
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1 Nɓng nghiệp chȅnh ̀ác
¢ɓnǡnǡhȃƹɴƕhȅnh̀ũƕȦż̀ʱh˂ɟnǡʌˆƟʿnǡƕũƕƟˇȦȃƹʱ˱ƺƤɕŵȸƤŲʜȝhȅhųʱƤƻɴhʿƕ˱ʿƕũƕhɎźʜƤɕnǡɺʱŽn
Ǡnɓnǡʜɽźȃ˱żȸˀŨ˱ʿȸɕʜƕũƕhʜɔȃ˂ʱhɏŨ'ũƕƕɓnǡnǡhƹƤ˂ɠƕ˃nǡƟʿnǡʜɽɎnǡnɓnǡnǡhȃƹɴƕhȅnh̀ũƕƌŨɎ
ǡɖȸ
˱ƌȃƷnƕŽȸʜhɔnǡlƹ ż˱ ȃƼnʜhũȸʜ˅̀ Ũِ åƱnʌɎɽʌŨnƟɽƱȸɎʜƱʌƱnʌȃnǡّhɎŬƕȸũ̃ƌŨ̃ȝhɓnǡnǡ˂ɡȃȦũȃِ ƟɽɎnƱّ

ʜhʱʜhųɴƟˇȦȃƹʱʜ˅̀Ũ˱ƺʜȎnhʜɽźnǡƤŲʜِƤɕŵȸȦ˂ɠnǡƤźȸʜɽɎnǡƤŲʜّ؇˱żʌ˃ƕȝhɝƱƕű̃ʜɽɖnǡِȸżʱȦũƕű ƕhȃƺʱ̃
ƕŨɎƕű ّ؇̃
ƌŭnǡƤɖnǡƕũnhƕũƕƕˁŨʜɽȅȍ˱Ȧźȃǡhȃʌ̃ʌʜƱȸʌّɴɎʌȃʜȃɎnȃnǡɴɽƱƕȃʌȃɎnlȃǡhِƕŨɎũƕ̀ƕhȅnhȍ˱Ƥȍnhʜhɔnǡlƹ

ʜɛŨƤɕƤȍŨȦ ƕŨɎũƕ̀ƕhȅnhƤɕɟȃ˱nǡhȃƹɴnɓnǡʜȃƹnɴh˂ɞnǡh˂ɟnǡƤȃƺʱż˱ȍ˱ƤȍnhǡȃʲɴƤɏ˅ʜ̄
ƤŨȃƤŲʜʜɽɖnǡƕű̃ƕ˄˱ȝhʱʜhƱɎƤɖnǡƕũnhʜ˅nǡƕˁŨʜɽźnǡhȃƹnƤɖƌŽnȦųɴaƱɎȸŨɴɴȃnǡِّǠƤȍŨƤɖƌŽn�ųɴ

ƕɝƟźȃʌűʱƌƹnh
       lƹʜhɔnǡȦũȃʜ˄Ƥɕnǡِ�ʱʜɎȸŨʜƱƟʌʜƱƱɽȃnǡʌ̃ʌʜƱȸʌّʜh˄ƕhȃƹnƕũƕʜhŨɎʜũƕȦũȃ̀Ʊȸɕʜƕũƕhʜ˄ƤɕnǡǡȃŽȸ
ʌŨȃʌɏʜƟɎƕɎnnǡ˂ɡȃʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnh˱ųnhżnhƕũƕʜhȃƷʜƌȍȸũ̃ȸɏƕ

   'ɓnǡnǡhƹƌȃƷnƤɗȃʜ̋Ȧƹِ ĞŨɽȃŨƌȦƱɽŨʜƱʜƱƕhnɎȦɎǡّ̃ƕhɎɴhƲɴȝȃƻȸʌɎũʜ˱ żƌȃƷnƤɗȃƕũƕ̃ ƷʱʜɔƤầʱ˱ żɎʜɽɎnǡɺʱũ
ʜɽȎnhƕŨnhʜũƕ

*Nguồn: 6źi Ǵɛc 6ɓng �

/ŨʜŨ ^Ũɽȸing ȸɕʜ cɓng ʜy cˁŨ ÿc cǴuyƶn 
cung cŲɴ cũc giŽi ɴǴũɴ ȝ̍ ʜǴuųʜ sɔ ˱ƺ nɓng 

ngǴiƹɴ cǴȅnǴ ̀ũc nǴ˂ ƌŽn Ƥồ ˱ƹ ʜinǴ ǴȎnǴ ŽnǴ 
˱ƹ ʜinǴ cɏ Ƥɕ ɴǴűn giŽi cŨɎ lųɴ ƌŽn Ƥồ ȝǴu ˱˄c 

ʜɽŨng ʜɽźi ʜ˄ Ƥɕng ˱ ˱

MiåȸŨɽʜ ȸɕʜ åʜŨɽʜuɴ Ğiƹʜ NŨȸ cung cŲɴ giŽi 
ɴǴũɴ ƤɎ l˂ɡng s˃c ȝǴɝe cűy ʜɽồng Ɵ˄Ũ ʜɽƶn 

cɓng ngǴƹ ȸũy ƌŨy ȝǴɓng ng˂ɡi lũi ِƟɽɎneّ ȝƷʜ 
Ǵɠɴ �I Ƥƻ ɴǴũʜ Ǵiƹn ˱ż ɴǴun ʜǴuɔc Ƥʲng cűy ƌȍ 

sűu ƌƹnǴ

ñŨɽŨnis ȸɕʜ åʜŨɽʜuɴ cung cŲɴ cũc giŽi ɴǴũɴ 
ʜǴu ʜǴųɴ ǴȎnǴ ŽnǴ ʜɽƶn ȝǴɓng ˱ż ɴǴűn ʜȅcǴ Ɵˇ 
liƹu giʲɴ nǴųn ɽŨ cũc ȸɔi Ƥe ƟɛŨ ŽnǴ Ǵ˂ɢng 

ƤƷn ȸˀŨ ˱ʿ cűy ʜɽồng

MiȸɎsŨñeȝ ȸɕʜ åʜŨɽʜuɴ Ğiƹʜ NŨȸ cung cŲɴ 
ȸɕʜ Ǵƹ ʜǴɔng Ɵ˄Ũ ʜɽƶn Ƥũȸ ȸűy ȝƷʜ nɔi ˱ɟi cũc 
cŽȸ ƌiƷn giũȸ sũʜ ȸɓi ʜɽ˂ɡng giʲɴ gˆi Ɵˇ liƹu 

˱ż ʜǴɓng ƌũɎ cǴɎ ng˂ɡi nɓng Ɵűn ˱ƺ cũc yƷu ʜɔ 
ȸɓi ʜɽ˂ɡng nguy Ǵiƻȸ

Các xu hướng nổi bật đang diƼn ra trong ngànhּ
Xþ lĎÁNa Đ¹I MÁI S�Na T�¯ TÛCN TlD aIÁI V� VIFT N�M
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2 Tăng cưɡng ˃ng dʿng IoT ˱à AI trong phát triƻn ƌƺn ˱ˇng ngành nɓng nghiệp
lɎźʜƤɕnǡʌŽǹʱŲʜnɓnǡnǡhȃƹɴȝhɓnǡƕhȏƕhȍʱʜũƕƤɕnǡƕˁŨƌȃƷnƤɗȃȝhȅhųʱȸżƕɜnȦżnǡżnhǡű̃ɴhũʜʜhŽȃ
ȝhȅnhżȝȅnhȦɟn˱żȦżȸǡȃŨʜŪnǡʌ˄nɏnǡȦƶnʜɎżnƕầʱñźȃĞȃƹʜ¢ŨȸnhȃƹʜƤɕƤƇʜŪnǡֻׄƤɕ'ƕhȏʜɽɎnǡnŪȸ
ʜɽɛnǡʜɽầȸƕżnǡnǡż̃n˂ɟƕʜhȃƷʱʜɽźnǡʜȎnhż˱�Ɏnǡʱˆ'ʌɓnǡƌŭnǡ6ɖnǡɢhũnhźnʜɽźnǡʜȎnhƤƷnƟŶnֻּֽׄ
¢ǡɎżȃɽŨ˱ȃƹƕʌˆƟʿnǡnhȃƺʱɴhűnƌɏn˱żƕũƕhɎźʜƤɕnǡƕż̃ƕŲ̃ʜɽɖnǡʜɽɛʜƕɏʜhƻȦżȸǡȃŽȸƕhŲʜȦ˂ɠnǡƤŲʜ
ȝhȃƷnƕű̃ʜɽɖnǡƟƼƌȍʌűʱƌƹnh˱żhźnhũn6ƻǡȃŽȃɺʱ̃Ʒʜ˱ŲnƤƺnż ɴhũʜƤƇǡȃɟȃʜhƷʜɽƶnʌʜŨɽʜʱɴʜ̃ƕɓnǡƕũƕ̃
ʜɽȃƻnƕũƕǡȃŽȃɴhũɴ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹtɎñ˱ż�th˂ɟnǡʜɟȃʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻnƌƺn˱ˇnǡnǡżnhnɓnǡnǡhȃƹɴ
Ğȃƹƕ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹtɎñ˱ż�tǡȃʲɴʜhʱʜhųɴƟˇȦȃƹʱƕhɎ˱ȃƹƕɽŨɺʱ̃ƷʜƤȍnhʜɔȃ˂ʱhɏŨʌˆƟʿnǡʜżȃnǡʱ̃ƶn
˱żhźnƕhƷʜũƕƤɕnǡƕˁŨȸɓȃʜɽ˂ɡnǡȦƶnnŪnǡʌʱŲʜƕhŲʜȦ˂ɠnǡƕű̃ʜɽɖnǡǡȃʲɴƌŽɎʜɖn˱żȝhɓȃɴhʿƕƤŲʜnɓnǡ
nǡhȃƹɴ˱żƤŨƟźnǡʌȃnhhɛƕñhƱɎƌũɎƕũɎnǡhȃƶnƕ˃ʱʜhȍʜɽ˂ɡnǡƕˁŨ�ƱʜȃƕʱȦɎʱʌÛƱʌƱŨɽƕhʜhȍʜɽ˂ɡnǡtɎñnɓnǡ
nǡhȃƹɴʜɎżnƕầʱƟ˄ȝȃƷnʌǒʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡ˱ɟȃʜɔƕƤɕ'�aÛݒֽ׀ּ˱żƤźʜǡȃũʜɽȍֽׂ־ʜ̋þå/˱żɎnŪȸֻֽֽ ׂ

Trang trại Vinamilȝ Tây Ninh
ÛƱʌɎɽʜ!ɜʌˇŨĞȃnŨȸȃȦȝñű̃¢ȃnhȦżʜɽŨnǡʜɽźȃȸɢƤầʱƕhɎ˱ȃƹƕ˃nǡƟʿnǡƕɓnǡnǡhƹhȃƹnƤźȃֻֿ˱żɎƕhŪn
nʱɓȃƌɜʌˇŨʜźȃĞȃƹʜ¢Ũȸ'ũƕƕɓnǡnǡhƹֻֿnh˂ƕɓnǡnǡhƹtɎñ˱ż�tǡȃʲɴƤŽȸƌŽɎƤżnƌɜȦʱɓnƤ˂ɠƕƕhŪȸ
ʌɏƕʜɔȃ˂ʱƕhɎɽŨnŪnǡʌʱŲʜƕŨɎ˱żƕhŲʜȦ˂ɠnǡʌˇŨʜ˂ɞȃƤźʜʜȃƶʱƕhʱŵnƕŨɎ

Hệ thống ɺuản l̄ ȝhŵu phần
6o lưɡng và ƤŽm bŽo ƕhŲt lưɠng th˃ƕ Ūn 
theo Ƥɕ tuɗi và giŨi Ƥoźn phũt triƻn ƕˁŨ 

ƕũƕ ƕɓ bɜ

�ưu trữ đám mây
�ưu trˇ thɓng tin trên Ƥiện toũn Ƥũm mâ ̃ 
ƕho phƲp ƕập nhật Ƥiƺu ƕhȏnh t˅ bŲt ƕ˃ 

Ƥâu

Robot đŵy th˃c ăn �ely �uno
T˄ Ƥɕng trɕn rŽi th˃ƕ Ūn và phũt nhźƕ ƕho 

bɜ thư giƇn khi Ūn

Hệ thống chuɖng nuôi
åˆ dʿng ƕɓng nghệ làm mũt tiên tiến 

ƤŽm bŽo mɓi trưɡng ʌɔng thoŽi mũi ƕho 
Ƥàn bɜ

Dàn vūt sữa hiện đại
Cɓng ʌuŲt ֻֻֽ ƕonأlŴn vūt Chip Ƥiện tˆ gūn 
trên mɘi ƕɓ bɜ giʲp thu thập dˇ liệu vƺ ʌŽn 

lưɠng ʌˇŨ và thɡi giŨn vūt ʌˇŨ ƕˁŨ t˅ng ƕɓ bɜ

Hệ thống ȝiểm soát hoạt đɕng và s˃c 
ȝhɝe đàn bɜ 

Ôhân tȅƕh và bũo ƕũo tình trźng ʌ˃ƕ khoǂ 
nhɡ ƕũƕ ƕhip Ƥiện tˆ gūn trên mɘi ƕɓ bɜ

Hệ thống phần mềm bảo trȎ
ÙuŽn lý và lên kế hoźƕh vận hành ̀e ƕɞ 

giɟi và thiết bȍ mũ̃ mɏƕ tźi trŨng trźi
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3 T˄ đɕng hɏa trong các hoźt đɕng ɺuŽn Ǡ trang trźi
ñ˄ƤɕnǡhɏŨʜɽŨnǡʜɽźȃȦż˱ȃƹƕʌˆƟʿnǡȸũ̃ȸɏƕnɓnǡnǡhȃƹɴhƹʜhɔnǡȸũ̃ʜȅnhʜhȃƷʜƌȍƤȃƹnʜˆƕŽȸƌȃƷnhɏŨ
hɛƕ˱żɴhầnȸƺȸɺʱŽnǠʜɽɎnǡ˱ȃƹƕ˱ųnhżnhʜɽŨnǡʜɽźȃʜ˅ƤɏǡȃʲɴǡȃŽȸʌ˄ɴhʿʜhʱɕƕ˱żɎƕɎnnǡ˂ɡȃ˱żǡȃŽȸ
ȦɘȃʌŨȃƟɎƕɎnnǡ˂ɡȃǡű̃ɽŨ�ɕʜʌɔǡȃŽȃɴhũɴʜ˄ƤɕnǡhɏŨƕɏʜhƻȝƻƤƷnnh˂
- Máy thu hoạch tự đɕngȸũ̃ƌŨ̃ȝhɓnǡnǡ˂ɡȃȦũȃȸũ̃ȝƲɎhŨ̃ȸũ̃ǡȃƱɎhźʜ˱żȦżȸƕɝʜ˄Ƥɕnǡ
- Phần mềm ɺuản l̄ trang trạiȸɕʜnƺnʜŽnǡƕʱnǡƕŲɴƟˇȦȃƹʱʜɽɎnǡʜhɡȃǡȃŨnʜh˄ƕhɘʜɽɠnɓnǡƟűnʜhƱɎƟɰȃ
ƕũƕhɎźʜƤɕnǡhżnǡnǡż̃˱żɽŨɺʱ̃ƷʜƤȍnhƕhȅnh̀ũƕhɞnʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnh˱ųnhżnhʜɽŨnǡʜɽźȃĞɟȃʌ˄ɴhũʜʜɽȃƻn
˱żnǡż̃ƕżnǡɴhɗƌȃƷnƕˁŨȃnʜƱɽnƱʜʜhȍʜɽ˂ɡnǡɴhầnȸƺȸɺʱŽnǠʜɽŨnǡʜɽźȃƤ˂ɠƕƟ˄ȝȃƷnʌǒʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡݒּּֽ
ƤƷnnŪȸֻֽֽׁِʜhƱɎ�ɎɽƟɎɽtnʜƱȦȦȃǡƱnƕƱّ
- Giải pháp tưới tiêu ɺuản l̄ nguɖn nướcǡȃʲɴʌˆƟʿnǡʜɔȃ˂ʱnǡʱɖnn˂ɟƕʜɽɎnǡƕũƕhɎźʜƤɕnǡʜ˂ɟȃʜȃƶʱ˱ż
ƤŽȸƌŽɎnŪnǡʌʱŲʜƕhɎƕű̃ʜɽɖnǡĞȅƟʿƕɓnǡʜ̃ـ¢/ɽȃɴƕʱnǡƕŲɴǡȃŽȃɴhũɴʜ˂ɟȃʜȃƶʱnhɝǡȃɛʜƕhɎɴhƲɴn˂ɟƕ
nhɝǡȃɛʜʜ˅ʜ˅̀ʱɔnǡɽƼƕű Ȧ˂ɠnǡƕhŲʜʜhȃƹnƕŽȃż˱ݒֻ׀ƤƷnȦƶnƟʿnǡˆʌn˂ɟƕȦ˂ɠnǡǡȃŽȸǡȃʲɴnż̃nǡhƹƕɓnǡ̃
ƕű̃ʜɽɖnǡ

4 Cɓng nghệ chăn nuɓi
'ũƕǡȃŽȃɴhũɴƕɓnǡnǡhƹƕhŪnnʱɓȃƕʱnǡƕŲɴƕhɎnǡ˂ɡȃnɓnǡƟűnʜhɓnǡʜȃnƟˇȦȃƹʱhˇʱȅƕhɴhʿƕ˱ʿƕhɎ˱ȃƹƕ
ɺʱŽnǠʜɽŨnǡʜɽźȃƕhŪȸʌɏƕ˱ųʜnʱɓȃ˱żʜŪnǡnŪnǡʌʱŲʜƕhŪnnʱɓȃ/˂ɟȃƤű̃ȦżȸɕʜʌɔǡȃŽȃɴhũɴȸŨnǡʜȅnhƤɗȃ
ȸɟȃ˱żʌũnǡʜźɎʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕƕhŪnnʱɓȃǡȃŨʌʲƕ
- Hệ thống vūt sữa tự đɕng˱ūʜʌˇŨƌɜȸɕʜƕũƕhʜ˄Ƥɕnǡȸżȝhɓnǡƕầnʌ˄ƕŨnʜhȃƹɴƕˁŨƕɎnnǡ˂ɡȃƤɖnǡʜhɡȃ
ǡȃʲɴnǡ˂ɡȃnɓnǡƟűnȝȃƻȸʌɎũʜƕhŲʜȦ˂ɠnǡʌˇŨƌŭnǡƕũƕhƹʜhɔnǡƕŽȸƌȃƷn
- Hệ thống làm sạch tự đɕngƟɛnƟǀɴ˱żȦɎźȃƌɝƕhŲʜʜhŽȃȸɕʜƕũƕhʜ˄ƤɕnǡƤŽȸƌŽɎȸɓȃʜɽ˂ɡnǡƕhʱɖnǡʜɽźȃ
ʌźƕhʌǒ
- Sử dụng công nghệ sóng xung ȝȅch ِacoustic pulse technology - APTّʜɽɎnǡ˱ȃƹƕƤȃƺʱʜɽȍƌƹnh˱ȃƶȸ˱ʲɢ
ƌɜ
- Hệ thống cho ăn tự đɕngʜ˄Ƥɕnǡʜɽɕnʜh˃ƕŪnʜhƱɎȦɎźȃ˱żʌɔȦ˂ɠnǡɴhˀhɠɴ˱ɟȃnhʱƕầʱƕˁŨʜ˅nǡ˱ųʜ nʱɓȃ

Đźm thã thƷ đang Ȧà ̀u hưɟng chȅnh ـ Th˄c phŵm thã thƷ ׀
ñhȍʜɽ˂ɡnǡñh˄ƕɴhŵȸʜhŨ̃ʜhƷƤ˂ɠƕƕhȃŨʜhżnhhŨȃɴhűnȝhʲƕƕhȅnhñhȍʜʜhŨ̃ʜhƷ˱żƕũƕʌŽnɴhŵȸʜhŨ̃ʜhƷ
ʌˇŨñhȍʜɽ˂ɡnǡnż̃ƤƇƤźʜǡȃũʜɽȍֻּׂʜ̋þå/˱żɎnŪȸֻּֽֽ˱ɟȃɴhűnȝhʲƕñhȍʜʜhŨ̃ʜhƷƕhȃƷȸʜhȍɴhầnƤũnǡȝƻ
ِʜhƱɎaȦɎƌƱ¢Ʊ˶ʌ˶ȃɽƱّ
ñhȍʜʜhŨ̃ʜhƷhŨ̃ƕɜnǡɛȃȦżƤźȸʜhŨ̃ʜhƷƌŨɎǡɖȸƌŨȦɎźȃʌŽnɴhŵȸƟ˄Ũʜɽƶnʜh˄ƕ˱ųʜِɴȦŨnʜـƌŨʌƱƟّƕũƕʌŽn
ɴhŵȸʌȃnhhɛƕɴhũʜʜɽȃƻnʜ˅!��hŨ̃ƕũƕȦɎźȃnŲȸñɽɎnǡƤɏʌŽnɴhŵȸƟ˄Ũʜɽƶnʜh˄ƕ˱ųʜƤŨnǡȦżȸɕʜʜɽʿƕɕʜ
ƕhȅnhʜɽɎnǡ־ɴhűnȝhʲƕƕˁŨƤźȸʜhŨ̃ʜhƷ
lȃƹnʜɽƶnʜhƷǡȃɟȃƕɏȝhɎŽnǡֻֻֻּnhżʌŽǹʱŲʜ˱żֻֻ׀nhżƕʱnǡƕŲɴnǡʱ̃ƶnȦȃƹʱƤŨnǡhɎźʜƤɕnǡʜɽɎnǡʜhȍ
ʜɽ˂ɡnǡnż ʌǒȝȃƷn˄ƟƕầʱʜɎżnʜhƷʜhŨ̃Ƥźȸʜɽ˂ɡnǡñhȍֻּֽֽnŪȸżɎ˱/þåʜ̋׀ƤźʜhȃƻȸȸźɎ˂ʜƤầʱɔn˱ɟȃ˱̃
ƤźʜǡȃũʜɽȍȅʜnhŲʜȝhɎŽnǡֻֽׄʜ̋þå/˱żɎnŪȸ׀־ֻֽñźȃĞȃƹʜ¢Ũȸʜhȍʜɽ˂ɡnǡƤźȸʜhŨ̃ʜhƷƟ˄ȝȃƷnʌǒƤźʜֻֻ׀
ʜɽȃƹʱþå/˱żɎnŪȸِ׀ֻֽֽʜhƱɎ�ʌȃŨPƱɽʌɴƱƕʜȃ˱Ʊّå˄ʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡȸźnhȸǒnż̃ƕhˁ̃ƷʱȦżƟɎnhųnʜh˃ƕ˱żȸɔȃ
ɺʱŨnʜűȸ˱ƺʌ˃ƕȝhɝƱƕˁŨnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡnǡż̃ƕżnǡʜŪnǡƕŨɎ�ŬƕƟˀƕh˂ŨʜhƻʜhŨ̃ʜhƷhɎżnʜɎżnƤźȸƤɕnǡ
˱ųʜnh˂nǡƤű̃ȦżǡȃŽȃɴhũɴƌƺn˱ˇnǡ˱żʜhűnʜhȃƹn˱ɟȃȸɓȃʜɽ˂ɡnǡƤɖnǡʜhɡȃȦżnǡʱɖnʜh˄ƕɴhŵȸȸŨnǡȦźȃʌ˃ƕ
ȝhɝƱʜɔʜhɞnƕhɎnǡ˂ɡȃʜȃƶʱƟˀnǡ
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ׁ.ֽ Ûobot đuɗi chim công nghệ laser
ñɽ˂ɟƕȝȃŨnǡ˂ɡȃnɓnǡƟűnʜh˂ɡnǡȦūɴƕũƕhȎnhnɕȸƌˀnhȎnʜhˁƕɓnǡƤƻnǡŪnƕhŬnƕũƕȦɎżȃƕhȃȸ˱żƤɕnǡ˱ųʜ
ȝhũƕȝȃƷȸŪnhɎŬƕɴhũhɎźȃȸˀŨȸżnǡ¢ǡż̃nŨ ƟʿnǡˆʌɽɎƌɎʜƌŭnǡʜhƷʜhŨ̃Ƥ˂ɠƕƕɓnǡʜhˁnɕȸhȎnhƕũƕ̃
ƕɓnǡnǡhƹȦŨʌƱɽ'ũƕnhżnǡhȃƶnƕ˃ʱƤƇɴhũʜhȃƹnɽŨɽŭnǡȦɎżȃƕhȃȸnhź̃ƕŽȸ˱ɟȃȸżʱ̀ŨnhȦũƕű ȝƷʜhȃƷʜż˱̃
ȸɕʜɽɎƌɎʜʌˆƟʿnǡʜȃŨȦŨʌƱɽȸżʱ̀ŨnhȦʿƕ˱ɟȃȝhŽnŪnǡƕhȃƷʱ̀ŨֻֻׁǜƱƱʜِȝhɎŽnǡ־׃ּȸƲʜّƤƻ̀ʱŨƤʱɗȃƕũƕȦɎżȃ
ƕhȃȸñhȃƷʜƌȍnż̃ƕɏʜhƻnǡŪnƕhŬnʜ˅ݒֻׄـֻׂʌɔȦ˂ɠnǡȦɎżȃƕhȃȸƤƷnȝȃƷȸŪnʜźȃƕũƕƕũnhƤɖnǡ˱żǡȃʲɴǡȃŽȸ
ʜhȃƻʱʜhȃƹʜhźȃ˱ƺƕű̃ʜɽɖnǡ

6 Các giải pháp công nghệ đɕt phá mới

ׁ.ּ  Hệ thống ong vƲc-tơ
'ɓnǡnǡhƹɎnǡ˱ƲƕـʜɞƕʱnǡƕŲɴȸɕʜhƹʜhɔnǡƌŽɎ˱ƹȸˀŨȸżnǡʜɽ˂ɟƕƕũƕȦɎżȃʌűʱƌƹnhƤƷnʜ˅ʜ˄nhȃƶnȸż
ȝhɓnǡƕầnɴhʱnʜhʱɔƕʜɽ˅ʌűʱñɽɎnǡƕɓnǡnǡhƹnż ƕũƕɴhƲɴƕhɎhɛƕȝhɎŨƕũƕhȸɕʜȝƷʜhȃƷʜƤ˂ɠƕɎnǡʜɗ̃
ƕɎnɎnǡȸŨnǡȸɕʜȦ˂ɠnǡnhɝƌɕʜʜhʱɔƕɴhɜnǡʜɽ˅ʌűʱƌƹnhʜɽƶnƕhűn˱żɽŽȃʜɽƶnƕű̃ʜɽɖnǡʜɽɎnǡɺʱũʜɽȎnhɎnǡ
ƤȃʜhʿɴhŲn'ɓnǡnǡhƹnż̃h˂ɟnǡƤƷnhɎźʜƤɕnǡƕŨnhʜũƕƌƺn˱ˇnǡnűnǡƕŨɎnŪnǡʌʱŲʜƕű̃ʜɽɖnǡ˱żƕhŲʜ
Ȧ˂ɠnǡƤŲʜ
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tʌɽŨƱȦȦżɺʱɔƕǡȃŨnɗȃʜȃƷnǡ˱ɟȃnhˇnǡɴhũʜȝȃƷn˱ƺʜŪnǡʜɽ˂ɢnǡnɓnǡnǡhȃƹɴ˱ɟȃhɞnֻֻ׀ƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴ
ʜɽɎnǡȦȔnh˱˄ƕ�ǡʜƱƕh˱ż^ɎɎƟʜƱƕhِʜhƱɎ!ũɎƕũɎñɎżnƕŽnh6�åñ�ɢĞȃƹʜ¢Ũȸֻּֽֽّ'ɏʜhƻʜhŲ̃ɴhầnȦɟn
ƕũƕƕɓnǡʜ̃ȝhɢȃnǡhȃƹɴʜźȃtʌɽŨƱȦƤŨnǡʜųɴʜɽʱnǡhɎźʜƤɕnǡɢʜầnǡʜh˂ɠnǡnǡʱɖnƕˁŨƕhʱɘȃǡȃũʜɽȍnɓnǡnǡhȃƹɴ
ِʱɴʌʜɽƱŨȸّƕʱnǡƕŲɴƕũƕǡȃŽȃɴhũɴ˱ƺnɓnǡnǡhȃƹɴʜhɓnǡȸȃnhɽɎƌɎʜ˱żʜ˄ƤɕnǡhɏŨ ˱ ȦƤɏȝhȃñɽɎnǡ˱ Ȕnh
˱˄ƕ�ǡʜƱƕhʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸȸŬƕƟˀƕɜnȝhȃƶȸʜɔn˱ƺʌɔȦ˂ɠnǡƕɓnǡʜ̃ʌʜŨɽʜʱɴnh˂nǡĞȃƹʜ¢ŨȸƤƇƕɏnhˇnǡǡȃŽȃ
ɴhũɴƕɓnǡnǡhƹʜ˂ɞnǡʜ˄tʌɽŨƱȦnh˂ǡȃŽȃɴhũɴ˱ƺǡȃɔnǡƕű̃ʜɽɖnǡ˱ż˱ųʜnʱɓȃʜ˄ƤɕnǡhɏŨtɎñǡȃũȸʌũʜʌűʱ
ƌƹnh ˱ hɕȃƕɞȦżʌǒʜhŽȃn˂ɟƕǠˆ̀nǡhƹƕɓnǡż˱ʌŽnʜhˁ̃ʜɽɖnǡnʱɓȃȸŽnǡʜɽɎnǡʜɽɔnǡȝhɎŽnǡƤɏƕźnhƶn!˱
ƕhɎƕũƕʌʜŨɽʜʱɴʜźȃĞȃƹʜ¢ŨȸʜhŨȸǡȃŨ˱żɎʌűnƕhɞȃnż ̃

�Ȕnh vực nɗi bật tại Israel và Việt Nam Cơ hɕi cho Việt Nam

Cảm biến IoT Nuôi trɖng
thű sản

Công nghệ
xử l̄ nước thải

Mức đɕ Đổi mới sáng tạo (ĐMST) giữa Việt Nam và thế giớiֽ

*Nguồn: �gǜunƟeɽ Ne˶s

Nền tảng kết nối ĐMST Mở BambuþP cam kết mang đến cho Doanh nghiệp sự kết nối 
chŲt lượng với các chuyên gia và các nhà cung cŲp giải pháp hàng đầu trong hành 
trình tìm hiểu và phát triển Công nghệ Nông nghiệp và Thực phẩm của Doanh nghiệp 

Liên hệ với chʲng tôi:
    ȃȿǜɎۇƌŨȸbuupcom hoŬc ɺuƲt QR code
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Nền tảng tiếp thȍ ۈ giao dȍch

Tài chȅnh ۈ bảo hiểm 

Cɓng nghệ Nɓng nghiệp

Tiếp cận thȍ trưɡng ۈ tài chȅnh

Nông học KTS ۈ sản xuŲt 

 Công nghệ ȝhác

Phần mềm ɺuản l̄

Phần mềm ɺuản l̄ trang trại mùa vụ 

Phân tȅch hȎnh ảnh 

Tự đɕng hóaGiống cây trɖng và vật nuôi

Cảm biến giám sát
nông trại ۈ giải pháp

Nguyên liệu đầu vào

Giám sát sâu bệnh

Phân tȅch đŲt
nông nghiệp

Nền rảng giám sát IoT

Nền tảng 
nông nghiệp KTS

>RP cho
trang trại

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Cɓng nghệ Th˄c phŵm

Cung ˃ng

 Sản xuŲt

 Demand

Công nghệ chế biến

AIأ M� CPG cải tiến sản phŵm

>RP Hàng hóa ۈ ĐŬc sản

Phân tȅch dữ liệu nhu cầu FۈBأ Bán lǂ

 �ogistic ۈ Phân phối

Kiểm soát an toàn thực phŵm

Omnichannelأ D2C �ogistic

Tự đɕng hóa doanh nghiệp 
Quản l̄ đơn hàng أNhà cung cŲp ۈ

Quản l̄ vận chuyển

Hậu trưɡng KTS

�ogistic tập trung chuɘi
 cung ˃ng lạnh3 أP�

Quản l̄ nhà ȝho
Tự đɕng hóa ۈ DC أ

Robot sản xuŲt ۈ
Tự đɕng hóa

Sàn giao dȍch

Thực phŵm tiêu dùng

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Phần c˃ng

Phần mềm

Cɓng nghệ th˄c tƷ Žo

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code

Nɕi dung và nền tảng
phân phối nɕi dung

Thiết bȍ theo dɰi
cảm biến camera

Thiết bȍ đeothiết bȍ
điều ȝhiển haptics

Games ۈ Apps

Scan ۈ Chụp hȎnh

Màn hȎnh thiết bȍ chiếu thiết bȍ ɺuang học 

Thiết bȍ đeothiết bȍ điều ȝhiển haptics

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ thiƷt ƌȍ đƱo

Nhóm s˃c ȝhɝe và thể dục

Công nghiệp أ Doanh ngiệp

Trang phục thông minh Phát triển ˃ng dụng

Cảm biến sinh trūc học

Tai nghe AR أ VRĐɖng hɖ và phụ ȝiện thông minh

Chế tạo

Mɕt số Startup nɗi bật

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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GiŽi trȅ ˱à trɜ chɞi

Vận hành

Thu hút ȝhách hàng

Tối ưu hóa ɺuảng cáo
Kiểm soát hiệu năng

Phân tȅch trɜ chơi
Cơ sɢ hạ tầng ۈ 
dȍch vụ đám mây

Nền tảng vận hành

Giải trȅ

Tin t˃c

Gameshow âm nhạc

Hoạt đɕng giải trȅ

Thể thao và hoạt đɕng

Điện ảnh truyền hȎnh

Phát triển game

Phần mềm phát triển trɜ chơi

Công cụ đɖ họa

Công cụ ɺuản trȍ phần mềm

Công cụ phát triển âm thanh

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code
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Cɓng nghệ Làm đǀp ˱à phát triƻn

Nền tảng thương hiệu
điện tử về làm đǀp

Nền tảng đŬt hǀn Cạo râu và làm đǀp
cho nam giới

Hɕp đăng ȝ̄ 
٘ Subscription boxّ

Thɡi trang và phong cách

Nước hoa

Salon và dụng cụ hɘ trợ 
đȍnh hȎnh phong cách 

Mỹ phŵm và sản phŵm
chăm sóc cơ thể

�àm đǀp theo nhu cầu 

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
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Cɓng nghệ ^ۈB

HR ۈ Staffing

Vận hành ۈ BI

Công nghệ BOT tự đɕng ĐŬt hàng ۈ giao vận

Quản l̄ đŬt chɘ ۈ sự ȝiện

Tự đɕng hóa

Nghiên c˃u và ȝhám phá

ChŲt lượng thực phŵm

Mua hàng أ �ưu ȝho

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code

210



Cɓng nghệ Thƻ thao

Thể dục thể chŲt

Phục hɖi điều hɜa
DOSPORT

Thiết bȍ đeo tay
Thiết bȍ công nghệ

đeo trên ngưɡi
Matching

Quản l̄ nhân sự
Media

Thực hành công nghệ
Phục hɖi t˅ 

chŲn thương 
Trợ l̄ AI

Đào tạo dựa trên 
ȝhoa học

S˃c ȝhɝe thế chŲt 
và tinh thần

Sáng tạo nɕi dung
 AI Camera

Hɘ trợ vận đɕng viên
 và tương tác ngưɡi hâm mɕ

Digital Marȝeting 
٘Digital Ticȝetsّ

Công nghệ Arena 
٘Sân vận đɕng thông minhّ

Media

Thương mại thể thao 

Truyền thông và cơ 
sɢ ngưɡi hâm mɕ

 Nhà tài trợأ Tư vŲn
GiŲy phƲp phát sóng

Thȅnh giả

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Bán Ȧǂ

Bán lǂ hiện đại

Quản l̄ chiến dȍch 
tiếp thȍ và bán hàng

Giải pháp tȅch hợp
Online và Offline

Giải pháp chống gian lận 
tài tȎnh ۈ Nguɖn gốc hàng hóa

Giải pháp thanh toán

Quản l̄ trải nghiệm
 ȝhách hàng

Quản l̄ ȝênh
bán hàng

Quản l̄ ȝho 
và vận hành

Bán lǂ truyền thống

Quản l̄ ȝho và vận hành Quản l̄ ȝhách hàng Nâng cao trải nghiệm In- Store

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
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Cɓng nghệ Logiʌticʌ ˱à chuɘi cung ˃ng

Phân tȅch chuɘi 
cung ˃ng ۈ logistic

 �ogistic thương mại điện tử 

Vận hành ȝho bƇi

Quản l̄ ȝiểm ȝê

Thȍ trưɡng vận tải ۈ ɺuản l̄ đɕi tàu

Di chuyển 

Vận chuyển chŬng cuối  Sàn giao dȍch vận tải

Tự đɕng hóa giao vận đầu cuối
thiết bȍ bay ȝhông ngưɡi lái ۈ 

�ập ȝế hoạch sử dụng nguɖn lực

Tự đɕng hóa vận tải

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
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ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code

213



Cɓng nghệ Dˇ Ȧiệu Ȧɟn

Hạ tầng phân tȅch

Phân tȅch và minh họa

CŲu trúc cơ sɢ dữ liệu

Dȍch vụ Data

Business Intelligence - BI

Cơ sɢ hạ tầng vận hành Thu thập ۈ �ưu trữ dữ liệu

Dȍch vụ cơ sɢ hạ tầng

Ứng dụng dọc

Ứng dụng ɺuảng cáoأ Truyền thông

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ 3D

Sản xuŲt máy in Ứng dụng in 3D

Máy ɺuƲt ٘Scanّ Mạng lưới in

Vật liệu in

Thȍ trưɡng

Phần mềm CAD

Cɕng đɖng

 Dȍch vụ in

Mɕt số Startup nɗi bật

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Hɘ trɠ ngưɡi già

Đối với nhà cung cŲp 
dȍch vụ chăm sóc s˃c ȝhɝe

S˃c ȝhɝe tinh thần

Pháp l̄

�ập ȝế hoạch cuối đɡi S˃c ȝhɝe thể chŲt

Nhà ɢNghȏ hưu 20

XƇ hɕi và truyền thống

Công nghệ cho phƲp
 chăm sóc tại nhà

Đɕc lập

Công nghệ bảo hiểm

Đối với nhà cung cŲp 
dȍch vụ chăm sóc tại nhà

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
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Cɓng nghệ Hɘ trɠ trǂ Ʊm

�iên lạcأ Hậu cần

Công nghệ tài chȅnh

Chăm sóc s˃c ȝhɝe

Hoạt đɕng

Nɕi dungأ Đọc hiểu

Giám sát

Sản phŵm tiêu dùng

Thương mại điện tử

Nền tảng tư vŲn

Trɜ chơiأ Đɖ chơi cho trǂ em

Các Startup nɗi bật

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
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�nh sáng

Sân vưɡn

Cɓng nghệ Nhà thɓng minh

Robot phục vụ công việc nhà

Giám sát em bƲ và thú cưng

Ứng dụng thiết bȍ và âm thanh

Giải pháp chung cho ngôi nhà thông minh

Thiết bȍ điều ȝhiển 

Năng lượng và tiện ȅch

Bảo vệ nhà cửa

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
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Cɓng nghệ Thành phɔ thɓng minh

Cảm biến môi trưɡng

Điện lướiأ Năng lượng 

Quản l̄ chŲt thải

Kết nối

Đậu đɘ xe

Trafficأ Transit data

Hệ thống giao thông thông minh 

Tiêu chuŵn chŲt lượng nước

Quy hoạch đô thȍ 
dựa trên cơ sɢ dữ liệu 

Các Startup nɗi bật

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
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Cɓng nghệ An ninh mźng

Dȍch vụ ɺuản l̄ bảo mật

QuƲt lɘ hɗng bảo mật

Bảo vệ mật ȝhŵu

Bảo vệ tài liệuأ đám mây

Nền tảng phát hiện mối đe dọa

Nền tảng ȝiểm thử 
xâm nhập bɢi cɕng đɖng

Bảo vệ ˃ng dụng web

Đào tạo

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Chăm ʌɏc ʌ˃c ȝhɝƱ

Nhà cung cŲp Công cụ phɜng ȝhám Nghiên c˃u phát triển sinh học

Chŵn đoán

Chăm sóc đŬc biệt

Công cụ ɺuản trȍRoboticأ Công nghệ in 3D

Công nghệ Gene

Phát triển các loại thuốc

Phát triển chế phŵm sinh học

Bệnh l̄

AI dữ liệu lớn

Các chuŵn 
đoán ȝhác

S˃c ȝhɝe ngưɡi tiêu dùng

Quản l̄ chia sǂ 
thông tin s˃c ȝhɝe

 Y học t˅ xaTrȍ liệu 
ȝȔ thuật số Chuɘi cung ˃ng dược phŵm Wearable

device

Nền tảng thương mại 
cho dȍch vụ s˃c ȝhɝe

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Điện toán đám mű̃

Cloud

PAAS

SAAS Distribution Channels

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ ɓ tɓ

Công nghệ chuɘi ȝhối Công nghệ thực tế ảo

Internet of vehicle

Dữ liệu lớn

Tự đɕng lái

Xe điện

Thương mại Ô Tô

Sharing Platfforms

Digital Marȝetplace

Car detailing

OnlineShopping Tools>commerce >nablement Digital dealerships

Financing 
٘Tài trợ mua xeّ

V2V ۈ V21AI

Cảm biến thông minh

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Phát triƻn ƌƺn ˱ˇng

Công nghệ nông nghiệp Chống biến đɗi ȝhȅ hậu Phương tiện di chuyển 

Hệ sinh thái

Bao bȎTh˃c ăn

Hàng tiêu dùng

Thɡi trang

Xử l̄ chŲt thải 

Năng lượng

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Roƌoticʌ

Công nghiệp

Khách hàng

Dȍch vụ y tếDoanh nghiệp Khác

Các Startup nɗi bật

An ninh

Mục đȅch chung MISC

IndustrialConsumer  >nterprise

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Trȅ tuệ nhűn tźo

 Hệ thống đề xuŲt

Computer vision
Thȍ giác máy tȅnh

Điều ȝhiển thông ɺua cử chȏ

Học máy

N�P - Xử l̄ ngôn ngữ tự nhiên

Nhận th˃c bối cảnh

Robot thông minh
 Trợ l̄ ảo

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022
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Cɓng nghệ Má̃ hɛc 

N�P - Natural �anguage Handling Speech Recognition

Computer VisionArtificial Intelligence

Mɕt số Startup nɗi bật
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Cɓng nghệ BŲt đɕng ʌŽn 

Cho thuê

Công nghệ hɘ trợ môi giới

 Niêm yết ۈ Thȍ trưɡng

Quản l̄ ȝhách sạn

Đầu tư và Crowd - Financing

Đȍnh giá ۈ Phân tȅch

Quản l̄ tài sản ۈ IOT

Ứng dụng VR ۈ AR

Co-worȝing

 Xây dựng ۈ Tiện nghi
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Cɓng nghệ Sinh hɛc

Chăm sóc s˃c ȝhɝe ٘Healthcareّ

Công nghệ nhân giống أ
Cải tạo giống sinh học

٘Graadingأ Biotech Traitّ

Nhiên liệu sinh học ٘Biofuelsّ

Tái tạo rác thải nông nghiệp 
thành sản phŵm tiêu dùng

Hàng tiêu dùng

Điều chȏnh Gene

Công nghệ 
tế bào
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Cɓng nghệ Xű̃ d˄ng

An toàn xây dựng

Kiểm tra và điều phối thi công

Nâng cao ȝhả năng thi công tại chɘ

Nền tảng ɺuản l̄ và hợp tác dự án

Công nghệ cho cơ sɢ hạ tầng

�ên ȝế hoạch và thiết ȝế

Vật liệu và phương pháp
 xây dựng tiên tiến

Bản đồ �hởi nghiệp & Đổi mới sáng tạo 2022

ِ؎ّ ¢hˇng thɓng tin và phân loźi trên bŽn Ƥɖ Ƥưɠƕ thu thập t˅ thɓng tin ƤŪng ký ƕˁŨ åtŨrtup thɓng tin t˅ ƕũƕ 
Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code

230



Cɓng nghệ Du Ȧȍch ˱à Ȧˇ hành

Đại l̄ du lȍch trực tuyến

Đào tạo trực tuyến du lȍch

Cho thuê xe MXH du lȍch

ĐŬt phɜng

ĐŬt vƲ phương tiện giao thông

B2B travel service

Tripأ tour organizers

Chuyển đɗi số du lȍch
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Thương mại điện tử Thực phŵm vật dụng và dȍch vụ

Ứng dụng thú cưng

Chăm ʌɏc thʲ cưng

Thú y và s˃c ȝhɝe thú cưng
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Cɓng nghệ Giao thɓng

BƇi đậu xe

Đȍnh tuyến thông minh

�ập bản đɖ ۈ lập ȝế hoạch

Kết nối ۈ theo dɰi phương tiện

Công nghệ Phương tiện với mọi th˃ ٘V2Xٙ

Cơ sɢ hạ tầng ȝết nối
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Ƥɔi tũƕ và nghiên ƕ˃u tźi bàn ÛŲt mong Ƥɕƕ giŽ và ƕũƕ åtŨrtup ƕɏ thƻ tiếp tʿƕ Ƥɏng gɏp thɓng tin Ƥƻ hoàn 
ƕhȏnh bŽn Ƥɖ thɓng ɺuŨ emŨil info@bambuup.com hoŬƕ ɺuŨ ÙÛ Code

233



Cɓng nghệ Triƻn ȦƇm

Phát sóng

Truyền hȎnh hɕi nghȍ

Mạng lưới và ȝết nối  Quảng bá sự ȝiện

Tương tác sự ȝiện

Ticȝeting

 Quản l̄ sự ȝiện

Hợp tác
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Cɓng nghệ Giáo dʿc

Đào tạo và phɗ biến ngoại ngữĐào tạo doanh nghiệp

Giải pháp nền tảng và công cụ

 Sinh viên ۈ ngưɡi lao đɕng

 Giáo dục ST>AMأ ST>M

Giáo dục mầm non

Kiểm tra ۈ Đánh giá

Xây dựng phát triển và chia sǂ nɕi dung
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Cɓng nghệ Nhűn ʌ˄

Thȍ trưɡng tuyển dụng 
Nền tảng tȎm ȝiếm ۈ

Tuyển dụng Nhà thầu 
Ngưɡi làm nghề tự do

 Quản l̄ hoạt đɕng

Văn hóa ۈ Năng suŲt

Bảo hiểm أ Quyền lợi Nhân sự

Công cụ tuyển dụng

Theo dɰi ˃ng viên

ĐŬc ɺuyền của nhân viên
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Ngành hàng tiêu dùng

Công nghệ hɘ trợ bán hàng đa ȝênh >-commerce

�ogistic

B2B platform

Bản đɖ Startups hɘ trợ ɺuy trȎnh
Go-To-Marȝet Ngành hàng Tiêu Dùng

Thương mại điện tử

Công ty 
FMCG

Nhà 
bán lǂ

Nhà phân phối
٘Distributionّ

Nhà tái phân phối
٘Redistributionّ

Ngưɡi 
tiêu dùng

Mạng xƇ hɕi أ Ứng dụng

Giải pháp 
dữ liệu

D2C
platform
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LȔnh ˱˄c ȝhác

Truyền thôngأ marȝetingأ thiết ȝế

Phát triển ˃ng dụngأ web

�uậtأ ȝế toánأ ȝiểm toán

Tư vŲnأ vận hành

Sản xuŲtأ dȍch vụ ȝhác
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BIZZI

GLOBAL CARE
(Marcom phụ trách)

ĐƠN GIẢN VÀ SỐ HÓA 
QUY TRÌNH TẠO - DUYỆT CHI PHÍ

Tháng 9/2019, đội sáng lập Bizzi bắt đầu đặt những viên gạch đầu tiên cho sản phẩm. 
Bizzi được thành lập với sứ mệnh phát triển các giải pháp tự động hóa ứng dụng công 
nghệ 4.0 (Robotic process automation, machine learning, AI) cho nghiệp vụ kế toán và 
tài chính, giúp tăng năng suất và giảm chi phí cho doanh nghiệp. 

Bizzi mong muốn trở thành trợ lý đắc lực của bộ phận tài chính-kế toán trong quá trình 
chuyển đổi số, làm công việc kế toán trở nên đơn giản hơn và nhẹ nhàng hơn.

TỰ ĐỘNG HOÁ
Giảm tối đa thời gian tập hợp chứng từ, 
làm đề nghị thanh toán

QUẢN LÝ HIỆU QUẢ
Đối soát và quản lý chi phí dễ dàng 
theo thời gian thực.

TIẾT KIỆM CHI PHÍ
Các khoản chi phí về nhân lực 
và vật tư giấy tờ sẽ được tiết kiệm tối đa.



PALEXY
(Marcom phụ trách)
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